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INNKALLING OG AGENDA, STYREMØTE 6 2025 – STYRET FBV IKS 

 

Dato: 26. november 2025 

Tidsrom: 1600-1830 

Sted: Ski brannstasjon 

Forfall meldes styreleder m/konstituert brannsjef på kopi 

 

Saksliste 

 

Sak 
nr. 

Tittel 
Saks- 
type 

Merknader 

30/25 Godkjenning av innkalling og saksliste V  

31/25 Orientering fra styreleder O  

32/25 Brannsjefs orientering O  

33/25 Revidert budsjett 2025 V  

34/25 2. tertialrapport 2025 O  

35/25 Likviditet i selskapet O  

36/25 Konstituering brannsjef V  

37/25 Møteplan 2026 V  

38/25 Eventuelt   

    

Sakstype: V = Realitetsbehandling/vedtakssak  O = Orienteringssak R = Referatsak 

 

 

Kråkerøy, 20. november 2025 

Hans Petter Karlsen 

Styreleder 

 

  



Follo Brannvesen IKS  
 

Side 2 av 6  

 

 

 

 

30/25 – Godkjenning av innkalling og saksliste 

 

Forslag til vedtak:  

Styret godkjenner innkalling og saksliste 

 

31/25 – Orientering fra styreleder 

 

Forslag til vedtak:  

Styret tar redegjørelsen til orientering 

 

 

32/25 – Brannsjefens orientering 

 

Forslag til vedtak:  

Styret tar redegjørelsen til orientering 

 

33/25 – Revidert budsjett 2025 

IKS-loven § 20 og Forskrift om økonomiplan, årsbudsjett, årsregnskap og årsberetning for IKS 

(trådte i kraft 01.01.2024) krever at interkommunale selskaper skal ha et årsbudsjett som er 

realistisk og i balanse. 

Når det oppstår vesentlige endringer i rammeoverføringer, inntekter eller kostnader, må budsjettet 

justeres for å oppfylle balansekravet. Dette skjer gjennom et revidert budsjett. 

 

Forslag til vedtak:  

Revidert driftsbudsjett 2025 og revidert investeringsbudsjett 2025 vedtas med følgende 

disponeringer:   

a. Kr. 681.000 overføres fra driftsregnskapet til investeringsregnskapet for dekning av 

egenkapitaltilskuddet til pensjonsordningen i KLP. Opprinnelig budsjett er på kr. 600.000.   

b. Kr. 400.000 overføres fra driftsregnskapet til bundet driftsfond (selvkostfond). Dette er 

mindreforbruk på selvkostområdet i driftsbudsjettet. 
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c. Kr. 999.816 overføres fra bundet driftsfond (selvkostfond) til driftsregnskapet. Samtidig 

belastes driftsregnskapet med kr. 999.816 som overføres til kommunen, iht. tidligere 

vedtak.   

d. Tidligere års merforbruk i investeringsregnskapet på kr 3.003.100 dekkes inn med 

låneopptak. 

 

 

 

 

 

DRIFTSREGNSKAP/-BUDSJETT

Reg. budsjett Oppr.budsjett Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap

2025 2025 2024 2024 2024

Driftsinntekter:

Salgsinntekter 12 978 000 12 200 000 15 038 466 14 688 010 15 256 745

Refusjoner 148 341 934 148 062 000 148 710 915 126 121 082 146 963 447

Sum driftsinntekter 161 319 934 160 262 000 163 749 381 140 809 092 162 220 192

Driftsutgifter:

Lønn inkl. sosiale utgifter 117 030 522 119 219 840 107 312 069 101 160 138 110 004 923

Kjøp av varer og tjenester 36 620 912 32 954 600 31 739 114 25 804 590 33 723 457

Overføringer 5 534 816 4 335 000 5 839 485 2 873 787 4 076 986

Avskrivninger 4 162 137 0 3 950 766 2 869 461 3 950 766

Andre driftsutgifter 940 000 1 000 000 11 566 048 9 499 614 11 564 900

Sum driftsutgifter: 164 288 387 157 509 440 160 407 482 142 207 590 163 321 032

Brutto driftsresultat: -2 968 453 2 752 560 3 341 899 -1 398 498 -1 100 840

Renteinntekter 1 760 000 1 200 000 1 435 983 302 846 1 497 630

Renteutgifter 1 125 000 1 334 820 1 247 995 329 885 1 303 672

Avdrag på lån 1 747 500 2 017 740 1 678 350 1 443 924 2 001 730

Netto finansutgifter 1 112 500 2 152 560 1 490 362 1 470 963 1 807 772

Motpost avskrivninger 4 162 137 0 3 950 766 2 869 462 3 950 766

Netto driftsresultat: 81 184 600 000 5 802 303 1 1 042 154

Disponering eller dekning av netto driftsresultat:

Overføring til investering 681 000 600 000 611 000  -   611 878

Avsetninger til bundet driftsfond 400 000 0 1 606 302  -   799 815

Bruk av bundet driftsfond 999 816 0

Avsetninger til disposisjonsfond 0 0 6 600 000  -   2 645 460

Bruk av disposisjonsfond 0 0 3 015 000  -   3 015 000

Sum disponeringer eller dekning av netto 

driftsresultat -81 184 -600 000 -5 802 302 0 -1 042 153

Fremført til inndekning i senere år(merforbruk) 0 0 0 0 0
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34/25 – 2. tertialrapport 2025 

 

Forslag til vedtak: 

2. tertialrapport 2025 tas til orientering. 

 

35/25 – Likviditet i selskapet 

Bakgrunn 

 Likviditeten i Follo Brannvesen IKS har gjentatte ganger vært tema i styremøtene. Selskapsavtalen 

fastslår at årlige driftstilskudd fra eierkommunene skal faktureres forskuddsvis per kvartal, og dette 

har vært praktisert med fakturadato første dag i kvartalet og forfall 30 dager senere. I 2022 ble 

faktureringen fremskyndet med 30 dager, blant annet på grunn av en uvanlig høy reguleringspremie 

i pensjonsordningen. I 2023 økte denne premien ytterligere, og lav avkastning på premiefondet førte 

til en netto ekstrautgift på 13,8 millioner kroner, betalt i august. Dette skapte et ekstraordinært press 

på likviditeten.  

Styrebehandling og vedtak 

I styremøte 19. september 2023 ble likviditet behandlet som sak 58/23. Styret tok til etterretning at 

det ikke har vært mulig å opparbeide buffer, og vedtok å be eierkommunene om en 

tilleggsbevilgning/likviditetsbidrag på 6,6 millioner kroner. Anmodningen og vedtakets ordlyd ble 

tatt opp i ekstraordinært møte 27. september på Teams. I møtet 27. september 2023 besluttet styret å 

fremme for representantskapet et ekstraordinært, engangs likviditetstilskudd tilsvarende 5 % av 

KAPITALREGNSKAP/-BUDSJETT
Reg. budsjett Oppr.budsjett Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap

2025 2025 2024 2024 2024

Investeringer:
Investeringer i varige driftsmidler 1 036 968              20 838 000           7 611 922              7 611 922              9 220 524              
Investeringer i aksjer og andeler 681 000                  600 000                  611 878                  611 878                  611 878                  
Sum investeringsutgifter 1 717 968              21 438 000           8 223 800              8 223 800              9 832 402              

Kompensasjon for merverdiavgift 259 242                  4 288 000              134 372                  134 372                  1 742 974              

Tilskudd fra andre -                            -                            128 321                  128 321                  128 321                  
Salg av varige driftsmidler -                            -                            1 123 000              1 123 000              1 123 000              
Bruk av lån, investeringer 2025 777 726                  -                            -                            -                            -                            
Bruk av lån, dekn. udekket 2024 3 003 100              16 550 000           11 783 100           11 783 100           8 780 000              
Sum investeringsinntekter 4 040 068              20 838 000           13 168 793           13 168 793           11 774 295           

Overføring fra drift 681 000                  600 000                  611 878                  611 878                  611 878                  
Dekning av tidligere års merforbruk 3 003 100              -                            5 556 871              5 556 871              5 556 871              
Sum overføring fra drift og netto 
avsetninger 2 322 100 -600 000 4 944 993 4 944 993 4 944 993

Fremført til inndekning senere år 
(udekket beløp) 0 0 0 0 -3 003 100



Follo Brannvesen IKS  
 

Side 5 av 6  

 

 

 

årlig eierbidrag, med utbetaling innen utgangen av november 2023. Dette skulle bidra til å sikre 

tilstrekkelig likviditet mot slutten av året.  

Problemstilling 

 Utfordringen med det ekstraordinære likviditetstilskuddet er at 3,9 millioner av de 6,6 millionene 

ble brukt til å dekke merforbruk i 2024. Dette innebærer at det reelt sett kun ble tilført 2,5 millioner 

kroner i ekstra tilskudd til likviditet. Selskapet har dermed ikke fått bygget opp en buffer, og 

likviditetsutfordringen vedvarer. I budsjettet for 2025 ble det vedtatt en samlet investering på 16,5 

millioner kroner. Låneopptak for investeringene er gjennomført iht. forskrift om økonomiplan i 

IKS. Neste fakturering av eierbidrag (for 1. kvartal 2026) vil sendes ut 1. desember, med forfall 1. 

januar 2026. Dette tilfredsstiller selskapsavtalen. Men problemstillingen vil bli aktuell igjen når 

FBV skal betale for investeringene. Fra og med dette tidspunktet vil FBV flytte frem fakturering for 

å sikre tilstrekkelig likviditet i selskapet.  

Selskapsavtalens rammer  

Selskapsavtalen gir klare føringer for fakturering av driftstilskudd, men åpner ikke for driftskreditt 

eller likviditetslån uten endringer i avtalen og godkjenning fra representantskapet. Forskuttering av 

eierbidrag anses som en kortsiktig løsning. 

 

Forslag til vedtak: 

Saken til orientering. 

 

36/25 – Konstituering brannsjef 

Med bakgrunn i at det er et høyt aktivitetsnivå i kombinasjon med vakanser i selskapets 

administrasjon og ledelse var styrets primære tilnærming å konstituere en ekstern ressurs som 

brannsjef under den pågående rekrutteringen av ny daglig leder/brannsjef. 

Flere kandidater er vurdert og det har vært kontakt/dialog med 3 av disse, men av ulike årsaker har 

det ikke vært mulig å lande en avtale. 

Valgt løsning innebærer at leder av Administrasjonsavdelingen, Roger Thompson, konstitueres fra 

20.10.2025 – og frem til ny stillingsinnehaver tiltrer. 

Konstituert brannsjef og styret vil sammen vurdere behovet for og evt anskaffe administrativ støtte 

for brannsjef i perioden Roger T fungerer i stillingen. 

 

Forslag til vedtak: 

Roger Thompson konstitueres som daglig leder/brannsjef for Follo brannvesen fra 

20.10.2025 til ny stillingsinnehaver tiltrer stillingen 

 

37/25 – Møteplan 2026 
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Forslag til vedtak: 

Møteplan vedtas  

 

38/25 – Eventuelt 


