Desentralisert nett- og samlingsbasert
deltidsutdanning

for hogskolekandidatstudiet i straffegjennomfering

Rapport, oktober 2024

Kriminalomsorgens hogskole
og utdanningssenter KRUS




Innholdsfortegnelse

1

1T ] =T [T T S 3
1.1 Y =TT = | PP 3
1.2 Prosess og organisering av arbeidet......... ..o 5

Involvering 0g KOMMUNIKASJON .......coiiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e 7

Prinsipi€lle SP@ISMAL........coiciiii ettt e e e et e e e e st ae e e s sn b e e e e snseeeesenreeaeennneeeens 9

Forslag il tiltak og modell for studiet ... 11
4.1 Regioner 0g €NNEter ... ..o e e 11
4.2 [24e] |1 oY I o] o F= T TE=T=T 4 o Vo 13
4.3 Oppbygging og struktur i studiet..........cccveveriiie e 21
4.4 Opptak 0g OPPLaKSPIrOSESS ......oiii i eeeeaes 27
4.5 Digital infrastruktur og kompetanseheving ..........cccceviciei i 33

Behov for endringer i FEQEIVETK .......ocoiuiiiei ettt e s raae e e enaes 35

(BKONOMISKE VIFKNINGET ...ttt e e e ettt e e e s ettt e e e e enae e e e s eneeeeeeanneeeaeanns 36

Kort om prosessen videre 0g fase Il........ooo e 36

Forutsetninger for en vellykket gjennomfaring ............oocoo i 37

Oppsummering: Hvilke tiltak anbefales? ...........cooo e 37

RV 4=To 1= o SRR SRRUTRRR 39

10

Side 2 av 39



1 Innledning

Med dette legger prosjektgruppa for desentralisert nett- og samlingsbasert deltidsutdanning frem sin
rapport for fase I. Forslaget er dreftet med lokalt IDF, NFF og KY sentralt, er godkjent av ledergruppa
ved KRUS og oversendes KDI for vurdering og videre behandling.

1.1 Mandat

Bakgrunn: hva er problemet og hva vil vi oppna?

Det er i dag en utfordring med underdekning av fengselsbetjenter. Ifolge KDIs beregninger vil denne
utfordringen oke i arene fremover. For & mate behovet for & utdanne flere fengselsbetjenter og na ut til
et storre mangfold av sgkere, har KDI bedt KRUS om & utrede muligheten for & tilby
grunnutdanningen for fengselsbetjenter (heltidsstudiet) som en desentralisert deltidsutdanning som

gjennomfores nett- og samlingsbasert.

KRUS opprettet en prosjektgruppe i mai 2024 for & utvikle forslag til en eller flere administrative
modeller for den desentraliserte utdanningen. Prosjektgruppa skulle kartlegge muligheter og
utfordringer ved en desentralisert deltidsutdanning, vurdere risiko og opprette samarbeid med etaten.
Det ble opprettet en styringsgruppe som har hatt ansvar for & godkjenne mandat, prosjekt-, fremdrifts-
og kommunikasjonsplan, og & pase at prosjektet styres i henhold til dette. Styringsgruppa skulle ogsa

sorge for at prosjektgruppa hadde nedvendige ressurser.

I forberedende arbeid var det skissert en tentativ tidsplan for prosjektarbeidet, en mulig struktur for
deltidsutdanningen og innspill til omrader som burde diskuteres. Prosjektgruppa har tatt utgangspunkt
i dette, men har i samrad med styringsgruppa, og basert pa innspill og innsikt underveis, justert

tidsplan og milepeler.
Mandat

Prosjektgruppa har det overordnede administrative ansvaret for & utvikle en modell for en
desentralisert nett- og samlingsbasert hgyskolekandidatutdanning i straffegjennomfering pa deltid.
Deltidsutdanningen skal likestilles med naverende heltidsutdanning hva gjelder studiekvalitet og

leeringsutbytte.

Arbeidet ble planlagt delt i to faser. I den forste fasen skulle prosjektet utarbeide en eller flere
administrative- og organisatoriske modeller for deltidsutdanningen, som skulle gjore det mulig &
gjennomfore opptak til studiet i lopet av 2025. Den andre fasen skulle omhandle den faglige
tilpasningen av ndvarende grunnutdanning til den nye modellen, herunder bl.a. utarbeidelsen av

studie- og emneplaner.

Side 3 av 39



Hvorvidt fase II skulle settes i gang var avhengig av om det tildeles midler til opprettelsen av studiet

eller til en videre utredning av det som omfattes av fase II.
Avgrensing

Ved en eventuell driftsutrulling av det desentraliserte deltidsstudiet forventes effektmaélet a vere, blant
annet, flere utdannede fengselsbetjenter. Gevinsten ved dette vil veere & mete utfordringen med
underdekning av fengselsbetjenter. Den desentraliserte deltidsutdanningen vil med andre ord dekke et

bemanningsbehov i et langsiktig perspektiv.

NOKUTs akkreditering av heltidsstudiet setter rammer for det desentraliserte deltidsstudiet. Kvaliteten

og innholdet i det nye studietilbudet mé& samsvare med heltidsstudiet.
I mete med NOKUT 22. november 2023 kom det frem at folgende krav ma ivaretas:

e Studenter pa heltids- og deltidsutdanningen skal mete samme studiekvalitet.

e Oppbygging og infrastruktur skal vere tilpasset laeringsutbyttet

e Nar undervisningsformene ikke er like, ma undervisning- og leerings og vurderingsformer
veere tilpasset studieformen

e Studentene skal ha en aktiv rolle.

e Det skal legges til rette for faglig samhandling mellom studentene

e Studiet skal ha en internasjonal dimensjon; gjesteforelesere, studietur osv.

Malgruppe

I henhold til Nordisk institutt for studier innovasjon, forskning og utdanning, skiller studenter pé
fleksible studieprogram seg ut fra gvrig studentpopulasjon ved at stersteparten er 30 ér eller eldre, de
fleste er i jobb nér de starter pa utdanningstilbudet, de fleste har en etablert familiesituasjon og

omsorgsansvar for barn'.
Prosjektgruppa har jobbet ut fra at malgruppa for deltidsstudiet er:

e Noe eldre enn den gjennomsnittlige sgkeren til heltidsstudiet, som er 23 éar.
e Har gkonomiske, familizre forpliktelser og/eller er geografisk sett bosatt slik at

vedkommende ikke soker seg til det ordinzre heltidsstudiet.

Det skal veere tiltrekkende for denne mélgruppa & gjennomfoere utdanningen der de bor, og 4 tilegne
seg kunnskaper gradvis mens de jobber lokalt. Dette er i trdd med den demografiske karakteristikken

for studentgrupper pa fleksible studieprogram i utdanningssektoren for gvrig.

Begrep

1 Kvalitet i fleksible og desentraliserte profesjonsutdanninger
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Sentralt i prosjektet er at studiet skal tilbys i distrikt eller desentralisert. 1 bakgrunnsdokumenter har
ogsé betegnelsen utenfor Ostlandet vert nevnt. Ifalge Nordisk institutt for studier av

innovasjon, forskning og utdanning, er det er typisk for denne type studieprogram at de kan betegnes
som fleksible, nett- og samlingsbasert, deltidsutdanning, desentralisert eller distriktsvennlig.
Kjennetegnet er fleksibilitet pa én eller flere dimensjoner som for eksempel tid og sted, tempo og

rekkefolge osv. For vart prosjekt er det serlig sted og tempo som utgjer de fleksible dimensjonene.

Siden heltidsstudiets teorisemestre kun gjennomferes ved studiestedet i Lillestrem, vil alle andre
regioner enn region gst kunne defineres som distrikt ut fra geografisk plassering. I alle regioner er det
bynare enheter og enheter som er lokalisert pa steder med fa innbyggere. Gjennomgéende viser det
seg at det er stort behov for arbeidskraft ogsa i de sterre byene som Stavanger, Bergen og Trondheim,
grunnet konkurranse til andre stillinger. Om man definerer distriktsprofilen til & kun gjelde enheter
utenfor de store byene, kan det vaere at man ikke treffer pa tilstrekkelig antall kvalifiserte sokere.

Prosjektgruppa konkluderte med at avstand til KRUS kan vere en tilstrekkelig mélestokk for formalet.

1.2 Prosess og organisering av arbeidet

Denne rapporten omhandler prosjektets fase I og den overordnede strukturen for studieprogrammet.
Det som vurderes her vil vere neart knyttet til arbeidet med faglig tilpasning det eksisterende
heltidsstudiet som kommer i fase II, der den sterste delen av arbeidet vil ligge. Det medforer at en
rekke losninger og detaljer ikke kan avklares for gjennom utredningsarbeidet for fase II. Rapporten
adresserer hva som vil bli viktig & se naermere pé i fase II, og vil pa den méten kunne brukes som en
slags huskeliste til det videre arbeidet. Det ma ogsa forventes at enkelte detaljer vil matte vurderes pa

nytt eller endres som felge av hva man kommer frem til i fase II.

Arbeidet har blitt systematisert i tre arbeidsbolker: 1) prosjektadministrasjon, 2) innsikt og 3)
vurdering og forslag til tiltak.

1.Prosjektadministrasjon: Det har blitt utarbeidet prosjektdokumenter herunder prosjektplan,
interessentanalyse, kommunikasjonsplan, fremdriftsplan og usikkerhetsvurdering for fase 1. Det har 1

tillegg blitt utarbeidet presentasjonsmateriale.

2.Innsikt: Prosjektgruppa har jobbet mye med innsikt og involvering. Hensikten med dette har veert &
f4 et bredt nok vurderingsgrunnlag, og for at bererte parter skal kjenne til prosjektet og kunne bidra
med synspunkter. Det har blitt innhentet informasjon og innspill fra interessenter og andre
ressurspersoner gjennom dialogmeter, workshops, telefonrunder, skriftlige henvendelser og

ressursgruppe. Dette beskrives detaljert i punkt 2.
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3.Vurdering og forslag til tiltak: Prosjektgruppa har jobbet med forslag lgsninger for & kunne tilby
heltidsstudiet som en desentralisert deltidsutdanning som gjennomfores nett- og samlingsbasert.

Forslag til lesninger kan samles i fem hovedbolker av tiltak:

1. Avklaring av enheter: Hvilke fengsler har stort behov for nye ansatte og har samtidig
utfordringer med & rekruttere heltidsaspiranter med lokal tilherighet?

2. Roller og organisering:

a) Arbeidsgiveransvar: hvor plasseres dette nar aspirantene gjennomforer studiet desentralisert,
nett- og samlingsbasert, og ikke har den samme kontakten og narheten til KRUS?

b) Skillet mellom studier og arbeid: hvordan sikre tydelige rammer?

c) Skikkethetsvurdering: hvordan vil oppfelgingen av skikkethet forega i det desentraliserte
deltidsstudiet?

d) Rollehierarki og ansvar: hva slags organisering og hvilke roller er hensiktsmessige for &
sikre godt samarbeid og god informasjonsflyt mellom KRUS, aspiranten og enheten?

3. Studiets oppbygging og struktur:

a) Studieforlop: hva slags endringer ma til for & tilpasse dagens utdanningsstruktur til en
modell hvor aspirantene starter i jobb allerede forste semester?

b) Undervisning og eksamen: hvordan tilpasse undervisning og eksamen?

¢) Studietur: hvordan ivareta krav til internasjonalisering i studiet?

d) Studiekvalitet: hvordan ivareta krav til lik studiekvalitet som i eksisterende studium og
aspirantdeltakelse?

4. Opptaks- og seknadsprosess: ber det vare endringer i opptakskravene for studiet for 4 kunne na
malgruppen? Bor selve opptaket organiseres pa en annen méte enn i dag av hensyn til KRUS,
enheten og kandidaten?

5. Digital infrastruktur og kompetanse: hvilke behov stilles til digital infrastruktur, og hvilken

digital kompetanse vil det kreve & levere studiet nett- og samlingsbasert?

Sammensetning

Prosjektgruppa har bestatt av:
e Anne Margit Tvenge (leder), studieadministrasjon
e Tonje Dahlbak, rekruttering og employer branding
e Kjersti Hove, utlant til/fra KDI

e Vidar Skogvoll, praksisansvarlig

Prosjekteier: Nina Stenvaag Leira

Styringsgruppa har bestatt av:
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e Johannes Elgvin (direkter KRUS og leder av styringsgruppa)

e Nina Stenvaag Leira (avdelingsleder AFF)

e Hans Petter Lade (studieleder HK)

e Marie Stanghov Thorstensen (seksjonsleder studiecadministrasjon)
e Vanja Lundgren Serli (instituttleder)

e Sven Erik Rath (KY)

e Jan Arve Blom (NFF)

2 Involvering og kommunikasjon

Prosjektgruppa har mettes minst én gang i uka. Prosjektleder har hatt jevnlige mater med prosjekteier

og styringsgruppa, og orientert bade lokalt og sentralt IDF underveis.

NFF og KY, som er KRUS sine samarbeidspartnere i aspirantsaker, ensket a vaere tettere pa i

utredningsarbeidet og ble derfor invitert inn i styringsgruppen i lgpet av juni.

Prosjektet er av ogsa av interesse for mange pa tvers i etaten, som eksempel aspiranter og ansatte pa
KRUS, praksisenhetene, regionene og KDI. Prosjektgruppa har arrangert workshops, vert i dialog
med ulike personer og grupper av personer, og brukt etablerte fora som en form for referansegrupper
for & {4 innsikt og diskutere temaomrader disse gruppene har serskilte kunnskaper om (for eksempel
ukentlige fengselsfaglige mater eller mote i aspirantnemnda). Prosjektgruppa har ogsa utfert ulike

kommunikasjonstiltak.

Meter og involvering

e Regiondirektorene i sar-vest og nord har blitt brukt som interessenter.

e Prosjektgruppa har vert i dialog med og i mete med KDI om tall og statistikk.

e Fysisk workshop i juni for & f& innsikt om behov og utfordringer, og andre innspill.16
personer deltok, flesteparten fra KRUS og noen representanter fra KDI.

o Digital workshop i juni for de som ikke kunne delta fysisk. Her var det 14 som deltok,
flesteparten fra fagforeningene, men noen fra studieadministrasjonen og instituttet p& KRUS.

e Mote med aspirantlederne to ganger i prosessen for innsikt og erfaringsuthenting.

e Prosjektgruppa har veart i kontakt med Politihggskolen, OsloMet og Nord universitet for & fa
innsikt i lignende utdanninger — henholdsvis ny politiutdanning i Alta, arbeidsplassbasert
barnehagelarerutdanning (ABLU) pa OsloMet og deltidsstudium i sykepleie pa Nord
universitet.

e Mote med aspirantraddsledere og nestledere for HK23 og HK24, og sperreundersokelse til

resten av aspirantrddet, seminartillitsvalgte og de som nettopp har gatt ut i pliktar. Mélet var &
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innhente innspill fra et studentperspektiv. Aspirantene ble involvert forst i oktober for at det
skulle vaere mulig & stille litt mer konkrete spersmal basert pé arbeidet sé langt i prosessen.
Ulike arbeidsmeter og miniworkshops med representanter fra instituttet ved KRUS og
avdeling for fagstette og fellestjenester, pa temaene oppbygging og struktur, roller og ansvar
og arbeidsgiveransvar.

Egen arbeidsgruppe som har jobbet med arbeidsgiveransvaret. Gruppa bestod av
representanter fra studieadministrasjon, HR ved KRUS og KDI, og to representanter fra
regionene vest og nord.

Deltakelse i faste fora (studieadministrasjonen inkludert fengselsfaglige mater og
aspirantnemnda) pa spersmal relatert til opptak og rekruttering.

Besok i Vadse fengsel og pad Sametinget sammen med representanter fra region nord i
forbindelse med Kriminalomsorgens tiltaksplan for samer. Mélet var & orientere om prosjektet
og komme i dialog med fengselet om deres behov for bemanning, og ogsa hva som skal til for
at Vadse fengsel kan ta imot deltidsaspiranter. Representanter for administrasjonen pa
Sametinget ble ogsa orientert om prosjektet og malet var & innhente informasjon om interesse
og behov for denne type utdanning i Finnmark, serlig med tanke pa rekruttering av samer til

fengselsbetjentutdanningen.

Prosjektgruppas arbeid med & innhente innsikt har vist at det har veart sveert ulike meninger om

lgsningene knyttet til mange av temaene. Det har vert stort engasjement og et behov bade for &

involvere og forankre ulike veivalg underveis.

Kommunikasjon

Det har veert viktig for prosjektet & informere etaten og de som ikke er direkte involvert i prosjektet om

fremgangen. Dette har blitt gjort gjennom:

Intranettsak pd KDI sitt intranett om prosjektstart i juni

Notis om prosjektstart i KRUS sitt nyhetsbrev til ansatte i juli

Ny notis om prosjektet og at prosjektgruppa anbefaler region nord og vest som pilot for det
desentraliserte deltidsstudiet i KRUS sitt nyhetsbrev til ansatte i september.

Intranettsak om beseket i Finnmark og planen videre for prosjektet pd KDI sitt intranett.

Orientering til alle i KRUS pa KRUS sitt faste informasjonsmete (“torsdagsmete”)

Den samiske avisen Avviir hadde en sak om en mulig oppstart av et deltidsstudium i forbindelse med

besoket 1 Finnmark.

Det vil vaere naturlig med mer intern- og eksternkommunikasjon ettersom prosjektet gar over i neste
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3 Prinsipielle spgrsmal

Underveis i arbeidet har det dukket opp en rekke prinsipielle spersmal som prosjektgruppa og
styringsgruppa har dreftet. Noen av spersmélene har KRUS tatt stilling til, mens andre spersmaél er av

en slik art at de ma loftes til KDI.

Lennet studium
Prosjektgruppa jobber ut fra premisset om at det desentraliserte deltidsstudiet vil vaere lennet slik som
heltidsstudiet. Bade deltidsstudiet og heltidsstudiet vil gi samme oppnadde laeringsutbytte og grad, og

ber tilstrebe seg pa & vaere mest mulig like.

Ansettelsesforhold

KRUS anbefaler at deltidsaspirantene, som de gvrige aspirantene, vil bli midlertidig ansatt i
kriminalomsorgen jf. statsansatteloven §9 (1) c og § 14 i aspirantforskriften, og at de er ansatt pa
preve under hele etatsutdanningen, jf. statsansatteloven § 15, 6. ledd. KRUS mener at en
utdanningsstilling er naturlig for aspiranter som gjennomferer en utdanning, og at en midlertidig
stilling med provetid er hensiktsmessig med tanke pa at aspirantenes skikkethet skal vurderes
gjennom hele studiet. Det har kommet tilbakemeldinger i dreftingsmete om at det er enskelig at
aspirantene pé deltidsstudiet blir fast ansatt lokalt fra oppstart, med rett og plikt til & gjennomfere
studiet, 1 motsetning til midlertidig ansettelse i en utdanningsstilling. Dette er en viktig avklaring hvor
KRUS er uenig i forslaget om at fast ansettelse skal veere hovedregel, og som derfor leftes til KDI for

vurdering. Spersmalet ber avklares sé tidlig som mulig med tanke pé utlysning av aspirantstillinger.

Stillingskode

Det har veert diskutert om deltidsaspirantene skal ansettes i den samme stillingskoden som
heltidsaspiranten; 1429. Prosjektgruppa har undersgkt med HR i KDI om det kan vere hensiktsmessig
4 benytte en egen stillingskode for deltidsaspirantene, men dette anses ikke som aktuelt. A ta i bruk en
eksisterende stillingskode og gjere denne om til en stillingskode for deltidsaspirantene vurderes heller
ikke som aktuelt fra HR 1 KDI. Det vurderes som tilstrekkelig & benytte den samme stillingskoden for
alle aspiranter, men det ma skilles mellom hel- og deltidsaspirantene i kostnadskode i GAT.
Prosjektgruppa har ikke tatt stilling til dette, og tenker at stillingskode og lennsplassering er spersmal
som skal behandles hos KDI.

Studiets lengde
Det anbefales at pliktaret inkluderes i det tredrige studiet. Et tredrig lop vil trolig vaere mer attraktivt
for sgkere enn et tredrig lop + et pliktdr. Med en slik lgsning vil studiet kunne defineres som en 100%

utdanningsstilling.
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Garanti om fast ansettelse

I prosessen har det kommet spersmal om studiet skal medfare en garanti om fast ansettelse. Dette bade
av hensyn til enhetenes behov for arbeidskraft og investering i aspiranter i tre ar, men det har ogsa
betydning for sekerne som skal planlegge veien videre Et alternativ er at enhetene sier at ved bestétt
utdanning vil sekerne fa tilbud om fast stilling. KRUS mener at denne vurderingen ligger utenfor
prosjektets mandat og at dette ma vurderes av KDI. Det er av betydning for rekruttering og

forventningsavklaring ovenfor segkerne at dette spersmalet besluttes tidlig i den videre prosessen.

Antall aspiranter per kull

Det legges til grunn opptak av 50 aspiranter per kull. Dette av hensyn til den faglige og administrative
oppfelgingen fra KRUS, og for enhetene som ikke har hatt aspiranter tidligere, nar det gjelder &
organisere et studium som er nytt for KRUS. Gjennom prosjektarbeidet har det kommet frem at
behovet er storre og enkelte har papekt at kullet ber gkes opp til neermere 100 deltidsaspiranter. Det er
hensiktsmessig & se pa antallet i et studieomlap i et langsiktig perspektiv, da antallet i omlep vil gke
hvert ar. Med 50 aspiranter per kull i et tredrig perspektiv, vil man ha 150 aspiranter som herer til tre
ulike studiedr, i omlop samtidig. Hver ekstra aspirant krever oppfelging. Som pilot anbefales det
derfor at kullsterrelsen settes til 50 kandidater hvert &r. Det kan vurderes om kullsterrelsen ber okes

dersom erfaringen fra det forste studiedret er positivt, og dersom det er tilstrekkelig antall sekere.

Type enheter/fengsler

Det har kommet spersmél om det kun vil veere fengsler med hoyt sikkerhetsniva som er aktuelle for &
ta imot aspiranter pa det desentraliserte deltidsstudiet. Dersom aspirantene knyttes til fengsler med lavt
sikkerhetsniva, ma utdanningen tilpasses for at aspirantene skal oppna samme leringsutbytte som
heltidsstudiet, slik at de vil vaere i stand til & jobbe i fengsler med hoyt sikkerhetsniva, dersom det
skulle vaere aktuelt. Dette utfordrer kravet fra NOKUT og utgangspunktet for prosjektet, som er &
gjore utdanningen mest mulig lik heltidsstudiet og & nd det samme leeringsutbyttet. Prosjektgruppa
forutsetter derfor at det kun er fengsler med heyt sikkerhetsniva som kan ta imot aspiranter i det

desentraliserte deltidsstudiet.

Minimum antall kandidater per enhet

Av hensyn til studie- og leeringsmiljo og sérbarheten ved & kun ha én aspirant pé enheten, ber det
tilstrebes & sette krav om minimum to til tre aspiranter pa hver enhet. Det kan vere en utfordring at
noen av fengslene er sma og ikke har kapasitet til 4 ta imot mange aspiranter. Samtidig er inntrykket
at enhetene vil tilpasse seg s langt det er mulig fordi de gjerne vil veere med pa ordningen. Det er
ogsé usikkerhet rundt omfanget av sagkere. Prosjektgruppa har vurdert & anbefale et minimum antall

kandidater pa enhetene som forutsetning for at enheten kan ta imot aspiranter, men har konkludert
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med 4 ikke gjore dette i denne omgang, fordi vi enna ikke vet noe om sgknadsmassen. Det kan for
cksempel veere risikabelt & stille krav til & ha minimum tre studieplasser i et lite fengsel dersom det
ikke kommer mer enn to sgkere. Dette er noe det ma tas stilling til nar det er avklart en utrulling av

studiet, og plan for promotering og opptak skal igangsettes.

4 Forslag til tiltak og modell for studiet

For & oppna resultatmalet, som var d levere en helhetlig modell eller alternative modeller for et nett-
og samlingsbasert deltidsstudium som kan settes i drift sa raskt modellen er godkjent og midler til drift
er avklart, foresléar prosjektgruppa en rekke tiltak, herunder forslag til lasninger for desentralisert

deltidsutdanning.

Flere av tiltakene inneholder ulike vurderinger uten & konkludere, da en naermere lgsning mé avklares i
forbindelse med utredningsarbeidet i fase II. Det mé ogsa forventes at enkelte detaljer ma vurderes pa

nytt eller endres som felger av hva man kommer frem til i fase II.

41 Regioner og enheter

Det desentraliserte studiet tilbys i region nord og vest, med 25 plasser i hver region. Aktuelle
enheter er: Bergen, Bode, Alesund, Hustad, Vik i region vest og Bode, Trondheim, Tromse,
Vadse og Mosjeen i region nord. Det vil gjennomfores en evaluering og vurdering av hvordan og

nir de andre regionene skal inkluderes i forkant av neste opptaksperiode.

Det har kommet innspill underveis i prosessen om at deltidsstudiet burde tilbys til s mange som mulig
i s mange fengsler som mulig. Dette kan henge sammen med utfordringer med bemanning og ensket
om a dekke opp dette. Motargumenter mot dette gér ut pa at selv om fengselsbetjentutdanningen har
blitt tilbudt til desentraliserte kull tidligere, sa har en desentralisert deltidsutdanning som skal
gjennomferes nett- og samlingsbasert, aldri vert pravd ut for den akkrediterte, studiepoenggivende
fengselsbetjentutdanningen for. A g bredt ut kan fore til utfordringer med 4 ivareta kvaliteten og gi
rom for ulikheter. Det vurderes derfor som mest hensiktsmessig & pilotere utdanningen i et avgrenset
omrade med relativt f enheter. Avgrensningen vil gjere det enklere & hindtere spersmal som dukker

opp og gjennomfoere pikrevde og nedvendige evalueringer underveis.
Statistikk

Alle regioner oppgir & ha en utfordring med & rekruttere til enhetene i sine regioner. I mete med KDI

v/Michaelsen, ble det papekt at alle enheter i dag benytter seg av ufaglert arbeidskraft, 1078-betjenter,
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ansatt i ulike stillingssterrelser. Vi gér derfor ut fra at hey bruk av vikarer indikerer behov for ansatte

og dermed potensiale for sgkere.

Utenom @stlandet er det region nord og region vest, da spesielt enheter 1 utkantomrader (Hustad, Vik
og Sandeid fengsel i region vest) som over lengre tid har hatt hey bruk av vikarer, se vedlegg 1. I de
samme regionene ser vi at enhetene Vadse, Tromse, Hustad og Vik utmerker seg med et stort behov
for pliktarsbetjenter, se vedlegg 2. Det store behovet for pliktarsbetjenter i disse enhetene indikerer

behov for a rekruttere lokalt for & sikre stabilitet i arbeidsmiljoet pa sikt.

Lokalt engasjement

Region nord og vest har vist serskilt engasjement for det desentraliserte deltidsstudiet. Regionledere i
de ovennevnte regionene mener at det er stort potensiale for sgkere. De peker pé behov for flere
fengselsbetjenter i alle enheter, ogsa i fengsler 1 byene. Ved gjennomfering av en pilot anser
prosjektgruppa og styringsgruppa ved KRUS engasjement som en suksessfaktor. Lokal motivasjon for

prosjektet vil gjore det enklere & samarbeide om piloten og gjennomfoere evaluering.

Engasjementet kan vare basert pa erfaring eller kultur for denne type studier i disse regionene. I en
undersgkelse utfort av Direktoratet for heyere utdanning og kompetanse, kommer det frem at
Nordland, Innlandet, Troms og Finnmark er regioner med heyest andel studenter pé et fleksibelt
tilbud.? Studenter pa en profesjonsutdanning fra de nevnte fylkene velger ogsa i sterre grad fleksible
studier. Dersom innbyggerne i region nord er vant til fleksible studier kan det ha en positiv effekt pa
sokergrunnlaget.

Basert pa kombinasjonen av statistikken over hvor behovet er storst, avstand til KRUS og engasjement
fra regionene, anbefales region vest og nord som pilot for det desentraliserte studiet, med 25 plasser i

hver region. @vrige regioner vil inkluderes i ordningen etter hvert.

Enheter
Heltidsstudiet utmerker seg ved at halvparten av studiet gjennomferes i praksis. Av den grunn er det
spesielt viktig & sikre at enhetene tilfredsstiller de lovpélagte kravene til leeringsmiljo og evner &

oppfylle tilstrekkelig praksiskvalitet.

Det er fem fengsler med hayt sikkerhetsniva i region nord og fire i region vest som kan vere aktuelle
for & ta imot aspiranter. For & kunne ta imot aspiranter ma grunnleggende infrastruktur vere pa plass.
Kravene fra dagens samarbeidsavtale mellom KRUS og praksisenhet vil fungerer som utgangspunkt

for krav til infrastruktur ogsa for enheter som skal ta imot deltidsaspirantene. Disse kravene gjelder

seminarrom, grupperom, internettilgang og treningsfasiliteter til fysisk maktanvendelse (FM) og fysisk

2 Kvalitet i fleksible og desentraliserte profesjonsutdanninger
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funksjonstest. Vi har bedt om vurdering av dette for de ni fengslene, og inntrykket er at enhetene vil
strekke seg langt for & tilpasse seg til kravene. Spersmalet om hvor mange aspiranter enhetene vil ha

kapasitet til & ta imot ma avklares pé et senere tidspunkt.

I region nord er de aktuelle enhetene Boda, Mosjeen, Tromsa, Trondheim og Vadse. Bode er allerede
en opplaringsenhet og vil automatisk tilfredsstille krav til enhetene. Tromsg og Trondheim har vaert
opplaringsenheter tidligere og vil kunne tilpasse seg til nye kvalitetskrav. Vadseg har meldt om at de
har gode fasiliteter for et mindre antall aspiranter. De har ikke egen gymsal for gjennomfoering av FM,
men kan enkelt leie dette. Fengselet har verneutstyr og gvingscelle lokalt. Mosjeen mangler pr tiden
gruppe/seminarrom, men vil fra sommeren 2025 ha et ekstra meterom pa plass. Mosjeen mangler
gymsal, men ser for seg 4 leie lokaler til FM-trening ved behov. Pr. i dag har Mosjoen ikke
instrukterer i FM, men samarbeider med Bode hvor det er flere instrukterer og egnet gymsal. Mosjoen

ensker & utdanne lokal(e) FM-instrukter(er) i Mosjeen fra neste ar.

I region vest er de aktuelle enhetene Bergen, Hustad, Alesund og Vik. Bergen er allerede en
opplaringsenhet og vil automatisk tilfredsstille krav til enhetene. Alle de tre mindre enhetene opplyser
a tilfredsstille kravene eller har planer om oppgradering som vil gjere at de tilfredsstiller kravene. For

eksempel er Alesund fengsel er i gang med utbedring av internettdekning og grupperom.

Bergen og Bodg fengsel skiller seg ut ved at de allerede er opplaringsenheter. Vi ensker ikke a utelate
disse to enhetene for den desentraliserte deltidsutdanningen av flere grunner. Bergen og Bode kan
bidra med sin erfaring og kompetanse med aspiranter inn i deltidsfellesskapet, og opplaringsenhetene
kan ogsa ta leering av fra deltidsstudiet. Vi er ogsa skeptiske til om det vil vaere tilstrekkelig
sokermasse i regionene dersom ikke disse enhetene inkluderes, i tillegg til at de mindre enhetene ikke
vil ha kapasitet til & fordele alle plassene seg imellom. Det kan vere en utfordring logistisk sett for
disse enhetene & handtere bade heltids- og deltidsaspiranter, men enhetene er selv svert interesserte og
sa lenge de selv gnsker a foreta ngdvendige tilpasninger mener prosjektgruppa at opplaringsenhetene

skal inkluderes.

Det vurderes derfor at det er ni enheter, fem i region nord og fire i region vest, som kan delta i piloten

med forutsetning om at disse imgtekommer serskilte krav til infrastruktur.

4.2 Roller og organisering

Lokal enhet vil ha arbeidsgiveransvaret gjennom hele utdanningen. KRUS har ansvar for

undervisning og faglig innhold.
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Plassering av arbeidsgiveransvar

I heltidsstudiet har KRUS arbeidsgiveransvaret for aspirantene under hele utdanningsperioden, jf.
aspirantforskriften, § 14 annet ledd. Dette innebaerer lonn- og ansettelsesforhold. Deler av
arbeidsgiveransvaret delegeres til lokal enhet i praksisperioden, og aspirantleder har daglig
personaloppfelging av aspiranter i samrad med KRUS. Prosjektgruppa har vurdert tre alternativer for

organisering av arbeidsgiverforholdet nér studiet ikke skal gjennomfares p4 KRUS.

Felles forutsetninger for alle alternativer:

1. Personaloppfelging

e  Arbeidsgiver har hovedansvar for personaloppfelgingen.

2. Studieansvaret

e KRUS har ansvaret for tilrettelegging og gjennomfering av hele studiet og setter krav til
hvordan studiet skal gjennomferes lokalt.

o KRUS har hovedansvaret for skikkethetsvurderingen.

e KRUS skal drive kvalitetsarbeid og pase at deltidsaspirantene har et godt leeringsmilje slik at
de kan oppna studiets leringsutbytte og fullfare pa normert tid. Kvalitetsarbeidet skjer i trad
med Kvalitetssystemet ved KRUS?.

e KRUS vil ha ansvar for all undervisning og vil samarbeide med lokal enhet om deler av
praksisopplering og praksisveiledning.

e Samarbeidet og rollefordeling mellom KRUS og lokal enhet vil fremgar av en

samarbeidsavtale

3. Lokal opplaering
e Alle ansatte i lokal enhet som er involvert i oppfelging og veiledning mé gjennomfere en
innledende opplaering i den serskilte personaloppfelgingen av deltidsaspiranter og de rammer
som settes for studiet av KRUS herunder skikkethetsvurderingen og rutiner ved tvil om
skikkethet.
¢ Enkeltemnet KRUS3203 Veiledning i kriminalomsorgen kvalifiserer for veiledningsoppgaver
pa alle nivéer og omrader, og er relevant for alle som har veiledningsoppgaver tillagt i sin

funksjon eller har bruk for veiledningskompetanse 1 sitt arbeid.

Alternativ for arbeidsgiveransvar
I det folgende beskriver vi tre alternativer for et delt ansvar for deltidsaspirantene: (se ogsé matrisene

som beskriver alternativene i vedlegg 3 og fordeler og ulemper med alternativene i vedlegg 4)

3 Utdanningskvalitet - Kriminalomsorgens hggskole og utdanningssenter KRUS
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Alternativ 1 der KRUS har arbeidsgiveransvar
Alternativ 2 der lokal enhet har arbeidsgiveransvar

Alternativ 3 der arbeidsgiveransvaret er delt mellom KRUS og lokal enhet.

Alternativ 1: KRUS som arbeidsgiver

e KRUS ansetter deltidsaspirantene etter opptak til studiet. KRUS har arbeidsgiveransvaret, men
delegerer den daglige personaloppfelgingen til lokalt niva.

e Lokal enhetsleder avklarer hvem som felger opp personalansvaret pa lokalt niva og som skal
veere bindeleddet mellom KRUS og enhet.

e Det ansettes forste-/overbetjenter i studieadministrasjonen ved KRUS som far
oppfelgingsansvaret gjennom direkte meter med deltidsaspirantene, og i mater med ansatte i
enhetene som har delegert personellansvar.

e Helse, miljo og sikkerhet (HMS) pa den lokale enheten falges opp av Arbeidsmiljoutvalget
(AMU) ved KRUS.

e Ved bekymring for skikkethet og/eller oppfelging av andre formelle krav til
studiegjennomfoering (f. eks fraveaer) folger seksjon for studieadministrasjon ved KRUS tett
opp saksbehandlingen.

o KRUS avslutter ansettelsesforholdet etter at studenten selv sier opp deltidsstillingen eller etter
beslutning fra nemda om at deltidsaspiranten ikke oppfyller kravene i deltidsstudiet.

e KRUS setter rammer for gjennomforing av studiet gjennom samarbeidsavtale. KRUS
kontrollerer om lokal enhet ivaretar rammene gjennom evalueringer og styringsdialog.

o Instituttet ved KRUS folger opp det faglige sporet.

Alternativ 1 utmerker seg fordi KRUS har lang erfaring med, og kompetanse pa a ivareta
arbeidsgiveransvaret for aspiranter, og a delegere deler av dette videre. Imidlertid vil det & bygge opp
et arbeidsgiverforhold ved KRUS, langt borte fra deltidsaspirantenes studie- og arbeidssted, ikke veere
i trdd med en allmenn oppfatning av ivaretakende personaloppfelging. Det vil ikke vere
hensiktsmessig for KRUS & ha ansvar for & falge opp aspiranter som ikke har sitt arbeidssted pa
KRUS. Med et nett- og samlingsbasert studium blir vanskeligere & bygge opp en tilstrekkelig
kjennskap og relasjon med aspirantene som arbeidsgiver, noe som er av stor betydning for & kunne
folge opp som personalleder. Det vil vaere krevende for KRUS 4 etablere relasjoner pé avstand, men

det vil ogsa vaere utfordrende for aspiranten & forholde seg aktivt til KRUS som arbeidsgiver.

Alternativ 2: Lokal enhet som arbeidsgiver
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e Lokal enhet ansetter deltidsaspiranten etter opptak til studiet. Lokal enhet har her fullt
arbeidsgiveransvar. KRUS har kun ansvar for studiet, slik som for andre arbeidsplassbaserte
studier 1 universitet og hayskoler.

o Lokal enhet har helhetlig personalansvar.

e HMS folges opp av lokalt AMU.

e Ved vurdering av saker som kan pavirke studieforholdet skal KRUS konsulteres. Eksempel pa
dette er fraveer generelt og permisjoner.

e Ved bekymring for skikkethet skal KRUS konsulteres. KRUS folger tett opp
saksbehandlingen i skikkethetssaker i samarbeid med lokal enhet.

e Lokal enhet avslutter ansettelsesforholdet til deltidsaspiranten nar studenten selv sier opp
deltidsstillingen eller etter en endelig beslutning fra KRUS om at deltidsaspiranten ikke
oppfyller kravene i deltidsstudiet.

Alternativ 2 vurderes som det beste for deltidsaspirantene. Det er enklest for aspirantene og etaten at
det opereres med én arbeidsgiver. KRUS mener det er mest hensiktsmessig at arbeidsgiver befinner
seg der aspirantene jobber. Dette kan bidra til & gi aspiranten en opplevelse av tilharighet til den lokale
arbeidsgiveren, og kan styrke sannsynligheten for at aspiranten ensker a bli pa arbeidsplassen ogsa
etter utdanningen er gjennomfort. De sterste innvendingene mot alternativ 2 har vaert bekymring rundt
disponering av arbeids- og studietid pa bakgrunn av behov for bemanning pé enhetene. Dette kan
imidlertid reguleres i samarbeidsavtalen og kontrolleres ved evalueringer i kvalitetssystemet. Det vil
ogsé trolig veere motiverende og ansvarliggjerende for lokal enhet & folge opp arbeidstakere som de

onsker a beholde videre.

Alternativ 3: Delt ansvar mellom KRUS og lokal enhet

I dette alternativet opereres det med to deltidsstillinger.

e KRUS ansetter 50 % i stillingskode 1429 etter opptak ved KRUS og har arbeidsgiveransvar i
avtalte perioder med studier.

o Lokal enhet ansetter 50% i stillingskode 1078. Lokal enhet har arbeidsgiveransvaret og i de
avtalte arbeidsperioder for 50 % stilling.

e Arbeidsgiveransvaret folger to spor, lokal enhet og KRUS. Arbeidsgiveransvaret, inkludert
oppfoelging av personalansvaret folger av de avtalte perioder med arbeid og studier. 1
studieperiodene delegerer KRUS personalansvar til lokal enhet (se alternativ 1).

e KRUS avslutter ansettelsesforholdet til deltidsaspiranten (1429) nér kandidaten selv sier opp
deltidsstillingen eller etter en endelig beslutning fra KRUS om at deltidsaspiranten ikke
oppfyller kravene i deltidsstudiet. Hvis kandidaten sier opp sin andre stilling (1078) medfelger
dette en oppsigelse fra stillingen 1429.
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Dette alternativet har kompliserende faktorer som forutsetter sveert tydelige avtaler for alle parter, tett
samarbeid og mye koordinering om personaloppfelging og studieforlepet. Modellen krever
tilstrekkelige ressurser ved KRUS og lokal enhet for a folge opp formaliteter i ansettelsesforhold, og
sikre gode rammer for deltidsstudiet. Det er en risiko for mulige klagesaker som vil ta tid og ressurs &
behandle béde lokalt, ved KRUS og KDI. Et delt arbeidsgiveransvar utgjer sterst risiko for alle parter.

Dette alternativet vurderes ikke som aktuelt.

Oppsummert anbefales det at arbeidsgiveransvaret plasseres pa lokal enhet. Det er hensiktsmessig at
enheten der aspirantene jobber og tilbringer store deler av utdanningsperioden, ogsé har

arbeidsgiveransvar.

Skillet mellom studietid og arbeidstid

Skillet mellom studietid og arbeidstid reguleres i samarbeidsavtaler.

Det har veert uttrykt et behov for tydelig og klar disponering av studie og arbeidstid pa enhet, all den
tid enhetene har et stort bemanningsbehov i disse dager. Det er viktig at aspirantene fér tid til & studere
pa normert tid, tre ar. Fra aspirantunderseokelsen foreslas det en tydelig gjennomferingsplan for
studieforlepet, og at aspirantene trenger en plan slik at de kan planlegge og tilpasse ukene. Det ble

ogsé foreslatt 4 ha faste dager med teori og praksis.

Det er krav om likebehandling av aspirantene og likt leeringsutbytte for alle. De fleste enhetene er ikke
oppleringsenheter med god struktur for dette fra for, og bekymringen gar ut pd om at det vil vere ulik
praksis fra enhet til enhet og ulike press pa aspirantene. I liknende deltidsutdanninger, for eksempel
arbeidsplassbasert barnehagelarerutdanning (ABLU), er det lagt opp til en fast struktur i form av to

faste studiedager i uka. Dette er det samme som nar aspirantene pa heltidsstudiet er i praksis.

Det ma veare et tydelig skille mellom nar deltidsaspirantene skal studere og nér de er ledige for arbeid.
En samarbeidsavtale mellom KRUS og enhetene vil kunne regulere dette. Det systematiske
kvalitetsarbeidet ved KRUS skal sikre at samarbeidsavtalen overholdes.

Skikkethet

KRUS vil ha det overordnede ansvaret for skikkethetsvurderingen.
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I Lov om straffegjennomfering (§ 8) er vandelskravet for ansatte i kriminalomsorgen presisert.
Ansvaret for kontroll av aspirantenes vandel er delegert til KRUS gjennom opptakskrav i forskrift om
aspiranter 1 kriminalomsorgen (aspirantforskriften) § 7, og ved at utdanningen skal sikre at aspiranter
som er skikket til yrket jf. aspirantforskriften § 4. Aspirantene som blir ansatt ved KRUS leverer
derfor uttemmende politiattest ved oppstart og avslutning av fengselsbetjentutdanningen, og mottar
ikke vitnemal dersom det avdekkes forhold som ikke oppfyller vandelskravet jf.

straffegjennomferingsloven § 8.

Formalet med skikkethetsvurdering i fengselsbetjentutdanningen er a sikre at samfunnet, innsatte og
domfelte skal mete profesjonsutevere som er skikket for yrket. I henhold til § 2-1 1 Generell
tjenesteinstruks for ansatte i kriminalomsorgen (kriminalomsorgens tjenesteinstruks), skal ansatte i
kriminalomsorgen utfere tjenesten i trdd med kriminalomsorgens verdier og etiske retningslinjer.
Fengselsbetjentens oppgaver og utfordringer knyttet til myndighetsutgvelse og makt fordrer at de

innehar nedvendige kunnskaper, ferdigheter og kompetanse, inkludert & ivareta innsatte og kollegers

trygghet.

I studieplanen for fengselsbetjentutdanningen framgar det at:

«Kriminalomsorgen er en del av samfunnets maktapparat. Dette gir fengselsbetjenten spesielle
oppgaver og utfordringer ndr det gjelder myndighetsutovelse og makt over mennesker som stiller krav
om at fengselsbetjenter er skikket til tjeneste. Den enkelte aspirant vil bli veiledet og vurdert lopende
pd sin skikkethet gjennom hele studieforlopet. Formdlet med skikkethetsvurderingen er d sikre at
innsatte og domfelte skal mote ansatte som er skikket for yrket og veere sikret mot overgrep og
vilkdrlighet. En skikket betjent ma ogsd kunne ivareta egen og kollegers trygghet. Forhold utenfor
tienesten kan ogsd tillegges vekt ved vurdering av skikkethet. Dette gjelder opptreden eller handlinger
som har direkte betydning for tienesten som fengselsbetjent eller som har betydning for den tillit og

aktelse som er nodvendig for d inneha en slik stilling.»

Hvordan skikkethetsvurdering gjennomferes i fengselsbetjentutdanningen er naermere beskrevet i
Retningslinjer for skikkethetsvurdering i fengselsbetjentutdanningen. Det fremgar av retningslinjen at
ansatte med arbeidsgiveransvar for aspiranter ved KRUS, de fengselsfaglige, som har i oppgave a
folge opp og saksbehandle saker knyttet til tvil om skikkethet. Fordi skikkethet er knyttet til
utdanningssporet vil det fortsatt vere KRUS som har ansvar for dette, selv om arbeidsgiveransvaret

plasseres pa lokal enhet.

Skikkethetsvurderinger i deltidsstudiet vil folge prinsippene i retningslinjene, tilpasset roller og ansvar

som besluttes for dette studieforlepet. KRUS vil i alle tilfeller ha det overordnede ansvaret for
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skikkethetsvurderingen og pése at aspirantene som far vitnemal fra KRUS er vurdert som skikket til

yrket.

Roller og ansvarsomrader for studieforlepet

Kontakten mellom KRUS, enhet og aspirant organiseres i dedikerte roller. Roller ved KRUS har
ansvar for undervisning og faglig innhold, mens roller ved lokal enhet har ansvar for

personaloppfelging og praksisveiledning.

KRUS har emneansvar for alle emner som inngér i heltidsstudiet. Det fremgar av samarbeidsavtalen
hvilken organisering, roller og ansvar som fordeles mellom KRUS og opplaringsenhetene der hvor
aspirantene er i praksis i 2. og 3. semester. Blant annet har opplaringsenhetene aspirantledere og -
veiledere med undervisnings- og veiledningskompetanse som har lokalt gjennomferingsansvar for
utdanningene. Det gjennomfores tre emner i lopet av den perioden hvor aspirantene er i praksis i en

opplaringsenhet.

I det desentraliserte deltidsstudiet er de fleste enhetene ikke opplaeringsenheter. Det mé derfor
organiseres plattformer for formell og uformell utveksling av informasjon og dokumentasjon for

kontakt mellom KRUS og de aktuelle enhetene.

I arbeidet med & se pa ulike modeller for roller og ansvarsomrader for det desentraliserte deltidsstudiet,
se figur 1, jobbet prosjektgruppa tett opp mot regionene og aspirantlederne i region vest og region
nord. Spersmaélet om kontakten mellom KRUS og region burde ga via en regional aspirantleder, ble
reist. Vi har ogsa vurdert lgsninger hvor en henter inn kompetanse fra allerede eksisterende
opplaeringsenheter gjennom bruk av aspirantveiledere som kan undervise. I en slik lgsning (alternativ
1) benyttes lokale praksisveiledere til en mer rendyrket oppfelging av praksis, men uten at disse
gjennomferer undervisning og gir tilbakemelding pa arbeidskrav slik vare aspirantveiledere i

heltidsstudiet gjor, fordi de mangler undervisningskompetanse.
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Roller og ansvarsomrader DS

Alternativ 1 (tre nivier) Alternativ 2 (to nivaer) Alternativ 3 (tonivder)
Studieleder DS KRUS Studieleder DS KRUS Studieleder DS KRUS
Prosjektansvarlig KRUS Aspirantleder/prosjektleder KRUS BAspirantleder/prosjektleder KRUS
Emneansvarlige KRUS Emneansvarlige KRUS Emneansvarlige KRUS

Aspirantveiledere/faglerere

Regionalaspirantleder
Regionalaspirantveileder

Lokal fengselsleder Lokalfengselsleder Lokalfengselsleder
Lokal praksisveileder Lokal praksisveileder Lokalaspirantveileder

Figur 1 Alternativ for rollehierarki

Se vedlegg 5 for en detaljert oversikt over hvilke ansvarsomradet som ligger i de ulike rollene.

Etter & ha arbeidet med tre ulike modeller og hentet inn innspill gjennom flere workshops med ulike
interessenter, er vurderingen at et regionalt ledd, som 1 alternativ 1, kan utgjere et unedvendig
komplisert hierarki, serlig fordi utdanningsforlepet primeert vil vere digitalt basert. Da vil et regionalt

niva fa liten effekt med tanke pa etablering av relasjoner og kommunikasjon.

Alternativ 3 representerer en lgsning med to nivaer, men hvor en har lagt inn en funksjon med lokal
aspirantveileder med samme funksjon som de veilederne vi benytter i heltidsstudiet. Det vil imidlertid
vaere krevende & kvalifisere lokale veiledere til & skulle undervise, veilede og vurdere de tre emnene i

programplanen, som i dag gjennomferes i 2. og 3. semester i heltidsstudiet.

Det fremstar som hensiktsmessig med feerrest mulig nivéer av hensyn til enkel kommunikasjon og
rolleavklaring- og forstielse. Faglig samarbeid vil vere enklere ved at bade tilrettelegging av emner,

gjennomfering av emner og evaluering samles pa KRUS, pa tross av at det forer til okt ressursbehov.

Man sikrer kvalitet p& undervisning, veiledning og vurdering ved at de som utferer denne portefoljen
har akademisk kompetanse, eller direkte samarbeid med kompetansemiljoer ved KRUS. Med en
lgsning hvor KRUS uansett skal undervise og veilede i de fleste emnene, kan det vaere en fordel med

tettere oppfelging og faglig kvalitetssikring fra KRUS gjennomgéende.

I motsetning til veilederne pé heltidsstudiet vil veilederne pa deltidsstudiet ha veilede i praksis og
skikkethet, men vil ikke ha undervisning og vurdering av arbeidskrav eller eksamen. De vil likevel ha
en svert viktig rolle ovenfor aspiranten, utvikle egen veiledningskompetanse og fa faglig pafyll
gjennom kontakt med praksisteamet og kursing innen veiledning (emnet KRUS3203 Veiledning i

kriminalomsorgen).
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For & sikre god informasjonsflyt og struktur mellom KRUS, enhet og aspirant anbefales det en
organisatorisk lesning med faerrest mulig nivaer. Det anbefales at undervisning og faglig oppfelging
samles pd KRUS og den rene personaloppfalgingen og praksisveiledningen gjeres pa enhet (alternativ

2 i modellen).

4.3 Oppbygging og struktur i studiet

Studieforlopet fordeler seg pa 60 % studier og 40% arbeid.
Hovedparten av undervisningen vil forega digitalt og aspiranten studerer hjemmefra. Det vil
veere to faste undervisningsdager per uke og 2-3 samlinger per semester, enten digitale eller

fysiske. FM-undervisning gjennomferes fysisk.

Studieforlop

Prosjektgruppa tok utgangspunkt i at studiet skulle gjennomferes pa tre ar, ved at ndvarende semester
1 og 4 skulle ga pa deltid, mens navearende semester 2 og 3 (praktisk-teoretiske semestre) skulle ha
samme lengde som ved dagens todrige utdannelse, det vil si fulltid. Videre har vi sett at siden
aspirantene vil vaere i praksisfeltet i hele forlepet vil de ha noe annet utdanningsbehov i det forste og
andre semesteret (forste studiedr) enn heltidsaspirantene. Det vil derfor vaere nedvendig &

omstrukturere studieforlgpet slik at innholdet i emner passer til der hvor aspirantene er i studielgpet.

Endringer i studieforlgpet henger sammen med fordeling av studiepoeng og hvor mye tid som skal gé
med til jobb og til studier. Hele studiet utgjer 120 studiepoeng over tre ar eller 40 studiepoeng per ar.
Dette tilsvarer en fordeling pa 60% studier og 40% jobb. Det vil utredes nermere i fase II hvordan
oppbyggingen av studiet best vil organiseres med hensyn til struktur og progresjon. Prosjektgruppa har
allerede startet dialog med instituttleder, studieleder og de emneansvarlige om hvordan oppbyggingen
av studiet best vil organiseres, og vil kunne fortsette arbeidet sa snart det foreligger en avklaring pa

oppstart av fase II.

Undervisning og eksamen

Undervisning

Nett- og samlingsbasert studieprogram innebarer at det meste av undervisning og innleveringer
foregar digitalt, men at det skal vaere innslag av fysiske samlinger, enten pa campus eller pa
desentraliserte studiesteder. For & sikre studiekvalitet mé det jobbes videre med & se pa studiets
oppbygging, men ogsad hvordan undervisning i praksis skal gjennomferes, blant annet hvor mye av

undervisningen som md gjennomfores fysisk og hvor mye som kan gjennomferes digitalt.
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Det er gnskelig & legge opp til en gjennomfering som er praktisk gjennomferbar for aspiranten og som
star til aspirantens forventninger, og som tar praktiske og skonomiske hensyn for KRUS/enhet. Néar de
praktiske spersmalene er besluttet, og KRUS eventuelt far signaler om at det vil bli bevilget midler til
opprettelsen av deltidsstudiet, blir det nedvendig & involvere ressurser fra instituttet for & jobbe med a

tilpasse undervisningsopplegget til et digitalt og samlingsbasert studium i fase II.

Prosjektgruppa har allerede startet innledende dialog om dette i workshop og dialogmater for a
innhente innsikt. Som eksempel kan det nevnes at de emneansvarlige for det juridiske emnet
KRUS1100 Straffegjennomferingsrett og andre juridiske emner ser for seg at det ikke nadvendig med
fysiske samlinger for & gjennomgé pensum, og dette kan gjores digitalt. | mete med aspirantradet var
imidlertid serlig det juridiske emnet noe som ble tatt opp som grunn til bekymring ved digital
gjennomfoering, uten lerere med fysisk tilstedevaerelse og et godt fysisk studienettverk. Det er
imidlertid viktig & huske pa at aspirantene for de to studiene vil starte pa studiet med ulike
forventinger til hvordan undervisningen gjennomferes, og det som er viktig for den ene studentgruppa

trenger ikke vere like viktig for den andre.

Undervisning i fysisk maktanvendelse (FM) kan ikke gjennomfores digitalt. Faglererne i FM ved
KRUS gnsker at sentrale deler av oppleringen skjer i direkte regi av KRUS gjennom samlinger pé
KRUS. Enkelte moduler kan gjennomferes lokalt med egnede lokaler (ovingsceller) og ressurser
(utstyr). Egnede instrukterer mé gjennomga opplering ved KRUS for kvalitetssikring fordi lokale
instrukterer ikke har erfaring i & undervise i de mer omfattende modulene ved KRUS. Veiledning ber

gis for, underveis og etter undervisning i regi av KRUS. Dette kan gjennomferes digitalt eller fysisk.

Utarbeidelse av semesterplaner kommer i fase II, men basert pa innspill og arbeidet sa langt foreslas

folgende:

e Det settes opp to faste studiedager per uke, likt for alle deltidsaspiranter. Av turnustekniske
hensyn og for & ha mest nytte av studiedagene er det hensiktsmessig & legge faste studiedager

til midt i uka, tirsdager, onsdager eller torsdager. Dette vil avklares i fase II.

e Det anbefales a sette opp 2-3 felles samlinger per semester for alle deltidsaspirantene i
regionen. Samlingene kan forega digitalt, men bade av hensyn til det sosiale laeringsmiljoet for
aspirantene og fordi noe undervisning ma gjennomfores fysisk, mé det vurderes nar og hvor
det skal arrangeres fysiske samlinger. For eksempel kan det vurderes om det ber arrangeres en

oppstartssamling per semester eller samlinger i forbindelse med FM og/eller eksamen.
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o [tillegg til to faste studiedager per uke vil det i tillegg vare nedvendig 4 sette opp en
individuell plan for veiledet praksis som sikrer at alle praktiske arbeidskrav i trad med
sjekkliste, obligatoriske veiledningsvakter og veiledningssamtaler blir gjennomfert. Dette blir
et viktig arbeid for fase II og her vil lgsninger som Nansen-prosjektet og MOSO (se kap. 4.5)

kan tilfare studiet, vaere svert aktuelt.

Det anbefales to faste studiedager per uke og 2-3 felles samling per semester som gjennomfores
digitalt eller fysisk. Videre i fase II vil det vaere nedvendig & jobbe tett med instituttet for & vurdere
ngyaktig hvordan undervisningen for de ulike emnene skal forega. Dette henger ogsa ngye sammen

med den digitale kompetanseutviklingen som det star mer om i punkt 4.5.

Eksamen

Eksamensform er fastsatt i emneplanene, som felger kullene. Det er derfor ikke uvanlig at det
forekommer endringer i emneplanene fra semester til semester. Av rammeplan og studieplan fremgar
leeringsutbyttet, som skal veare tilsvarende heltidsstudiet, men det kan vere ulike méater & na

leeringsutbyttet badde med hensyn til undervisning og eksamen.

Det vil vaere egne emnekoder for deltidsstudiet, for eksempel vil emnet KRUS1100 i heltidsstudiet
kunne kalles KRUS1100D i deltidsstudiet. Nar det blir to fysisk forskjellige emner, gir det ogsa

mulighet til & tilpasse undervisningsform og eksamensform, dersom det er naturlig.

Som eksempel har de emneansvarlige for KRUS1100 Straffegjennomferingsrett og andre juridiske
emner ytret enske om at eksamen i emnet arrangeres sammen med kullet for heltidsstudiet, altsa at
deltidsaspirantene kommer til KRUS for fysisk eksamensgjennomfering pd KRUS. P4 den maten kan
de bruke samme eksamensoppgave, noe som kan bidra til utsjekk av kvalitet pa forlepet og ogsa gi en
reduksjon i arbeidsbelastningen for de emneansvarlige for det juridiske emnet. I forlengelse av dette
tenker prosjektgruppa at eksamen kan gjennomferes sammen med heltidsstudentene pd KRUS, det kan
ogsé vere en god mulighet for 8 kombinere med en fysisk samling. Likevel kan eksamen utferes
samtidig, men ikke nedvendigyvis fysisk pA KRUS, men pa flere fysiske enheter sa lenge krav til
omgivelser, eksamensvakter, nettilgang og it-ressurs er til stede. Eksamenssystemet Wiseflow* og

mulighet for flowlock tillater stor grad av fleksibilitet.

Det kan vere ulike lgsninger for tilpasset eksamensform som kan gi det samme laringsutbytte. Dette

er noe som vil utredes naermere i fase II.

Studietur

4 Wiseflow med flowlock kan brukes ved eksamener under tilsyn. Datamaskinen vil da «lases» slik at
eksamenskandidaten kun har tilgang pa eksamenssystemet og eksamensoppgaven.
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Det anbefales at aspirantene far tilbud om egen studietur kun for deltidsaspirantene for a styrke
sitt eget studiemiljo.

Det er et krav om at alle utdanningene, inkludert et potensielt deltidsstudium, skal inneholde et
internasjonalt perspektiv. Pa heltidsstudiet organiseres en ukes studieopphold til ulike land i fjerde
semester. Her far aspirantene innsikt i ulike mater & organisere straffegjennomfering og

profesjonsutevelse, og skal reflektere over dette underveis i og i etterkant av studieoppholdet.

De aspirantene som ikke reiser pé studietur til utlandet kan gjennomfere et hospiteringsopphold i
Norge. Studietur til utlandet eller hospitering i Norge er knyttet opp til studieplanens leringsutbytte og

mal om internasjonal kompetanse.

Prosjektgruppa tar i denne fasen kun stilling til om det burde tilbys en egen tur for deltidsaspirantene
eller om det burde tilbys studietur sammen med heltidsaspirantene. Det konkrete spersmalet om nar i

studielopet studieturen burde avvikles ma avklares i fase I, fordi studiets struktur vil utredes nermere.

Alternativer for studietur for deltidsaspiranter
I samarbeid med seksjon for studieadministrasjon har vi kommet frem til to ulike alternativer for

hvordan studieturen kan gjennomferes for deltidsstudentene.

Alternativ 1 — Samlet studietur
Det forste alternativet er at deltidsstudentene far samme tilbud som heltidsstudiet og kan velge & bli

med pé en av disse alternative studieturene eller ha norgeshospitering.

Fordelen med dette alternativet er at det gjor det mulig & velge mellom flere ulike destinasjoner, det gir
mulighet til & mete deltidsaspiranter fra andre steder i landet, men & ogsé mete heltidsaspirantene.
Ulempene er at dersom det er fa deltidsaspiranter og mange heltidsaspiranter kan det vare at
forstnevnte velger & ikke delta fordi de ikke ensker & komme inn i allerede etablerte grupper. Dette
alternativet medferer ogsd mer koordinering for KRUS nér turen arrangeres pa samme tidspunkt som

den andre studieturen.

Alternativ 2 — Egen studietur

I det andre alternativet tilbys en egen studietur for deltidsstudentene. Da far de muligheten til & dra til
et land som er forhdndsbestemt eller & velge norgeshospitering. Det kan veere mest hensiktsmessig at
de reiser i andre semester (heast) det forste aret slik at studieturen ogsa blir brukt til & bli bedre kjent.

Dersom aspirantene far tilbud om egen studietur kan studieturen brukes til noe sosialt for kun denne
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gruppen slik at de fér blitt enda bedre kjent og fér sitt styrket sitt eget studiemilje. Det vil kanskje ogsa
veere flere deltidsaspiranter som melder seg pa studieturen dersom de vet at mange pa samme kullet

skal.

Fordelen med dette alternativet er at det kan vare en fin mulighet for deltidsaspirantene til & bli kjent,
det vil ogsa veere en fordel om det legges noksa tidlig i studiet. Det kan vaere enklere for KRUS a
koordinere turen nar det gjeres pa et annet tidspunkt enn den andre studieturen. Ulempen er at de ikke

vil f4 s& mange destinasjoner a velge mellom.

Kvalitetsarbeid

Deltidsaspirantenes inntas i rad og utvalg for & gis mulighet til medvirkning og evaluering som

en del av kvalitetsarbeidet ved KRUS

Kvalitetsarbeidet ma tilpasses det desentraliserte deltidsstudiet. Deltidsaspirantene skal gis mulighet til
medvirkning og evaluering pa lik linje med de evrige aspirantene. Alle ansatte som har en del i

deltidsstudiet, skal ogsé innlemmes aktivt i kvalitetsarbeidet.

Det systematiske kvalitetsarbeidet ved utdanningsinstitusjoner skal sikre og bidra til & utvikle
kvaliteten i studietilbudene og avdekke sviktende kvalitet. Det stilles ogsa krav til at arbeid med
leeringsmilje dokumenteres og inngar i dette systemet. For & sikre kvaliteten skal det jevnlig
kontrolleres at alle studietilbudene tilfredsstiller de kvalitetskravene som er fastsett pa nasjonalt niva.
Kvalitetssystemet for studiene ved KRUS beskrives utferlig i en intern retningslinje’. I praksis betyr
dette at retningslinjer for kvalitetsarbeid, LMU og SU ma justeres dersom det besluttes at KRUS skal
tilby en desentralisert deltidsutdanning.

Hvordan innta deltidsaspirantenes rolle i rad og utvalg

Aspirantradet

Aspirantrédet er aspirantenes demokratiske organ. Radet skal ivareta aspirantdemokratiet og
aspirantenes interesser overfor hagskolens ledelse og administrasjon, jf. UH-loven §4-1. Aspirantradet
skal bidra til at det etableres et godt faglig og psykososialt studiemilje.

Det etableres et aspirantrid for hvert aspirantkull i fengselsbetjentutdanningen ved KRUS,

dette ma ogsa gjelde for deltidsaspirantene.

Tillitsvalgt

5 Kvalitetssystemet+for+studiene+ved+KRUS+2023.pdf (custompublish.com)
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I heltidsstudiet gjennomferes seminartillitsvalgtsmeter mellom programansvarlig, emneansvarlige og
representanter fra hvert av seminarene i aspirantenes forste semester. Men tillitsvalgt menes
studentvalgt representant i denne sammenheng, Matet er tilsiktet aspirantenes studiestart og er en
arena hvor studieledelsen og aspirantene kan snakke om aktuelle forhold som aspirantene er opptatt
av. Resultatene av aspirantenes evaluering av studiestarten, er ogsa med 4 sette agendaen for disse

mgtene.

Det ma vurderes om det kan vaere hensiktsmessig at deltidsaspirantene har en liknende

mulighet, for eksempel ved en tillitsvalgt for deltidsaspirantene for hver region.

Deltids-kullets time
I HK-studie er det en timeplanfestet fellessamling for hvert aspirant-kull, hvor aktuelle saker for kullet

blir informert om og diskutert i plenum pé nett.

Det burde vurderes en form for timeplanfestet digital kullets time for deltidaspirantene.

Laeringsmiljeutvalget (LMU)

Deltidsaspirantene skal innlemmes i LMU og Studieutvalget (SU)

Deltidsaspirantenes deltakelse i evalueringer og tilbakemeldinger
e Studiestartundersekelsen
e Underveisevalueringer av emner
e Semesterevaluering
e Sluttevaluering

e Studiebarometeret

Styringsdialoger
Styringsdialogen tar utgangspunkt i samarbeidsavtalen, kvalitetsomradene (f. eks leringsmiljg,

arbeidsrelevants) og aktuelle problemstillinger.

Styringsdialogene vil veere en av de formelle arenaene mellom KRUS og enheten der
deltidsaspiranten studerer og jobber, hvor malet er a sikre at krav til oppleeringsenhet og

kvalitet i utdanningen ivaretas.
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4.4 Opptak og opptaksprosess

KRUS saksbehandler seknader, men selve opptaksdagene gjennomfores pa lokal enhet sammen
med representanter fra KRUS. Lokal enhet og KRUS innstiller de kandidatene de mener er
kvalifisert i rangert rekkefelge. Aspirantnemnda vurderer og kvalitetssikrer innstillingen, og
lokalt ansettelsesrad vedtar ansettelse. Det vil veere samme opptakskrav som i dag. Seknadsfrist

blir 15. oktober med oppstart pa studiet i januar.

Opptakskrav og forutsetninger

Det er behov for et godt sekergrunnlag til den desentraliserte deltidsutdanningen. Basert pa
beregninger for opptaket til heltidsstudiet, ber vi ha fem ganger s& mange sokere for & & 50
kvalifiserte og godt egnede kandidater som takker ja. Vi kan derimot anta at flere av sekerne til
deltidsstudiet er mer dedikerte og reelt interesserte, fordi mange vil ha en lokal tilknytning til
fengslene som skal ha deltidsstudenter. Dersom opptaksdagene gjennomferes ved den lokale enheten
vil det medfere kortere reisevei for sgkerne, og ved at det er en mindre sekergruppe vil det trolig vaere
tettere dialog mellom sgkerne og KRUS/lokal enhet i forbindelse med seknads- og opptaksprosessen.
Et estimat basert pa disse variablene kan tilsi at det vil veere behov for minst 15 sekere til hvert fengsel
for 4 fa fem godt kvalifiserte kandidater som takker ja. Basert pé tidligere opptak til heltidsstudiet kan
vi anta at om lag 10 av kandidatene som seker til hvert fengsel vil vaere kvalifisert og né opp i
rangeringen, slik at de inviteres til fysisk funksjonstest og intervju ved det enkelte fengsel, men ikke
alle vil besta fysisk funksjonstest, oppfylle medisinske krav eller vare personlig egnet. Det vil uansett
kreve ekstra ressurser i forbindelse med saksbehandlingen av opptaket og gjennomferingen av

opptaksdager, uavhengig av hvilken opptaksgruppe og opptaksprosess som velges.

Opptakskravene til hgyskolekandidatstudiet i straffegjennomfering er regulert i Forskrift om aspiranter
ved KRUS®. Spersmalet er om det er hensiktsmessig & endre opptakskravene for & gjore gi prioritering
til enkeltgrupper siden aspirantforskriften likevel vil matte endres for & tilpasses det desentraliserte
deltidsstudiet. I dialog med interessenter har det blitt ytret at enkeltgrupper, for eksempel vikarer burde
fa fortrinn, og sarlig de som har vert vikarer lenge. Behovet for & fa folk raskt inn veert tydelig. Andre
mener det er gnskelig & fa inn nye folk fra utenfor Kriminalomsorgen, som ikke gar pa bekostning av

den arbeidskraften som allerede eksisterer.

Oppsummert ser vi fire mulige alternative opptaksgrupper:
1. Samme opptakskrav som for studenter pa heltidsstudiet
2. Samme opptakskrav, men kun for Fast ansatte 1078- betjenter
3. Samme opptakskrav, men kun for Midlertidig ansatte 1078- betjenter

6 Forskrift om aspiranter i kriminalomsorgen - Kapittel 3. Opptak til fengselsbetientutdanningen - Lovdata
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4. Endrede opptakskrav, dpent for alle som sgker (regional tilherighet, alder osv)

Studieprogram pa OsloMet og Sykehus i Nord har fatt regionale og geografiske begrensninger pa
opptakene sitt for & mete behov for prioritering av sgkere fra konkrete omréder. For OsloMet sin del
var det Udir som la feringer for opptaksomradet. Det er imidlertid ikke sannsynlig at man vil na
malgruppen kun gjennom en eventuell endring opptakskravene, men at dette ma hjelpes frem via
maélrettet promotering av studiet. Dette vil kreve et samarbeid mellom KRUS, regioner og enhetene

som skal motta deltidsaspiranter.

Anbefaling om & ikke gi fortrinn til enkeltgrupper har vert begrunnet i likebehandling for alle
aspiranter, men ogsa for & vaere helt sikre pa at vi beholder kvaliteten. Det er ogsé viktig a huske pa at
sokergrunnlaget i dag ikke er optimalt og unedvendig ekskludering av motiverte folk ikke er enskelig.
Det er begrenset hvor mange vikarer og 1078-betjenter som er aktuelle for studiet og ved a begrense

opptaket kan vi g glipp av gode sgkere.

Det er opprettet en arbeidsgruppe ved KRUS som skal gjennomga og revidere opptaksprosessen til
heltidsstudiet, gjennom blant annet & se pd opptakskravene og om rangeringen av kandidater per i dag
gir de best egnede kandidatene. Arbeidsgruppa skal ogsé undersgke om det er noen hensiktsmessige
endringer i utvelgelsesprosessen som kan sikre at vi finner de beste kandidatene. Arbeidsgruppen skal
levere rapport i mai, men hensiktsmessige endringer som gjeres underveis kan ogsa gjelde opptaket til

deltidsstudiet.

Det anbefales 4 ikke endre opptakskravene basert pd behovet for antall sekere, og at det & begrense til
regional tilharighet eller lignende kan ufrivillig ekskludere sgkere som allikevel ensker & soke

deltidsstudiet.

Opptaksprosess

Til heltidsstudiet gjennomferes opptaksdagene ved KRUS i Lillestrem i mai og juni. Det blir
gjennomfert rundt 13 opptaksdager, med i gjennomsnitt 30 pameldte hver dag. Opptaksdagen bestér
av en fysisk funksjonstest og et semistrukturert intervju. Intervjuet gjennomfoeres av to personer, av
medlemmer av aspirantnemnda og ansatte pA KRUS. Det er rundt 5 — 6 par som intervjuer hver

opptaksdag, og disse intervjuer 5-6 kandidater per dag.

Spersmalet er hvordan opptaksprosessen bar avvikles i et desentralisert deltidsstudium hvor

aspirantene skal jobbe pa en spesifikk enhet og studere digitalt.

Prosjektgruppa har vurdert folgende alternativer:
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1. KRUS gjennomferer opptaksdager slik som det gjores i dag
KRUS sammen med lokal enhet pa lokal enhet.
KRUS sammen med lokal enhet pé teams og lokal enhet gjennomferer fysisk funksjonstest.

Lokal enhet gjennomfarer intervju og fysiskfunksjonstest uten KRUS pa lokal enhet.

woRA W

KRUS gjennomferer opptaksdager slik som det gjores i dag, mens lokal enhet sender en

ressurs til Lillestrem for & vaere med pa intervjuet.

For alle alternativ er det et premiss at KRUS saksbehandler alle sgkere i Felles studentsystem (FS).
Det er vedtatt et system for poenggiving av sekere for a sikre likebehandling og profesjonalitet, dette
behandles i FS. FS er ogsé det autorative systemet for generering av studentdata. Uavhengig av
hvordan vi gjennomferer studiet s mé vi serge for at vi har data om aspirantene inn i FS da dette
styrer integrasjoner til leringsplattformer. KRUS har kompetanse og erfaring pé dette, og det anses

som hensiktsmessig for alle parter at dette styres sentralt.

Det har vert mange ulike meninger om hvordan selve opptaksdagene ber utferes. Ved alternativ 1 og
5, hvor opptaksdagene skjer i Lillestrom, anser vi det som sterst risiko for at kandidater ikke mater
opp til opptaksdag fordi de mé reise langt og at det er kostbart. Men, at det er sterre sjanse for at de

meter dersom opptaksdagene arrangeres lokalt.

Som arbeidsgiver er det viktig at enheten selv deltar i opptaksprosessen. Det har blitt foreslatt at
KRUS kan reise ut og gjennomfere opptaksdagene sammen med den lokale enheten. Det nevnes ogsa
at man kan gjennomfoere pd Teams, men da ber det legges enda mer vekt pd hvordan kandidaten
fremstér pa fysiske tester siden det & se hvordan folk oppferer seg i kontakt med andre er en viktig del
av opptaksprosessen. Basert pé blant annet erfaringer fra Covid 19-perioden er det vurdert at Teams
vil vaere uhensiktsmessig med tanke pé 4 fa et reelt inntrykk, i tillegg til at det vanskeliggjor

likebehandling.

Det har veert vurdert at KRUS saksbehandler sgknader og at enhet som vil vere arbeidsgiver
gjennomforer opptaket. KRUS ber imidlertid veere tett pa bade grunnet erfaring med
opptaksprosessen, for & sikre likebehandling og bidra inn med et studieperspektiv. Dersom KRUS
gjennomforer lokalt opptak ved enheten, alternativ 2, vil dette trolig gi best kvalitetssikring av god
studie- og yrkeskvalitet, eierskap hos lokal enhet og vi har troen pé at kandidatene da meter opp til
intervju. Dette gir ogsa mulighet for KRUS 4 bli kjent med enhetene og de som jobber der, noe som er

nyttig for samarbeidet videre.

Dette samsvarer ogsd med malet til prosjektet, at vi skal fa tak i kandidater som primeert gnsker & vere

lokalt tilknyttet en enhet. Opptaksdagene kan i sa fall koordineres basert pa hvor sgkerne kommer fra
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geografisk. Ved sarlig stor geografisk spredning kan det vaere hensiktsmessig a be sgkere komme til

en spesifikk enhet for & lette pa logistikken ved opptaket.

Det mé ansettes en ressurs til & koordinere opptaket pd KRUS. Hvordan dette organiseres vil matte
vurderes av KRUS, men prosjektgruppa foreslar a vurdere et eget opptaksteam pd KRUS som reiser
rundt og gjer dette i samarbeid med enhetene, slik at det ikke legges pa en enkelt person. Det er
anbefalt at det ansettes en egen person som koordinerer opptak generelt pA KRUS, siden dette na blir
et helarig arbeid og omfatter flere aspiranter. I dag er opptaksprosessen en oppgave som er tillagt en

overbetjent ved KRUS, som allerede har andre oppgaver.

Det anbefales at KRUS gjennomferer lokalt opptak i samarbeid med enhetene. Dette er enklest for
kandidatene og tilferer lokalt eierskap. KRUS har ansvaret for & saksbehandle alle sgkere i Felles

studentsystem (FS), for de inviteres til opptaksdag. Det mé ansettes enda en opptaksressurs.

Seknads- og opptaksperiode
I dag er opptaksperioden i mai og juni med studiestart i august. For deltidsstudiet kan det opptak pa et

annet tidspunkt veere hensiktsmessig.

Alternativ:
1. Huvis studiestart i januar: Opptaket &pner 15. september med seknadsfrist 15. oktober
2. Huvis studiestart i august: Samme som hovedopptak i mai og juni med sgknadsfrist 1. mars

3. Samme som hovedopptak uavhengig av oppstart studiestart

Dersom opptaksdagene gjennomferes i mai eller juni, er et forslag at de som fér stillingen og takker ja,
kan jobbe ved enheten fram til studiene begynner i januar. Det vil vare krevende & sorge for at de ikke
faller fra over en sa lang periode, det kan pavirke forventningene til studiet. Det kan ogsa fere til en
uklar og tilfeldig onboarding av nye aspiranter, og at det danner seg en praksis som kan gjere det
utfordrende & sikre balanse mellom studier og opplaring i enhetene nér studiet starter. Flere enheter
melder allerede at det er utfordrende & ha tid til & leere opp 1078-betjenter. Det kan ogsé veaere

utfordrende at aspirantene da laerer noe “halvveis” for de igjen skal begynne pa studiet i januar.

Det har blitt nevnt at det kan vare lurt & gjennomfere opptaket til hosten, slik at man fir med seg de
sommervikarene man gnsker. Siden vi ogsa ensker at malgruppen for det desentraliserte deltidsstudiet
skal veere lokale sgkere som allerede er etablert i omradet og ensker a jobbe videre pa enheten, sé er
ikke argumentet om sommervikarer det mest tungtveiende argumentet. Et argument som veier tungt er
imidlertid dersom opptaket gjennomferes pa hgsten, sa vil det ikke vere si lenge for kandidatene &

vente pa studiestart i januar.
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Det anbefales derfor at opptak skjer pa hasten med oppstart av studiet i januar for & sikre at det ikke

blir for lenge & vente fra seknad til oppstart pa studiet.

Prosess for behandling av sekere i aspirantnemnda og ved lokal enhet

Vurdering og rangering av hvilke sgkere som er kvalifisert og som innkalles til opptaksdag gjeres av
KRUS jf. aspirantforskriften § 10. Intervjuet og fysisk test gjennomferes som et samarbeid mellom
KRUS og de lokale enhetene, slik som beskrevet over. KRUS foreslér at aspirantnemnda ikke har en
aktiv rolle 1 gjennomferingen av opptaksdagene pa deltidsutdanningen, men de vil ha en
kvalitetssikrende rolle i vurderingen av kandidater som innstilles fra lokal enhet og KRUS etter

opptaksdagene.

Aspirantnemnda skal sikre likebehandling pé tvers av vurderingene som gjeres av hvilke kandidater
som er best egnet og som ber innstilles. Aspirantnemnda skal pase at de som innstilles er de best
egnede kandidatene til fengselsbetjentutdanningen basert pa kravene i utlysningsteksten og sekernes
kvalifikasjoner. Nar aspirantnemnda har vurdert om sgkerne er kvalifisert i henhold til opptakskravene
til studiet, er det opp til lokalt ansettelsesrdd ved enhetene & fastsette den endelige rangeringen av
sokerne 1 trdd med kvalifikasjonsprinsippet. Lokal enhet har arbeidsgiveransvaret og felgelig ber de ha
myndighet til 4 rangere og prioritere hvem av de kvalitetssikrende sekerne de ensker & ansette og ha

som kollegaer ved sin enhet. En illustrasjon av seknads- og opptaksprosessen fremgér av figur 2.
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OPPTAK PA
LOKAL ENHET

KRUS relser til lokale enhater
og ger opptak sammen med
dem - fysisk test og intervju

s S

KRUS SAKSBEHANDLER

KRUS saksbehandler etter 15 oktober
sllk som | hovedopptaket, med de
samme opptakskravene. Kaller Inn il
opptaksdager pd utvaigte enheter.

=
SOKNADSFRIST 15.0KTOBER '

Sgkerne sgker pa samme mate som
hovedopptaket, med de samme opptakskravene.
Md velge hvilken enhet de spker seq til

Figur 2 Opptaksprosessen illustrert

SVAR PA OPPTAK I}

KRUS gir svar pd opptak
som i hovedopptaket i igpet
av desember og s@rger for
studietilgang osv. Lokal
enhet fglger opp videre
kommunikasjon rundt
oppstart

KRUS 0G LOKAL

ENHET INNSTILLER

Opptaksnemnd (KRUS og lokal
enhet) Innstiller etter Intervju, mens
asplrantnemnda kvalitetssikrer.
Lokalt ansettelsesrad velger hvem
de pnsker & ansette.
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4.5 Digital infrastruktur og kompetanseheving

Det anbefales at det settes tydelige krav om at aspirantene selv ma anskaffe egen PC med
nedvendig kvalitet for 4 kunne delta pa studiet. KRUS gir oppleering i bruk av de digitale

systemene som benyttes i studiet.

Lceringsarenaer

KRUS har erfaring med at seerlig lgsninger som krever god bandbredde gir utfordringer for dagens
oppleringsenheter. Videre er det sikkerhetsutfordringer knyttet til bruk av digitale lgsninger i
fengslene. For nett- og samlingsbaserte studier er det imidlertid vanlig & studere hjemmefra og
prosjektgruppas utgangspunkt er at studiedager og digitale samlinger gjennomferes hjemmefra som
hovedregel. Dette vil kreve opplaering i bruk av digitale lgsninger. Det har blitt foreslatt & opprette et
«digitalt oppleeringsfengsel» slik at aspirantene kan lere seg alle etatssystemene pa en god mate. Det
er vanlig pa andre utdanningsinstitusjoner at eget utstyr er en forutsetning, og det ma settes klare krav

til eget utstyr ved utlysning og/eller i arbeidsavtale, som for andre nett- og samlingsbaserte studier.

Ved nett- og samlingsbaserte studier blir ensombhet tatt opp som en utfordring, og manglende fysisk
studiemilje kan gi darligere leeringsmiljo, som igjen kan pavirke frafall og gjennomstremming. Det er
ogsa relevant at kandidater som sgker seg til et studieprogram vil ha forventninger til hvordan det er
lagt opp ut fra hva det kalles. For eksempel kan det skape forventninger til graden av fleksibilitet

dersom et studium klassifiseres som nettbasert.

Samtidig kan det vare at denne studentgruppa ikke har samme behovet for & metes fysisk dersom de
er eldre, etablerte og har andre miljger og metepunkter, og ikke det samme behovet som mange av
heltidsstudentene eller som har veert tilfelle pa andre studieprogram. Prosjektgruppa er imidlertid &pne

for at enheter kan béade tillate og oppfordre aspirantene sine til & samles pa enhet for & ikke sitte alene.

KRUS ber gir aspiranter og lokale veiledere opplaering i bruk av de digitale systemer som benyttes 1

studiet. Dette burde utredes videre 1 fase II.

Digital kompetanseutvikling og nodvendig utstyr

I motet med aspirantlederne ble det nevnt at nettbaserte presentasjoner kan oppleves langtekkelige, og
at nettundervisning ma gjeres mer interessant. I aspirantunderseokelsen foreslas det for eksempel
caseoppgaver som knytter teori og praksis sammen, som et ledd i & engasjere aspirantene via nettbasert
undervisning. Det nevnes ogsé at god variasjon i undervisningsmetodene vil vere viktig dersom
studiet vil bli nettbasert. For eksempel ved & kombinere bruken av forelesningsvideoer med podcaster

og quiz.
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Det er ingen rutiner eller formalisert strategi for digital kompetanseutvikling pa KRUS. Noen
undervisere pa KRUS har forklart at det hovedsakelig er egenlearing og evt. bistand fra IT, men at det
hovedsakelig kun er nadvendig & lzere seg bruke av Canvas og Teams for & kunne gjennomfore digital
undervisning. Dette er ikke tilstrekkelig for & ivareta god studiekvalitet i et desentralisert
deltidsstudium. Samtidig melder kommunikasjonsressursene om at det er flere p& KRUS som melder
om interesse for & lage film knyttet til undervisning og kurs. For & kunne lage god, nettbasert

undervisning er det behov for mer kompetanse pa dette omradet.

Pé OsloMet har de et eget team som gir veiledning og rad til & utvikle innovative leeringsdesign og
studentaktive leringsformer, og pedagogisk bruk av digitale verktgy. Dersom det skal tilbys et
studieprogram pd KRUS hvor stersteparten av undervisningen foregér digitalt, og hvor man i et
langsiktig perspektiv vil ha tre kull og minst 150 kandidater i omlep samtidig, er det viktig at KRUS
styrker den generelle digitale pedagogiske kompetansen, og serskilt for vitenskapelig ansatte. I fase 11
ber man snakke med for eksempel OsloMet om deres kompetanse pé leeringsdesign for & lere og {4
tips og rad pa omréadet. Okt kompetanse pa dette omradet vil ogsé pévirke heltidsstudiet i positiv

forstand.

Det vil ogsé vere nedvendig med teknisk utstyr til produksjon av digitalt leeringsmateriell og

oppgradering av utstyr til streaming av undervisning.

Det anbefales a se pa nermere pa behovet for & styrke den digitale kompetansen utover i fase II, saerlig

med tanke pa tilfersel av kompetanse pé digital lering.

VR-briller

KRUS har gétt til innkjep av VR-briller for trening som i utgangspunktet utfores fysisk. Hensikten er &
gi bedre / styrke undervisning til aspirantene. Dette vil ogsa gi andre lerere pa KRUS mulighet i deres
undervisning. Nar og pa hvilken mate utstyret kan tas 1 bruk er usikker, det er krevende utstyr som

krever opplaringstid og ressurser fra it-seksjonen pa KRUS.

Status pa VR-briller, om dette er noe som kan tas i bruk i deltidsstudiet, og eventuelt hvordan, vil

vurderes videre i fase II.

Praksisapplikasjonen Topp-N/MOSO
KRUS har nylig blitt innlemmet som prosjektpartner i Nansen-prosjektet, som jobber med & utvikle en
digital praksisplattform (praksis-applikasjon) med mél om & stete administrative og pedagogiske

aktiviteter knyttet til utdanningskvalitet. Topp-N/MOSO tilbyr en plattform for kryptert formidling av
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ulike former for materiale som en med dagens lgsninger (Canvas, Teams, e-post) ikke har i samme
grad. Ved at en kan benytte Topp-N lgsninger for oversendelse av ulike former for skjemaer, vil en
ogsé fa bistand til digitalisering av det som i dag delvis er manuelle prosesser. Dette vil ogsa bidra til
fagutvikling gjennom standardisering og mulighet for likebehandling for aspiranter. Siden det er
mulighet for integrasjon med plattformer som vi benytter i dag; Canvas og FS (og flere) vil

ressursbruk til prosesser for dokumentasjon kunne reduseres.

Dokumentasjon av veiledningstimer, veiledningsvakter, gjennomferte arbeidskrav (skjemabaserte —
for eksempel praktisk-metodiske tester), skikkethetsvurdering med mer, vil kunne bidra til bade
kontradiksjon gjennom apenhet og at en i starre grad kan malstyre veiledningsprosesser og i noen grad
personaloppfelging. Bade aspiranter, lokale praksisveiledere og KRUS vil kunne signere pé enighet
om hva som er gjort og hva som skal gjeres videre i utdanningsforlepet. Muligheten for nivaregulering
av tilganger gir systemet fleksibilitet. Kompetanseutvikling kan ogsé styrkes gjennom Nansen-

prosjektets losninger for utvikling av faglige nettverk

Som prosjektpartner vil KRUS kunne bidra og pévirke behovsanalysen ved & melde inn behov relatert

til erfaringer og behov som kommer til syne i utviklingen av deltidsstudiet.

Det arbeides med behovskartlegging og kravspesifikasjon for utvikling av pilot/prototype basert pa
Topp-N i 2. og 3. semester ved Stavanger fengsel 1 2025. Piloten for Stavanger fengsel vil ha
overfaringsverdi til det ordinaere heltidsstudiet og en etablering av produksjonsmodus for H25 1 2026

eller H26 1 2027.

Det desentraliserte deltidsstudiet vil i gjennomferingsform skille seg fra heltidsstudiet ved at (1)
utdanningen strekkes over tre &r med integrert pliktar (2) alle emner gjennomferes primeert digitalt
med noen innslag av fysiske samlinger (3) veiledet praksis har innslagspunkter i alle tre studieér.
Denne utdanningsmodellen gir dermed muligheter for & utvikle lgsninger som kan videreferes for

heltidsstudiet og evt. en fremtidig treérig bachelorutdanning i straffegjennomforing.

Status pa Nansen-prosjektet og hvordan dette kan komme bade KRUS og deltidsstudiet til gode vil
folges videre i fase II.

5 Behov for endringer i regelverk

Opprettelse av et desentralisert deltidsstudium krever en rekke endringer i forskrifter og retningslinjer:

Forskrift om aspiranter: regulerer arbeidsgiveransvar og krever endring (KDI)

Forskrift om eksamen ved fengselsbetjentutdanningen: ingen endringer (KDI)
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Rammeplan: detaljer som viser til studiested, type studium og emnenavn krever endring samt sma
endringer for gvrig. (KDI)

Studieplan: Studiets oppbygning og organisering ma endres (KRUS utvikler ny studieplan men KDI
ma godkjenne at et vesentlig endret studium tilbys)

Emneplan og eksamensordning: Emneplaner folger emnekode og emnenavn og vil métte tilpasses til
deltidsstudiet. (KRUS)

6 Okonomiske virkninger

Anbefalingene knyttet til et desentralisert deltidsstudium som gjennomfores lokalt, - digitalt, og
samlingsbasert reiser spersmal om ressurser og gkonomiske kostnader. Oversikt over gkonomiske

kostnader er skissert i vedlegg 6.

7 Kort om prosessen videre og fase Il

Det er en forutsetning for at deltidsstudiet kan settes opp at det bevilges ekstraordinaere ressurser til
dette. Dersom det ikke tildeles midler er behovet for & utdanne flere fengselsbetjenter fortsatt ulast, og
det mé pé det tidspunktet foretas en vurdering av videre drift av prosjektet. Denne gkonomiske
forutsetningen har vaert en milepzl i prosjektarbeidet, men per né vet vi fortsatt ikke om det tildeles
midler, pé tross av signaler fra pé at det er et svaert enskelig & fa til. Prosjektgruppa har samtidig fatt
signaler om & planlegge for oppstart av fase II. Da dette er sveert ressurskrevende vil vi enn sé lenge,
avvente narmere beskjed for vi setter i gang planleggingen av fase II. En forelepig tidsplan for

arbeidet fremover og fase II fremgar av figur 3.

¥

Kriminalomsorgens hogskole then g |g av fl nansieri ng
og utdanningssenter KRUS
Aktuelle Promotering av desentralisert utdanning
fengsler og
veiledere
Lyse ut Klare Digital kompetanseheving
u‘r#erv. Teknisk oppgradering Planlegge og lage l=rings-aktiviteter og digitalt innhold
stillinger
m/kommisjon
Lyse ut adm. Emneplan
+ dig/sikkerhet stillinger Nokut- klar
odkjennin
2025 1 P 7 9 1 2026 2027 2028 2029
I \ | \ \ I T
I \ | " | . T
2 4 6 8 .
Opp- Vitne-
mal
Ekstra Lyse ut S!aknads- g:)art 50
Promotering heltidsutdanning Opptak heltidsutdanning enkeltemne  dSsENt. frist 15. okt asp asp
veiledning deltid
Lyse ut Seknads- settes opp 15. sept
stillinger frist HK
aspirant heltid Oppstart _— Ansettelse
HK heltid nye under- Opptak lokalt med lokalt
visere deltakelse fra KRUS

Figur 3 Forelopig tidsplan for fase 11
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8 Forutsetninger for en vellykket gjennomfgring

Tydelige rammer og skriftlig avtale mellom aspirantene og lokal enhet og mellom lokal enhet
og KRUS

At vi nér malgruppa slik at desentralisert deltidsstudium ikke forer til konkurranse med
heltidsstudiet.

Tydelige forventningsavklaringer til aspirantene for og under studiet for & hindre frafall.

Det etableres et leeringsmilje hvor aspiranter, veiledere og undervisere har etablerte
mgetearenaer som legger grunnlag ogsé for uformell kontakt mellom aspiranter, veiledere og
leerere

Det er en god variasjon mellom ulike metearenaer digitalt og fysisk som understetter den
enkeltes leeringsprosess

KRUS far tilstrekkelige ressurser til & utvikle og igangsette desentralisert deltidsutdanning
samtidig som vi ivaretar og drifter eksisterende utdanninger, forskning og utviklingsoppgaver.
KRUS far tilstrekkelige ressurser til & heve digital kompetanse, anskaffe og oppgradere
digitale lesninger og infrastruktur.

Felles engasjement og godt samarbeid mellom KRUS og lokal enhet

9 Oppsummering: Hvilke tiltak anbefales?

Anbefalingen gjennomgatt i denne rapporten er basert pa innsikt vi har innhentet fra et bredt spekter

av interessenter, og avveiinger av disse. Gjennom rapporten foreslas en rekke losninger for studiet,

mens det pa andre omréder adresseres hva det blir viktig & se videre pé i fase II.

Anbefalinger oppsummert:

Det desentraliserte studiet tilbys i region nord og vest, n@rmere bestemt ved ni enheter totalt:
Bergen, Alesund, Hustad og Vik i region vest og Bode, Trondheim, Tromse, Vadse og
Mosjgen i region nord.

Det tilbys 50 studieplasser likt fordelt pa de to regionene.

Det er tiltenkt en gradvis innlemming av gvrige regioner.

Studiet vil avvikles over tre ar hvor pliktaret inngér. Studiets 120 studiepoeng vil fordeles likt
over de tre arene, med 40 studiepoeng per studiear. Fordelingen av arbeidstid og studietid
beregnes til 60% studietid og 40% arbeidstid.

Lokal enhet vil ha arbeidsgiveransvar gjennom hele utdanningen. KRUS har ansvar for

undervisning og faglig innhold.
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e Aspirantene ansettes i en midlertidig stilling jf. statsansatteloven §9 (1) cog § 141
aspirantforskriften. Under hele etatsutdanningen er aspirantene ansatt pa preve,
jf. statsansatteloven § 15, 6. ledd.

e KRUS har overordnet ansvar for skikkethetsvurdering.

e Kontakten mellom KRUS, enhet og aspirant organiseres i dedikerte roller. Roller ved KRUS
har ansvar for undervisning og faglig innhold, roller ved lokal enhet har ansvar for
personaloppfelging og praksisveiledning.

e Deltidsaspirantene ma anskaffe egen PC og studiemateriell for & kunne delta pa studiet. KRUS
har ansvar for opplering i digitale systemer.

e Det meste av undervisningen vil foregé digitalt og hjemmefra. Det vil vare to faste
studiedager per uke og 2-3 samlinger per semester, enten digitale eller fysiske. FM-
undervisning gjennomferes fysisk.

e Skillet mellom studietid og arbeidstid reguleres i samarbeidsavtaler.

e Deltidsaspirantene far tilbud om studietur.

e Seknadsfristen blir 15. oktober med oppstart pa studiet i januar.

e KRUS saksbehandler sgknader, mens selve opptaksdagene gjennomfoeres pa lokal enhet
sammen med representanter fra KRUS. Opptaksnemnd bestdende av KRUS og lokal enhet
innstiller, apirantnemnda kvalitetssikrer kandidatens inntakskvalitet og lokalt ansettelsesrad
vedtar ansettelse.

e Det vil vere like opptakskrav til heltidsstudiet og det desentraliserte deltidsstudiet.

e Deltidsaspirantenes med- og pavirkning sikres gjennom deltakelse i rad, utvalg og

evalueringer.

Anbefalingen oppsummeres illustrert som et utkast til en nettside, se vedlegg 8.

Dette vil det métte jobbes med i fase I1:

e Utarbeidelse av samarbeidsavtaler mellom lokal enhet og KRUS, som tydeliggjor krav til
kapasitet og imetekommelse av infrastruktur

e Oppbyggingen av studiet med hensyn til emnestruktur

e Identifisere behov for tilpasning og endring av undervisningsmateriell/innhold inkludert
oppleering i digitale systemer

e Avklaring av eksamensavvikling

o Identifisere behov for & gjere nedvendige endringer av regelverk og retningslinjer, herunder
formalisere deltidsaspirantenes deltakelse i rad og utvalg i retningslinjer for LMU og SU

e Plan for rekruttering og opptak
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Identifisere behov for digital kompetanseutvikling og status pa digitale hjelpemidler og mete

behov.

10 Vedlegg

e B A G i

Oversikt over vikarbruk

Oversikt over pliktarsbetjenter

Beskrivelse av alternativene for arbeidsgiveransvaret
Fordeler og ulemper med alternativene for arbeidsgiveransvar
Beskrivelse av roller

Jkonomisk estimat

Sperreundersokelse aspirantrad

Prosjektgruppas anbefaling om studiemodell illustrert som en nettside
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Innleie 1078 fordelt pa enheter

Innleiei Innrapporterte enheters
Enhet Region Innleie i arsverk iarsverk pr.  iandel avinnleie i aktuell
region region
Trondheim Nord 17,3
Tromsg Nord 12,7 30 54,8
Agder Froland Sgrvest 27,5
Agder Mandal Sarvest 18,9
Ana* Sgrvest 15,1
Stavanger Sarvest 10,4 71,9 61,2
Bergen Vest 15,8 15,8 36,6
Indre @stfold @st 30
Halden* @st 24,6
Romerike/Ullersmo* @st 22
Ila @st 16,3
Oslo* @st 14,7
Bredtveit @st 13,9 121,5 80,5
Totalt 239,2 62,1

-Enheter merket med stjerne er opplaeringsfengsler for H24.
-Region Vest: vi legger til grunn at Vik, Hustad og Alesund har hgy grad av innleie nér Bergen
alene, som en enhet som er starre enn de andre i regionen til sammen, bare star for 36,6

prosent avinnleie.

-Region Nord: Her har vi bare tall fra Trondheim og Tromsg. De to enhetene har samlet
innleie som utgjgr 54,8 prosent av total innleie i regionen. Dette gir grunn til & anta at ogsa

de andre enhetene iregionen har stor grad av innleie.

-Region @st: har hgyest andel 1078, noe som er naturlig ut fra at regionen ogsa har de flere

store enheter.

-Generelt er det de store enhetene som har mest innleie.




Fordeling pliktar til enheter i regionene Nord og Vest siste fem kull

Region Enhet Kull og antall fordelt
H19 H20 V20 H21 H22 Samlet

Nord Vadsg 5 2 1 5 8 21
Tromsg 2 7 5 8 8 30
Bodg 1 1 0 4 3 9
Fauske 1 2 1 3 3 10
Mosjgen 1 1 2 2 2 8
Trondheim 4 0 3 3 1 11
Verdal 0 0 0 2 2 4

Vest Hustad 3 8 2 15 12 40
Alesund 3 1 1 1 1 7
Vik 2 2 5 8 8 25
Bjargvin 1 3 1 4 0 9
Bergen 0 9 0 5 2 16
Lyderhorn 1 0 0 1 0 2




Alt1, KRUS 100 %

Arbeidgiveransvar for stillingskode 1429, aspirant pa deltid

Den generelle
arbeidsgiverrollen

Personansvaret (HMS,
sykefraveer, konflikter,
permisjoner)

Lgnn og budsjettansvar

Oppsigelse av stilling

KRUS ansetter etter opptak i studiet. KRUS har
har arbeidsgiveransvaret og styringsrett, men
delegerer deler av personallansvaret til enheten.
Forstebetjenter ved KRUS gjennomfarer

C i med deltid irentene og

enhetene hvert semester.

KRUS har personellansvar, men delegerer den
daglige personelloppfelgingen til lokalt niva.
Lokal enhetsleder avklarer hvem som falger opp
personellansvaret pa lokalt niva og som skal
vaere bindeleddet mellom KRUS og enhet. HMS
folges opp av AMU ved KRUS. Ved bekrymring for
skikkethet og/eller oppfelging av andre formelle
krav til studiegjennomfaring (f. eks fravaer)
felger farstebetjenter ved KRUS tett opp
saksbehandlingen.

For disse tre arene uthetaler KRUS samet sett to
(2) arslgnner og KDI/lokal enheten (1) arslgnn
og alle tilllegg. Eksempelvis betaler KD/ lokal
enhet Ignn i 4 mnd i var/sommerhalvaret der
deltidsaspiranten arbeider 100 %.

KRUS avslutter ansettelsesforholdet etter at
studenten selv sier opp deltidsstillingen eller
etter endelig beslutning fra nemda om at
deltidsaspirante ikke oppfyller kravene i
deltidsstudiet.

Arbeidsgivers ivaretakelse av gitte rammer for deltidsstudiet

Studieplan,
giennomfgringsplan og
foringer for skikkethet

KRUS setter rammer og kontrollerer om lokal
enhet ivaretar rammene evalueringer og
styringsdialog. Studieadministrasjon,
farste/over-betjenter ved KRUS falger opp
skikkethetsvurdering. Instituttet folger opp det
faglige sporet. Ved brudd pa avtalte rammer vil
ikke KRUS benytte enheten som opplzringsenhet.

Alt 2, lokal enhet 100%

Lokal enhet ansetter etter studieocpptak ved KRUS.
Lokal enhet har arbeidsgiveransvaret og
styringsrett. KRUS har kun ansvar for studiet som i
ordinzre ABLU-studier.

Lokal enhet har personellansvar. HMS falges opp
av lokalt AMU. Ved vurdering av permisjoner som
pavirker deltidsstudiet skal KRUS konsulteres. Ved
bekrymring for skikkethet og/eller oppfelging av
andre formelle krav til studiegjennomfering (f. eks
fravaer) folger ferstebetjenter ved KRUS tett opp
saksbehandlingen.

For disse tre arene uthetaler KDI / lokal enhet fast
lenn og alle tilllegg.

Lokal enhet avslutter ansettelsesforholdet etter at
studenten selv sier opp deltidsstillingen eller etter
endelig beslutning fra nemda om at
deltidsaspirante ikke oppfyller kravene i
deltidsstudiet.

Som for alternativ 1, men i denne modellen ma
samarbeidsavtalen mellom KRUS og lokal enhet
om deltidsstudiet veere veldig presis slik at alle
parter unngar misforstaelser.

Alt 3, delt ansvar (50%)

KRUS ansetter 50 % i stillingskode 1429 og har
arbeidsgiveransvar og styringsrett i avtalte pericder med
studier, men delegerer deler av personallansvaret til en
dedikert stilling/person ved lokal enhet. Lokal enhet
ansetter 50% i stillingskode 1078 etter opptak ved KRUS
eller forlenger allerede eksisterende arbeidsavtale. Lokal
enhet har arbeidsgiveransvaret og styringsrett i de avtalte
arbeidsperioder for 50 % stilling . Modellen forutsetter
moduliserte perioder med studier og arbeid.

Personellansvaret gar i to spor, lokal enhet og KRUS.
Arbeidsgiveransvaret, inkludert oppfalging av
personellansvaret fglger av de avtalte perioder med arbeid
vs studier. Modellen forutsetter tett samarbeid mellom
ansatte ved KRUS og lokal enhet som har personellansvar,
se beskrivelse for Alternativ 2.

De samme rammefaktorer som for alt 1. Den som har
arbeidsgiveransvar utbetaler lann i avtalte
modulperioder.

KRUS og lokal enhet avslutter ansettelsesforholdet i trad
med beskrivelsenialt1og2.

Som for alt 2.

Forutsetninger for & lykkes i arbeidsgiverforholdet for stillingsode 1429 (deltid) slik at deltidsstudentene gjennomfgrer pa normert tid

Ressurs

Vern av studietid

Tydelige retningslinjer

Lokalt oppleeringsbehov

Tilstrekkelige ressurser for ferstebetjentenes
C ing av arbeidsgiveransvaret ved KRUS og
enhetenes tilrettelegging

Lokal arbeidgiver tilrettelegger for
studievirksomhet i trad med fgringer fra KRUS og
skjermer deltidsaspirantene for turnusarbeid i
avtalt studietid

Tydelige retningslinjer fra KRUS hva gjelder
studiegjennomfaring. Styringsdialog fra KRUS og
kvalitetssikring som involverer alle parter, ogsa
deltidsaspirantene. Tydelige retningsliner for
prosess ved arbeidsgivers brudd pa avtaler for
deltidsstudentenes gjennomferingsplaner.

Tilstrekkelig kompetansze og ressurs for lokal

C ing av arbeidsgiveransvaret. Tilstrekkelig
ressurs ved KDIfregion for veiledning og stette i
arbeidsgiverforholdet og til oppfelging ved
eventuell konflikt.

Som for alt 1.

Som for alt 1.

KDI/region gjennomferer HR-kurs for lokalt
arbeidsgiveransvar

Tilstrekkelige ressurser for ferstebetjentenes oppfelging av
arbeidsgiveransvaret ved KRUS og lokal ressurs for & sikre
koordinering av det samlede arbeidsgiveransvaret.

Som foralt1

Som for alt 1 og 2, men retningslinjer ma veere svaert
tydelige for & unnga misforstaelser mellom KRUS og lokal
enhet.

Som for alt 2



Alternativ 1, KRUS

Fordeler

Ulemper

Generell
ivaretakelse av
arbeidsgiver-rollen

e  KRUS har lang erfaring i & ivareta
arbeidsgiveransvaret for aspiranter.

e  KRUS har erfaring og innarbeidede
rutiner for & delegere deler av
personellansvaret til lokalt niva og
samarbeide med lokale enheter om
dette ansvaret.

e  Enhetlig oppfelging av
arbeidsgiveransvaret for alle
aspiranter i grunnutdanningen,
minst mulig risiko for klager pa ulik
behandling .

e Fysisk avstand mellom ansatte ved
KRUS pa Lillestram og lokale enheter i
region Vest og Nord.

e Detvilveere krevende for farste/over-
betjenter ved KRUS & etablere relasjoner
for deltidsaspirater som de skal ha
personellansvar for nar disse ikke er
fysisk tilstede i lokalene pa Lillestrgm.

e Utfordrende for deltidsaspirantene &
forholde seg aktivt til bade en
arbeidsgiver ved KRUS som de ikke har
en relasjon til og ansatt ved lokal enhet
med delegert arbeidsgiveransvar.

God
personelloppfalging
(HMS, sykefraveer,
konflikter,
permisjoner)

e  KRUS har lang erfaring i personell-
oppfelgingen av aspiranter, herunder
samarbeid med lokale
oppleeringsenheter som har delegert
ansvar.

e Detkanienkelte tilfeller veere en
fordel for deltidsaspirantene & bli
fulgt opp fra KRUS hvis relasjonenii
lokal enhet er vanskelig (relasjonell
avstand).

e Viderefgring av etablerte rutiner fra
heltidsstudiet kan skal skape hindringer
for nytenkning.

e Deltidsaspirantene vil vaere fordelt pa
mange enheter uten aspirantleder og
det vil veere mange lokale enheter som
faorste/over-betjentene skal falge opp

e  KRUS kan komme for sentinni
personellsaker som kunne veert lgst i en
tidlig fase hvis lokal enhet hadde hatt
hovedansvaret.

e | handteringen av konfliktsituasjoner
mellom ansatte er det en fordel at alle
har samme arbeidsgiver.

God etterlevelse av
Ignns- og
budsjettansvar

e Deltlgnns- og budsjettansvaridenne
modellen fordeles mellom to enheter og
kan veere en lite n effektiv bruk av
administrative ressurser

Korrekte prosesser
ved oppsigelse av
stilling

e  KRUS har kompetanse til 8 handtere
alle typer oppsigelsessaker for
aspiranter og har god forutsetning for
a handtere deltidsaspiranter.

° KRUS er avhengig av at lokal enhet fglger
opp avtalte HR-rutiner, ogsa rutiner som
skal falges ved oppfoelging av
skikkethets-saker.

Lokal etterlevelse av
rammer og
retningslinjer for
gjiennomfgring av
deltidsstudentenes
studier slik at de
giennomfgrer pa
normert tid.

e Alle deltidsaspiranter far samme
arbeidsgiver og lik type oppfalging.

e KRUS innehar respektietaten og vil
utgve en myndig rolle som ansvarlig
for bade studieforhold og
arbeidsgiver.

Andre forhold

e Deterressurskrevende for KRUS & falge
opp arbeidsgiveransvaret i mange sma
enheter.

e Deter lite beerekraftig a sette i gang en
desentralisert modell som ma endres
hvis lann under utdanning faller bort og
dette alternativet blir uaktuelt.

Alternativ 2, lokal enhet

Fordeler

Ulemper

Generell
ivaretakelse av
arbeidsgiver-rollen

e  Motiverende for lokal arbeidsgiver &
investere i fremtidige kolleger

e  Motiverende og skjerpende for lokal
arbeidsgiver & folge opp en

e Arbeidsgiveransvaret fordeles pa mange
enheter som alle ma sette av tid og
ressurs til 8 etterleve de formelle faringer
for dette seerskilte arbeidsgiverforholdet.




arbeidstaker som man gnsker &
beholde etter endt utdanning.

God
personelloppfalging
(HMS, sykefraveer,
konflikter,
permisjoner)

Tett og lopende kontakt mellom °
deltidsaspirant og lokal personell-
ansvarlig

Motiverende for deltidsaspirantene & °
forholde segtil en (1) arbeidsgiver og
ikke bade hovedarbeidsgiver ved
KRUS (som de ikke har en relasjon til)
og ansatt ved lokal enhet med
delegert arbeidsgiveransvar.

Personelloppfelgingen forutsetter en
dedikert ressurs som falger avtalt
regelverk og rutiner.

Arbeidsgivers tette relasjon til
deltidsaspiranter kan lett bli for
uprofesjonell i sma enheter.

God etterlevelse av
Ignns- og
budsjettansvar

Det er effektivt & samle lenns- og
budsjettansvar under en leder.

Korrekte prosesser
ved oppsigelse av
stilling

Risiko for ulik behandling fra enhet til
enhet

Risiko for at en oppsigelsessak havner i
retten og blir kjent ugyldig hvis ikke alle
formelle prosesser er fulgt.

Lokal etterlevelse
av rammer og
retningslinjer for
gjennomfgring av
deltidsstudentenes
studier slik at de
giennomfgrer pa
normert tid.

Nar enheten gnsker at °
deltidsaspiranten lykkes kan dette
veere motiverende og °

ansvarliggjgrende for lokal enhet.

Fare for at deltidsaspiranter blir brukt
som arbeidskraft i avtalt studietid
Risiko for ulik behandling fra enhet til
enhet

Risiko for klagesaksbehandling lokalt og
ved KRUS og KDI

Andre forhold

Gjennom denne ordningen far KRUS .
prgve ut en ny modell
Om lgnn under utdanning faller bort .

er det enklere 8 ha utgangspunkt i
denne modellen fordi den likner mest
péa organiseringen av
arbeidsplasserte utdanninger (ABLU)
ved universitet og hgyskoler.
Deltidsaspirantene far tidlig komme
inni et arbeidsforhold som vil kunne
vare etter studiet er ferdig.
Kompetanseheving ved enhetene

Det ma settes av ressurser til oppleering i
denne seerskilte arbeidsgiverrollen.

Alternativ 3, delt ansvar

Fordeler

Ulemper

Generell
ivaretakelse av
arbeidsgiver-rollen

To arbeidsgivere med ulike
ansvarsomrader og komplementerende
kompetanse som samarbeider om & folge
opp kandidatene som er ansatt for 4
giennomfgre deltidsstudiet (50 %) og
stilling som 1078-betjent.

e Deltarbeidsgiveransvar forutsetter
forutsigbare og gjennomtenkte
retningslinjer slik at alle parter er
godt kjent med rammefaktorene.

e Mange retningslinjer som presiserer
arbeidsgiverforholdetito
midlertidige stillinger.

e Detkan lett oppna misforstaelser for
alle parter.

God
personelloppfglging
(HMS, sykefraveer,
konflikter,
permisjoner)

e Kandidatene skal forholde seg til
faringer for to stillingskategorier.

e Deltidsaspiranten ma forholde seg til
flere som fglger opp
personellansvaret.

e Ansatte med personellansvar for en
deltidsaspirant ma samarbeide om
saker som oppstar underveis og ble




enige om hvem som falger opp i
hvilke spor.

God etterlevelse av
Ignns- og
budsjettansvar

Delt lannsansvar kan veere lite
effektiv bruk av administrative
ressurser.

Korrekte prosesser
ved oppsigelse av
stilling

Fare for feil personelloppfalging i
trdd med stillingsbeskrivelser og
foringer for disse.

Risiko for at en oppsigelsessaki
deltidsstudiet havner i retten og blir
kjent ugyldig

Lokal etterlevelse
av rammer og
retningslinjer for
gjennomfgring av
deltidsstudentenes
studier slik at de
giennomfgrer pa
normert tid.

Fare for at deltidsaspiranter blir
brukt som arbeidskrafti avtalt
studietid

Fare for klage pa ulik behandling
Fare for stor ressursbruk pa
klagesaksbehandling lokalt og ved
KRUS og KDI.

Andre forhold

Detvil veere sveert ressurskrevende a
falge opp ansettelsesforholdene fra
bade lokal enhet, region, KDI og
KRUS.




Organisering roller - desentralisert kull ut fra alternativ 2.

Rolle

Ansvar for

Stillingsbrgk

KRUS, instituttet

Studieleder/DS Praksis

Fagansvar og gkonomiansvar for DS-forlgp

Personalansvar for prosjektleder/aspirantleder og
fagleerere/aspirantveiledere

Styringsdialog med aktuell region og lokale enheter som har aspiranter i
DS-forlgpet.

Tilrettelegge for undervisning, veiledning og vurdering i emner som
inngar i programplan (utgangspunkt H24).

Prosjektansvarlig/aspirantleder

Kontaktperson for aspiranter og praksisveiledere

Kompetanseheving og oppfelging av praksisveiledere

Koordinere gjennomfgring av emner i programplan i samarbeid med
emneansvarlige

Tilrettelegge for vurdering av arbeidskrav og gijennomfgre eksamen i
ulike emner i samarbeid med emn emneansvarlig

Avklares ut fra organisering. Oppgavefordeling mellom
studieleder med ansvar for praksis/DS-utdanning og dedikert
prosjektleder for DS ma tilpasses hvilke nye stillinger og
funksjoner som tilfgres for et DS-forlgp.

Fagleerere/aspirantveiledere

Ansvar for planlegging, giennomfgaring og evaluering av undervisning
i emnene KRUS 1400, KRUS2000 og KRUS2100 i samarbeid med
emneansvarlige.

Samarbeider med lokale praksisveiledere om gjennomfgring av
arbeidskrav med naturlig lokal forankring.

Samarbeider med aspirantleder/prosjektleder og emneansvarlige ved
KRUS.

Lokal fengselsleder

Delegert ansvar for & tilrettelegge oppleeringen lokalt. Delegert
personalansvar

Inngar i portefglje, lokal tilrettelegging i samsvar med egen
samarbeidsavtale med KRUS.

Tilrettelegge for introduksjonspraksis, periodepraksis og
observasjonspraksis i samarbeid med prosjektleder ved KRUS.

Gjennomfgre og dokumentere veiledningstimer i samarbeid med
prosjektleder ved KRUS (15 i Ippet av tre ar?)

Gjennomfgre og dokumentere veiledningsvakter (15 i Igpet av tre ar)

Veilede pa arbeidskrav som ma gjennomfgres lokalt (PMT).

Normen for opplaeringsenhetene er 20 prosent uttak pr.
aspirant. Med dagens modell har hver aspirantveileder
ansvar for 5 aspiranter. Tildeles ansvar for undervisning,
veiledning og vurdering til KRUS, kan det legges opp til
mindre uttak pr. aspirant for lokale praksisveiledere. En ma
vurdere om en skal ha flere praksisveiledere ved enheter
som har mer nn en aspirant eller om en da foretar et stgrre
frikjgp for en veileder for & fglge opp flere




Bkonomisk estimat

Tabell 1 viser kostnadsestimat for opptak av 50 studenter péa deltid med studieoppstart fra
januar 2026. Tabellen presenterer fire kostnadskategorier, hver kategori er kort beskrevet i

teksten under.

Kostnad for hvert studiear er estimert, men det bar spesielt legges merke til aret far
studieoppstart — 2025. Det er behov for betydelig ressurser i 2025 pa grunn av anskaffelse av
ngdvendig IT utstyr og ansettelse av personale som skal forberede og giennomfare opptak og
utvikle og forberede undervisningen. Det kreves derfor en finansiering pa 18,8 mkr i 2025. | et
normalt studiear, 2028 med 3 kull inne (helarseffekt), er det behov for en finansiering pa 39,5

mkr.

Tabell 1. Kostnadsestimat for opptak av et kull pa 50 studenter pa desentralisert deltid per ar

Beskrivelse 2025 2026 2027 2028
Ngdvendige investeringer
Teknisk utstyr 5 000 000 600 000 600 000 600 000
Kompetanselgft for digital pedagogikk 250 000 125 000 125 000 125 000
Sum ngdvendige investeringer 5250 000 725 000 725 000 725 000
Rekrutteringskostnader
Kampanjer, lokalt opplegg, adm planlegging 1400000 1400000 1400000 1400000
Innholdsproduksjon, styrke kommuikasjon 600 000 600 000 600 000 600 000
Intervju og opptaksdager (reise og opphold) 150 000 150 000 150 000 150 000
Sakskyndig utvalg - vitenskapelige stillinger 150 000 150 000 150 000 150 000
Sum rekrutteringskostnader 2300000 2300000 2300000 2300000
Nye stillinger
Vitenskapelige ansatte, inkl. undervisning ved praksisenhet 2700000 9180000 15660000 22 140000
Vikarer for vitenskapelige ansatte 1000000 2400000 0 0
Innholdsprodusenter 833333 2000000 1000000 1000000
Koordinator 900000 1200000 1200000 1200000
HR og skikkhetsaker 416 667 1000000 1000000 1000000
Prosjektleder vikar 600 000 0 0 0
NOKUT-koordinering (seniorradgiver) 500 000 0 0 0
Studieadm (FS, studweb, spknadsbehandling, emneplaner) 1125000 1500000 1500000 1500000
Bibliotek (nettbasert stgtte til utlan) 750000 1000000 1000000 1000000
Over betjenter - skikkhetssaker 833333 2000000 2000000 3000000
Digitalisering og IT sikkerhet 1200000 1200000 1200000 1200000
IT support 416 667 1000000 1000000 1000000
Sum stillinger 11275000 22480000 25560000 33040000
Praksisshesgk og andre driftskostnader
Reise- og opphold for undervisning fra KRUS 300 000 600 000 900 000
Reise og opphold for FM-instruktgrer fra KRUS 100 000 200 000 300 000
Studietur 100 000 100 000 100 000
FoU 5% av Ignnskostnader (annum, koferanse) 459 000 783000 1107000
Praksisveileder regionalt/lokalt mv
Uniform, vaksine og andre sosiale kostnader 1036 345 1036 345 1036 345
Sum praksissbesgk og andre driftskostnader 0O 1995345 2719345 3443345
Totalt 18 825000 27500345 31304345 39508 345




Kort beskrivelse av kostnadskategoriene

Estimatet er satt opp med et premiss om at arbeidsgiveransvar for studenter pa deltidsstudiet
ligger hos lokal enhet, i trdd med anbefalingen fra KRUS. Kostnader som IT infrastruktur pa
praksisenheter, lgnn for aspiranter, reise- og oppholdskostnader for deltidsstudenter og
kostnader til leie av lokaler ifm. oppleering/undervisning er ikke inkludert i tallene i tabell 1 over.

Ngdvendige investeringer

Dette er teknisk utstyr til produksjon av digitalt leeringsmateriell og oppgradering av utstyr til
streaming av undervisning. | tillegg er det behov for midler til kurs digital pedagogikk for
vitenskapelige ansatte.

Rekrutteringskostnader

Ved opprettelsen av et nytt studium ma det jobbes med synlighet bade digitalt og lokalt.
Kostnaden skal dekke ulike kampanjer lokalt i omrader knyttet til oppleeringsenhetene,
innholdsproduksjon og kostnader til annonseplassering i sosiale medier og andre kampanjer.

Nye stillinger

Det er planlagt 5,4 vitenskapelige stillinger per kull pa 50 studenter, noe som tilsvarer normen for
bemanning i UH-sektoren. Totalt blir dette 16,2 stillinger for 3 kull i 2028. Det ligger ogsa andre
administrative stillinger under denne posten. Alle stillinger forventes besatt var/hgst 2025 p3
grunn av forberedelser til studieoppstart januar 2026.

Reise og andre kostnader

Dette er ngdvendige reiser for ansatte pa KRUS til og fra praksisenhet/region i forbindelse med
undervisning. Studieturen er en del av studieopplegget, der KRUS i hovedsak dekker reise og
opphold for ansatte ved KRUS.



Undersgkelse blant aspirantrad og seminartillitsvalgte
fra 2022 — 2024 om desentralisert deltidsstudiet

Vi sendte ut et nettskjema med sju ulike spgrsmal til 32 aspiranter som er eller har vaert
seminartillitsvalgte i kull 2022 — 2024. 17 av aspirantene svarte pa undersgkelsen.

Nar det gjelder arbeidsgiveroppfglgingen gar det igjen at aspirantene mener det er viktig a sikre god
oppfelging bade nar det gjelder studier og det a jobbe, og at det er viktig at man far god balanse
mellom studie og arbeidsdager. Noen nevner ogsa sosialt laeringsmiljg.

Jeg tror at oppfalgingen fra arbeidsgiver blir viktig i form av hvordan
arbeidshverdagen er lagt opp. God balanse og variasjon mellom studie og
arbeidsdager. Studiedager som er tilrettelagt for G kunne motta hjelp fra veiledere
selvom man studerer hjemmefra. Samtidig som at arbeidshverdagen pd enhet er
tilrettelagt for studenter og ansatte ved enheten er bevisst pd at det skal vaere
studenter der. Dermed at det krever ekstra veiledning G ha aspiranter i et slikt
studieforlgp.

Jeg tror det blir viktig @ jobbe for G fa til et godt sosialt leeringsmilj@. For mange
aspiranter vil jeg tro at skolehverdagen slik den er per i dag- med basisgrupper og
samarbeidsoppgaver- er en viktig faktor for trivsel og motivasjon. Et forslag til
tiltak kan veere a fa til stgrre og mindre gruppeoppgaver pd dagene da
aspirantene er fysisk samlet. Et forslag kan vaere G arrangere diskusjonsgrupper pa
canvas eller opprette sdkalte kollokviegrupper.

Siden det desentraliserte deltidsstudiet mest sannsynlig skal ha noe eller mye nettbasert undervisning,
spurte vi aspirantene hva som skal til for at en aspirant skal finne nettbasert undervisning engasjerende
og tilknyttet praksis? Her svarer flere at undervisningen ma vaere relevant, praksisnaer og saerlig variert
slik at man holder motivasjonen oppe. Noen nevner ogsa at det fortsatt er viktig med oppfelging, selvom
det er nettstudier.

Jeg mener at aspirantene burde mgtes opp, evt pa fengselet for G ha nettbaserte
undervisningen i lag, mye lettere G jobbe «pd skolen» med andre aspiranter enn a
jobbe hjemme. Mye lettere G engasjere seg da.

Jeg tror med et fokus pd case-oppgaver som knytter teori og praksis sammen, at
aspirantene i stgrre grad vil synes at nettbasert undervisning er engasjerende. Jeg
tror ogsa at god variasjon i undervisningsmetodene vil vaere viktig dersom studiet
vil bli nettbasert. Ved G kombinere bruken av forelesningsvideoer med poscaster
0g quiz tror jeg at kan bidra til d holde interessen oppe.




En deltidsaspirant skal mest sannsynlig ha bade arbeids- og laeringsmiljg pa lokal enhet. Prosjektet
spurte aspirantradene hva som er viktig for at en aspirant skal trives. Her er det mange gode innspill,
og saerlig legges det vekt pa arbeidsmiljget, men ogsa oppfglging og at man er koblet pa andre
aspiranter. God og avklart fordeling mellom jobb og studier er ogsa nevnt.

Godt studiemiljg, selvom det er nettbasert. Forstdelse pd anstalt at det er
krevende med skole ved siden av, og at de er Gpne for at de som gdr pa studiet
ilegges arbeidsoppgaver og "prgver ut" nye méter G tenke pd. Apne for refleksjon
pd anstalt (kan veere en utfordring hvis en anstalt ikke tidligere har hatt
aspiranter)

Jeg tror det i stor grad handler om arbeidsmiljget pG den lokale enheten. Et
inkludere arbeidsmiljg og stgttende kollegaer vil kunne pdvirke trivsel og
mestringsfalelse. Det innebeerer at aspiranten blir vist tillit og far delta pa alt.

Skilnaden mellom G veere aspirant og vikar burde vaere ganske klart, at aspiranten
far oppfalgning pa lik linje som aspiranter fra KRUS. Tror det kan veere viktig d ha
en aspirant samling med de som har nettbasert undervisning, slik at alle har en
person a ga til.

Uansett hvordan studiet blir lagt opp er det ingen tvil om at det er viktig med et godt samarbeid
mellom KRUS og den lokale enheten som skal ha aspiranter. Prosjektet spurte aspirantradene om hva
det viktigste KRUS og lokal enhet ma samarbeide om er. Her er det ingen tvil om at aspirantene synes
det er viktig at man samarbeider om logistikken, tilrettelegging og forstaelse for at man er student og
at det er tydelige formelle krav fra KRUS sa det ikke blir misforstaelser, «lokale bestemmelser» og

forvirring.

Sitte konkrete rammer for hva spm skal gjgres, og ndr de skal gjgres. Skille mellom
ndr en skal jobbe i praksis og ndar en skal jobbe teoretisk. Evt ha konkrete jobbe
med teori/praksis dager.

Det beste hadde vaert om aspiranten far en veileder i det lokale fengselet. Men
mellom KRUS og det lokale fengselet blir samarbeidet om hva aspiranten skal
gjennom i Igpet av studiet viktig. Sa ikke aspiranten eller det lokale fengslet blir
forvirret.

Prosjektet fulgte opp dette spgrsmalet med a spgrre mer konkret hva de trodde en deltidsaspirant
trengte av oppfglging fra KRUS. Her er det ogsa tydelige svar fra aspirantene om at det er behov for
god faglig oppfaelging, med jevnlige mgter, hjelp nar man trenger det og helst ukentlige samtaler. |
tillegg til dette nevner aspirantene at det er viktig med en tydelig ramme og plan slik at man far
tilpasset til jobb.



En tydelig ramme / plan for hvordan studiet forlgpet ser ut. Jeg trenger en plan
slik at jeg kan planlegge og tilpasse ukene mine sann at jeg for gjort bdde skole og
jobb.

Jeg tror det ville veert viktig for meg G ha samme gode mulighet som i dr, til G ta
kontakt med KRUS. Jeg tror ogsd det er viktig at KRUS utarbeider gode lubber, som
enkelt tydeliggjgr hva aspirantene skal kunne til eksamen. Tydelige beskjeder og
pdminnelser om innleveringer osv er nok ogsa en fordel ndr man skal kombinere
jobb og nettstudier.

Oppfalgning pd fagene, hadde vaert aktuelt med et ukentlig mate med en av
fagleereren for d fa en oversikt pd hvordan de gar med fagene.

Alle svar pa alle spgrsmal ligger under her:

Erendarlig  Atenhargod God Engasjer Tilbakemeld Feaerre folk Ikke en god
ide. Kommer tilknyting arbeidsmiljg e inger, hjelp ide med
sikkert til seminarlaere student  osv deltidsutdan
jobbe lokalt, rne/tett en ning

men kan bli  oppfalging/b
variert/spers  ra miljg og



hvor mye
leererne
ORKER.

Jeg synes at
aspiranten
burde haen
oppfalger pa
bade lokalt
og KRUS
niva. Der evt
en
kontinuerlig
mgte via
teams eller
lignende
med KRUS
oppfalgeren,
evt med
aspirantene
du er med pa
lokalt niva.

Jeg tror det
blir viktig &
sokre god
oppfalging
om hvordan
skole gar,
samt 3
tilrettelegge
arbeidstid/m
engde. Ha
tett
oppfalging
om hva
personen
leser, og hva
som blir gjort
i praksis ved
gitte fengsel.

ikke blir
sittende
alene med
alt

Jeg mener at
aspirantene
burde mates
opp, evt pa
fengselet for
aha
nettbaserte
undervisning
enilag, mye
lettere §
jobbe «pa
skolen» med
andre
aspiranter
enn & jobbe
hjemme.
Mye lettere &
engasjere
segda.
(Synes
hvertfall jeg
som er litt
yngre, men
de kan jo
veere annleis
for de eldre)

Atdeter
passende
mengde
skolearbeid.
Alt
skolearbeid
erveldig
direkte
knyttet til
praksisen
som betjent,
sa deter bra.

Skilnaden
mellom 3
veere
aspirant og
vikar burde
vaere ganske
klart, at
aspiranten
far
oppfalgning
pa lik linje
som
aspiranter
fra KRUS.
Tror det kan
veere viktig a
haen
aspirant
samling med
de som har
nettbasert
undervisning
, Slik at alle
haren
person & ga
til.

At andre
betjenter er
klar over
skolelgpet,
oger
behjelpelig.

Sitte
konkrete
rammer
for hva
spm
skal
gjares,
og nar
de skal
gjgres.
Skille
mellom
naren
skal
jobbei
praksis
og nar
en skal
jobbe
teoretis
k. Evt ha
konkrete
jobbe
med
teori/pra
ksis
dager.
Samarb
eid om
hvordan
det gar,
passend
e
skolearb
eid og
arbeid?
Tett
oppfalgi
ng med
samtale
rog
oppgave
r.

Oppfelgning
pa fagene,
hadde veert
aktuelt med
et ukentlig
mgte med
enav
fagleereren
forafaen
oversikt pa
hvordan de
gar med
fagene

At de
passer pa at
jeg forstar
hva jeg
leser. For
meg hadde
detveert
veldig bra
med
oppgaver
knyttet
direkte til
rutiner og
personer
jeg har med
agjorei
hverdagen
som
fengselsbetj
ent. Altsa a

Ettersom at
jeg har
jobbet en del
som vikar vet
jeg at oftere
de mer
etablerte og
eldre
kandidatene
som ikke
seker pa
skolen.
Ettersom at
de har
forpliktelser
hjemme. Evt
de som
gkonomisk
sett ikke kan
flytte til
lillestrgm.
Folk med
barn pa
F.eks
Vestlandet
og Nord-
Norge.
Voksene
mennesker
som er
etablerte
med
bolig/familie
. Unge med
mindre rad,
noen som av
andre
grunner
synes deter
vanskelig.
Ogsa folk
som er
«skoleleie»
og vil bruke
mertid i
arbeid. Det
erogsa

Jeg synes
deteren
superide for
afaen litt
mer
mangfoldig
studiegrupp
er, ettersom
at det er stor
mangel pa
betjenter fra
andre steder
enn
@stlandet.
(Ogsa
@stlandet
men
generelt mer
andre
steder)

Synes dette
heres veldig
bra ut,
hadde jeg
visst om
dette ville
jeg ha gjort
det! Savner
ajobbei
fengsel, og
hadde veert
bra for meg &
bruke det jeg
lerer tett
knyttet til
praksisen
under hele
studielgpet,
ikke bare



Atalle
henger med
pa pensum
og atdeter
et vis krav
registrering
av oppmgte
selv digitalt,
for & nettopp
sikre dette.

Deter
ekstremt
viktig 8 ikke
jobbe.
Grunnen til
deterat
man kan
veere for
slitentil 8
leere seg noe
og oppfylle
aller
arbeidsoppg
aver.
Dersom det
ikke er noen
lokale
ansatte som
falger opp,
lignende
aspirantveile
dere, vil det
slik jeg ser
det, kreve at
deter
teams-
samlinger
med folk
somer
ansatt ved
anstalter
som haren
slags

Fysiske
oppgaver og
at man ser
sammenhen
g med hva
man leerer
ogsom
faktisk er
arbeidsoppg
avene nar
man
kommer uti
jobb

Lett tilgang
tilden
nettbaserte
undervisning
en.

Atdener
relevant og
viser at det
er mulig a
utvikle seg
og tenker
annerledes.

Samspillet
med evt. de
andre
aspirantene
og de somer
pa enheten

Tid,
arbeidsmiljg
0g
oppfalging
av ledelsen.

Godt
studiemiljg,
selvom det
er
nettbasert.
Forstdelse
pa anstalt at
deter
krevende
med skole
ved siden av,
ogatdeer
apne for at
de som gar
pa studiet
ilegges
arbeidsoppg
aver og
"praver ut"

De ulike
fordelen
e det
innebaer
erfor
aspirant
en

Deter
viktig at
ledelsen
viser
tilstedev
erelse,
0g
hjelper
hvis
aspirate
n sliter.

Som
skrevet
over, det
at
anstalte
n er klar
over at
ener
student.
Rpne for
gode
refleksjo
nerpa
arbeids
plassen,
ogvise
atman
er
interess

rette studiet
enda mer
mot
praksis.

Fale meg
sett og bli
fulgt opp pa
samme
mate som
envanlig
aspirant, og
hgrtom jeg
hadde hatt
noen
spgrsmal

Ja

Tydelig
studieplan
med
oversikt
over
forlapet
hver
semester.
Tilrettelagt
for studie i
fengselet,
som f.eks et
rom med
PC eller
mulighet til
& koble til
PC. Hattet
fysisk eller
digitalt

lettere & se
sammenhen
gen omdu
jobber
samtidig.
Kanskje de
me unge
barn som
ikke har
mulighet &
flytte pa seg
og de som
ikke har
tidentila ga
et
heltidsstudie

Det kommer
til & veere
folk som er
interesserte i
sikkerhet og
jobb med
mennesker.
Det kan ogsa
veere folk
som har ikke
rad til &
studere
fulltid.

1078
betjenter
somaven
ellerannen
grunn er
nedttila
arbeide og
ikke kan eller
vil flytte, de
med barn
etc.

under
praksis.

Jeg haper at
skolen kan
veere litt
fleksible om
krevende
situasjoner
skulle
oppsta pa
fengselet.

Dette er et
kjiempebra
tilbud!
Haper
virkelig dette
kan g
igjennom.



veilederrolle
/mentorrolle
.Deterkan
potensielt
veere
utfordringer
som knytter
segtil
arbeidsplass
en ogdet
praktiske
arbeidet
som utfares,
som pa
grunn av ny
kunnskap og
utvikling vil
kunne sette
aspiranteni
en ukjent
situasjon/po
sisjon som
krever
oppfalging
(selvom
aspiranten
har
kunnskap
med
fengselsarbe
id fra far)
Dersom jeg
skulle hatt
dette som
deltidsstudi
e over nett
og samlinger
ved siden av
hadde jeg
gnsket at
arbeidsgiver,
likt som
veiledere
gjor med 0ss
regelmessig
har
veiledningss
amtaler
giennom
hele lgpet.
Pa denne
maten kan

At det blir
lagt rom for
at alle kan
dele
erfaringer og
diskutere
dette i
plenum. At
man faler
seg sett og
hgrt
giennom
studiet, aten
liksom ikke
bare mater
opp pa et
teams mgate
elleren
samling,
men ikke blir

nye matera
tenke pa.
Apne for
refleksjon pa
anstalt (kan
vaere en
utfordring
hvis en
anstalt ikke
tidligere har
hatt
aspiranter)

At en ikke
blir sett ned
pa kun fordi
ener
aspirant. At
det lokale
fengselet lar
aspiranten
fa prove og
feile, uten at
det skal
komme
fordommeri
ettertid.

ert.
Kanskje
ha
"mentor
er" pa
anstalt
s
aspirant
en har
en liten
gruppe
mennes
ker som
er
tilgjenge
lig

Det
beste
hadde
vaert om
aspirant
enfaren
veileder
i det
lokale
fengsele
t. Men
mellom
KRUS og
det
lokale
fengsele
t blir
samarb
eidetom
hva
aspirant

studentnett
verk

Individuell
oppfalging!
altsd
regelmessig
e samtaler
der man
kan ta opp
ting man er
usikker pa
oSV

Jeg gjetter pa
de som
gjerne har
familie og
ikke har
mulighet til 4
flytte til
Lillestrgm,
de som bor
langt nord

Kanskje
enhver
aspirant
kunne fatt en
makker som
0gsa gar
deltidsstudi
e sd disseto
kan ringes og
diskutere
observasjon
er,
refleksjoner,
samarbeide
om oppgaver
oSV.

Bra iniativ!



man ta opp
ting med
arbeidsgiver
som man
har erfart og
opplevd.
samt at
arbeidsgiver
ogsafaren
pekepinn pa
hvordan
aspiranten
ligger an.

Atdeter
jevnlig
oppfalging
og
kartlegging
av aret

Jeg tenker
det er viktig
med digital
oppfaelging
via face-to-
face med
Zoom/Skype
etc. Detafa
tilbakemeldi
nger paen
oppgave i
form av
kommentare
r kan veere
nyttig, men
det & kunne
stille
spersmal
ved
kommentare
ne er det jeg
syntes gir
best
leeringsutbyt
te.

Jeg tror det
blir viktig &
haen
nettleerer

fulgt opp
individuelt.

At det skal
veere enkelt
afinne og
interessant

Personlig er
jeg ikke
imponert
over
"PowerPoint
slidene" som
vi har blitt
spilt av
imens vi har
veerti
praksisfengs
elet. De blir
veldig
monotone /
detached fra
mine
opplevelseri
fengselet. Sa
jegvil foresla
ahaengod
balanse
mellom
innspilte
videoere og
"live
forelesninge
rviaZoom"
Ha bolker
med temaer
som er spilt
inn med

At det er god
kommunikas
jon

Atde haren
veileder/
mentor som
de har
muligheten
til & snakke
med
angaende
hva man
oppleveri
hverdagen.
Det kan ogsa
veere lurt a
koble
apsirantene
opp mot
hverandre
selvomde
studerei
forskjellige
deler av
Norge.

At andre
kolleger tar
dem godt
imot,

en skal
giennom
i lapet
av
studiet
viktig.

S ikke
aspirant
en eller
det
lokale
fengslet
blir
forvirret.
God
logistikk
0g
samarb
eid

Tilrettel
egge
turnus
der det
trengs.
Far
eksamn
er/
store

oppgave
r etc.

Retnings
linjer og
paragraf
erbar

Ukentlige
samtaler

En tydelig
ramme /
plan for
hvordan
studiet
forlapet ser
ut. Jeg
trengeren
plan slik at
jeg kan
planlegge
og tilpasse
ukene mine
sann at jeg
for gjort
bade skole
og jobb.

Beskjeder

og
sparsmal.

- Vikarer
som trives
godti
fengselet de
allerede
jobberi.

- Personer
med barn/
samboer
som ikke har
mulighet til §
flytte.

De som ikke
har mulighet
tiLa forlate

forpliktelser

Nei.



tilgjengelig
til & besvare
spgrsmal til
de unike
emnene
ofte, fra
morgen til
kveld.

Det erfra
min side at
de far god
nok
oppfalging
nar det
kommer til
skole biten
sé de ikke
havner langt
baki laypa

video og lyd,
slik at
aspiranten
kan pause
og se tilbake
pa ting.
Fleksibilitet
erviktig.

At det er litt
morsommer
e oppgaver
ikke bare
skriv en
akademisk
tekst pa
2000 ord, for
ikke alle er
akademikere

inkluderer
de til diverse
aktiviteter
utenfor jobb
0gsa.

At det er gay
ogvariert
oppgaver
bade i
oppleeringen
men ogsa pa
skolebiten

samsvar
e. Prgve
aunnga
«lokale
bestem
melser»
for hver
enhet,
f.eks
fysisk
maktanv
endelse
man
leerer pa
KRUS,
ikke
samsvar
er med
hvordan
de gjar
det pd
enhet.
Bli enige
om
skolebit
en, da
jeg faler
atdeter
mye Vi
leerer
som har
veert
helt
unyttig
nar man
jobberi
et
fengsel.
At det
blir
enkelt
for
aspirant
en afa
fri/ bytte
vakter
for a
kunne
gjare
studie
paen

At du faktisk
far
tilbakemeld
inger og
hjelp nar du
trenger det
og atdu
ikke kunn
far svaret
leiti boka
narman
allerede har
gjort det

Ahaen
kontaktpers
on pa KRUS
som man
lett kan
sende
sparsmal til
angaende
studie og alt
annet. M3
veere kort
svartid.

som bolig og
familie, eller
som ser pa
dette som
sveert
vanskelig.
Disse bar
ogsafaen
sjanse.

De som vil
jobbei
fengsel men
feks har
barn, hus
osv, forda
blir det
enklere for
dem og de
kan fortsatt
veere med
sine barn

Eldre
personer
som ikke
gnsker a
flytte vekk og
er mer
etablert med
hus, familie
osv. Hele
flyttingen til
Lillestrgm er
en
ungdvendig

Nei



Det atdeter
god
kommunikas
jon mellom
KRUS og den
lokale
enheten,
samtidig
som KRUS
falger opp
aspiranten
godt
underveisi
teorien.
Dette for &
sarge for at
aspiranten
har gode
forutsetning
er for 8 besta
eksamener
0g
arbeidskrav

Jeg tror at
oppfalgingen
fra
arbeidsgiver
blir viktig i
form av
hvordan
arbeidshver
dagen er lagt
opp. God
balanse og
variasjon
mellom
studie og
arbeidsdage
r.
Studiedager
som er

Hvis mulig
kunne knytte
sd mye av
undervisning
en opp mot
hvordan
situasjonen
eriden
lokale
enheten
aspiranten
jobberi
praktisk.
Hvordan
malgruppe
fengselet
jobber med

Varierte
oppgaver og
arbeidskrav.
Variert
undervisning
sform,
(omvendt
undervisning
, kahoot,
oppgaver
med
spersmal og
caser). Man
er ekstra
avhengig av
at
undervisning
en har et

Det er viktig
a ha et godt
team rundt
segfra
starten av,
davil man
lettere
komme godt
i gang og bli
bedre kjent
med de
andre faste
som jobber
pa enheten

Atdeter
godt
samarbeid
mellom krus
og enhet, at
det
foreligger et
giennomfari
ngsopplegg.
God
ivaretakelse
fra ansatte
og godt
samarbeid
med
aspirantene.
Atde
ansatte som

bra
mate.

Det er
viktig at
kommu
nikasjon
en rundt
de
formelle
kravene
fra KRUS
er
tilstede
og at
den
lokale
enheten
er flinke
tila
folge
opp
aspirant
enford
gi gode
tilbakem
eldinger
til KRUS

Tett
kommu
nikasjon
mellom
ansatte
som blir
ansvarli
ge for
oppleeri
ng og
krus
sine
forventn
inger og
krav.
Undervi
sningso

Jeg hadde
syntes det
var viktig at
jeg hadde
en
regelmessig
kontakt
med de
inne pa
KRUS og at
de hadde
kommet pa
besgk ved
flere
anledninger
, samtidig
som at
muligheten
eforafa
planlagten
videoforele
sning der
man kunne
stille
direkte
sparsmal
var tilstede
Engasjerte
leerere,
tilstedeveer
elsefra
KRUS pa
enheteller
via nett. At
KRUS stiller
gode og
oversiktlige
kravsom
gjar det
enkelt for
studentene
4 vite nar
noe skjer,
nardeter
innleveringe

stress faktor
siden KRUS
ikke har noe
samarbeid
med
utlanere.
Mange som
na «sitter pa
gjerdet» og
eritvilom at
det 3 starte
pa nytt
studie og
flytte pa seg
vil veere lurt.
Man har
kanskje et
gnske om &
foreta seg et
karrierebytte
, men har
forpliktelser
som gjar at
man ikke
kan flytte s3
langt pa seg,
samtidig kan
ikke risikere
4 havne
enda lengre
unnai
praksis/plikt
ar

Eldre og mer
etablerte
som ikke har
mulighet til 4
flytte til
Lillestrgm.
Men ogsa
sgkere som
kanskje har
arbeidet pa
lokal enhet
som vikar
som kunne
tenke sega
giennomfgre
studiet der.
Tror ikke
ngdvendigvi



tilrettelagt
for & kunne
motta hjelp
fra veiledere
selvom man
studerer
hjemmefra.
Samtidig
som at
arbeidshver
dagen pa
enheter
tilrettelagt
for studenter
og ansatte
ved enheten
er bevisst pa
at det skal
veere
studenter
der. Dermed
at det krever
ekstra
veiledning &
ha
aspiranteri
et slikt
studieforlap.
Det vil veere
a legge til
rette for at
aspiranten
far det
han/hun har
kravpai
forhold til
utdanningen
og at teori og
praksis
samsvarer.

variert
opplegg slik
at
motivasjone
n holdes
oppe og at
man faler
man kan f3
benyttet
flere
ferdigheter
enn bare
standard
oppgaveskri
ving for
eksempel.

Det ma veere
relevanti
forhold til
leereplanen
0g
profesjonen
aspiranten
skal utdanne
segtil.

i hovedsak
skal ha
ansvaret for
aspirantenei
oppleering,
haren plan
pa hvordan
dette skal
giennomfare
s og hvordan
best mulig
ivareta
behovene til
de som skal
veere
plassert pa
en lokal
enhet.

A bli tatt
godt i mot.
Jobbe med
andre
aspiranter
og
utdannede
betjenter slik
at man leerer
mens man
jobber.

pplegg
som er

tilpasset
hvordan
enheten
erog
utformin
gav
arbeidsk
rav og
caser
somer
praksisn
aere.

Det méa
veere a
eventuel
talegge
til rette
for at
aspirant
en kan
fa jobbe
samtidig
som han
giennom
farer
studiet
pa
deltid.
At
anstalte
n legger
til rette
for at
aspirant
en kan
studere.

r. Erleerere
og
kontaktpers
onerer
tilgjengelige

Det hadde
veert & pa se
at
aspiranten
ikke
arbeider for
mye i
forhold til
mengden
studier.

s detvilveere
forbeholdt
kun eldre og
etablerte.
Apner opp
muligheten
for flere
sgkere og
mer
mangfold i
studentene
som kan
komme inn.

Jeg tror det
vilvaere
etablerte
personer
som ikke har
den
muligheten
eller
fleksibilitete
ni
hverdagen til
a flytte frem
og tilbake til
Lillestram

Jeg tenker
dette kan
veere en fin
prgveordnin
g. Etaten har
jo hatt hele
kull tidligere
ved anstalter
sa dette har
jo blitt
giennomfart
tidligere. Vi
ma ta leering
av det og
legge til rette
foraten
eventuell
utdanning pa
deltid kan bli
giennomfart
pa
anstaltene



Jeg tror det
blir viktig &
jobbe for & fa
til et godt
sosialt
leeringsmilja.
For mange
aspiranter vil
jegtro at
skolehverda
gen slik den
er peridag-
med
basisgruppe
rog
samarbeids
oppgaver- er
en viktig
faktor for
trivsel og
motivasjon.
Et forslag til
tiltak kan
veere a fa til
starre og
mindre
grupp%oppg
aver pa
dagene da
aspirantene
er fysisk
samlet. Et
forslag kan
veere &
arrangere
diskusjonsgr
upper pa
canvas eller
opprette
sakalte
kollokviegru
pper.
Afalge opp
det
teoretiske.

Jeg tror med
et fokus pa
case-
oppgaver
som knytter
teori og
praksis
sammen, at
aspirantenei
stgrre grad
vil synes at
nettbasert
undervisning
er
engasjerend
e.Jegtror
ogsa at god
variasjon i
undervisning
smetodene
vilvaere
viktig
dersom
studietvil bli
nettbasert.
Ved a
kombinere
bruken av
forelesnings
videoer med
poscaster og
quiz tror jeg
at kan bidra
tila holde
interessen

oppe.

A kunne
koble opp
teori mot
praksis

Jegtrordeti
stor grad
handlerom
arbeidsmiljg
etpaden
lokale
enheten. Et
inkludere
arbeidsmiljg
og stattende
kollegaer vil
kunne
pavirke
trivsel og
mestringsfal
else. Det
innebaerer at
aspiranten
blir vist tillit
og fardelta
pa alt.

At de faler
seg tatti mot
og at
enheten har
en
oppfalgingsp
likt mot
aspirant. At
detbliren

Det
viktigste
tror jeg
handler
om
hvordan
KRUS og
de
lokale
fengslen
e
samarb
eider
om
aspirant
ens
oppfalgi
ng. leg
tror det
fortsatt
blir
viktig &
haen
veileder
som
folger
degopp
pa det
lokale
fengsele
tderdu
befinner
deg.

Oppfalgi
ng av
teori

Jeg tror det
ville veert
viktig for
meg a ha
samme
gode
mulighet
somi ar, til
a ta kontakt
med KRUS.
Jeg tror
ogsa deter
viktig at
KRUS
utarbeider
gode
lubber, som
enkelt
tydeliggjar
hva
aspirantene
skal kunne
til eksamen.
Tydelige
beskjeder
og
paminnelse
rom
innleveringe
r osv er nok
0gsa en
fordel nar
man skal
kombinere
jobb og
nettstudier.

Atde
sjekker opp
med
aspirantene
og deres
leering pa
lokale
enheter.

Jeg tror det
vil veere flere
sgkere i
voksen alder
som
kommer til &
sgke. De
som har
behov eller
gnsker &
omskolere
segtrorjeg
ermer
tilbayelig til
a soke
fengselskole
n nar studiet
ikke lenger
krever at
man ma
pendle langt
eller & flytte
bort fra hus
og barn. Det
ervanskelig
adsiomet
nettbasert
studie vil
fare til at
faerre yngre
personer
gnsker &
sgke, men
nettstudier
har jo blitt
veldig
popopulaert
de siste
arene.

Folk me
forpliktelser
rundt familie
og bolig.
Dette er folk
med erfaring
som kan
vgre nytting
for

Tenker at det
erviktig &
sikre at
leerere/forel
esere holder
seg teknisk
oppdaterti
forhold til
det a skulle
undervise
over nett, da
det blant
annet kan
oppsta
problemer i
videosamtal
er pa zoom,
teams og
lignende.
Dersom det
skulle bli
tekniske
utfordringer
er det viktig
at
leerere/forel
esere vet
hvordan de
handterer
dette og at
alle
aspiranter
farrask
beskjed om
dette, gjerne
pa canvas.

nei



oppleeringse kriminaloms
nhet orgen



DESENTRALISERT DELTIDSUTDANNING

Na kan du utdanne deg til fengselsbetjent mens du jobber i fengsel.
Utdanningen er lennet og nett-, samlings- og arbeidsplassbasert.

KRUS tilbyr na fengselsbetjentutdanning som et desentralisert deltidsutdanning som
giennomfgres nett-, samlings- og arbeidsplassbasert.

o Studiet géar over tre ar og du far lgnn hele perioden
e Dujobberiet fengseliregion nord eller vest mens du studerer
e Det er 25 studieplasser i hver region

FAKTA
DISSE FENGSLENE KAN DU S@OKE )
DEG TIL: Varighet Deltid, 3 ar*
Region nord: Region vest: [ T
¢ Vadse fengsel * Hustad fengsel Studiepoeng 120
¢ Bodg fengsel » Bergen fengsel 1
e Mosjgen fengsel o Alesund fengsel ;
e Trondheim fengsel o vik fengsel Studieplasser =0

e Tromsa fengsel

* med jobb i fengselet ved siden av

Studiet foregar nett- og samlingsbasert. Det vil si at det blir noen samlinger hvert
semester, hvor noen gjennomfegres digitalt og noen enten lokalt/regionalt og/eller pa
KRUS. Resten av undervisningen vil foregd digitalt. | tillegg vil du laere mens du jobber
og dermed kunne knytte teori og praksis sammen fra ferste stund.

Sek innen 15. oktober pa krus.no
Les mer om opptakskrav

Les mer om fengselsbetjentutdanningen




SPORSMAL

Hvordan er studiet bygget opp?

Studiet foregar nett- og samlingsbasert. Det vil si at det blir [antall]
samlinger hvert semester, hvor noen gjennomferes digitalt og noen
enten lokalt/regionalt og/eller pa KRUS. Resten av undervisningen vil
foregd digitalt. | tillegg vil du leere mens du jobber og dermed kunne
knytte teori og praksis sammen fra farste stund. Det ma ogsa
paregnes egenstudier og det forventes at du i stor grad tar ansvar
for egen leering.

Hvor mange andre aspiranter er det i det lokale fengselet jeg
skal jobbe og studere?

Det kan veere alt fra 1 - 10 aspiranter. Uansett er det andre
ansatte i fengselet og 50 andre aspiranter pa kullet som du meter
over nett og pa samlinger.

Hvem kan seke pa studiet?

Alle som fyller opptakskravene, kan sgke. Denne utdanningen passer
best for deg som er bosatt i naeromradet til et av de aktuelle
fengslene, som kanskje har gkonomiske eller familizere forpliktelser
som gjar at den ordinzere heltidsutdanningen i Lillestrem ikke er like
egnet, og som gjerne er en litt mer voksen student.

Far jeg fast jobb i det lokale fengselet?

Nar du seker pd denne utdanningen sgker du ogsa pa en jobb, og
du vil jobbe og studere samtidig i en totalt 100% aspirantstilling, som
varer over tre ar. Etter dette kan du seke jobb som fengselsbetjent.

Hvem er arbeidsgiveren min og hvem er laereren min?

Det er det lokale fengselet du jobber i som har arbeidsgiveransvar
for deg, mens Kriminalomsorgens hagskole og utdanningssenter har
ansvaret for det faglige og a folge opp det som student.

Er det ingen fysiske samlinger?
Studiet foregar bade pa nett og i fysiske samlinger.

Er det ingen laerere i det lokale fengselet?

| det lokale fengselet hvor du jobber samtidig som du studerer er
det en praksisveileder og mange ansatte som kommer til & hjelpe
til og veilede deg underveis.
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