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IKA Hordaland sin visjon er 
å åpne dørene til historien
IKAH skal organisere arbeidet rundt utvikling, forvaltning og oppdrag. Dette 
fordrer kontinuerlig forbedring, samhandling, bærekraft og forutsigbarhet. 
Arbeidet bygger på fire grunnstener

Være en attraktiv arbeidsplass samt en raus og ryddig arbeidsgiver

Være en pådriver og en dyktig leverandør av arkivfaglige rådgivertjenester 

Drive effektiv drift av arkivdepot, formidling og innsyn i deponerte arkiv

Tilby priseffektive tjenester av høy kvalitet som dekker de enkelte 
eierkommunene sine behov for å løse krav i arkivlov og forskrift



Tjenestene består av basistjenester, 
depottjenester og oppdragstjenester

Basistjenestene
• Selskapsdrift
• Rådgivning
• Kommunekontakt 
• Deponeringsplan
• Kompetanseheving
• Utviklingsarbeid
• (NY)Ordning til 1965
• (NY)Skanning til 1965
• (NY)Kommunale privatarkiv 
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Depottjenestene
• (NY) Arkivkatalog ASTA 7 
• (NY)Digital Langtidsbevaring
• Sikringsmagasin papirarkiv
• Depotforvaltning
• Innsyn og tilgang
• Digital lesesal
• (NY) Digitalt nærmagasin
• (NY) NOARK innsyn
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Oppdragstjenester
• Ordning av arkiv
• (NY)Mediekonvertering
• (NY)Byggesaks-scanning
• Digitisering kulturarv
• Deponeringsbistand
• Prosjektledelse
• Uttrekk - eArkiv
• Listeføring
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Dagens prismodell
(priser i 2025)

Eiertilskudd
Grunnsum: 133.126 kr
Pris pr innbygger: 3,85 kr

Depottjenester
Hyllemeterpris: 594 kr
Pris e-Depot pr system: 1.482 kr
Innsyn pr time: 696 kr



Nye behov og ønsker om økt forutsigbarhet 
har ført til ønske om å evaluere og endre 
økonomimodellen til IKAH

Ønske fra eierkommunene om mer forutsigbare kostnader og 

enklere budsjettprosess

Redusere selskapets administrasjonskostnader 

Kommuneøkonomien i Norge er under press på grunn av økte 

kostnader, det fører til høyere krav til kvalitet for samme pris og 

bedre forutsigbarhet i budsjetteringen
Økt forutsigbarhet

IKAH skal følge selvkostprinsippetEiertilskuddet dekker ikke lenger kostnadene for basistjenesteneSelvkost

Det er forventet at trenden med økte kostnader knyttet til 

basistjenester vil fortsette, men at utviklingen vil føre til 

reduserte kostnader knyttet til ressurskrevende tjenester 

som innsyn

Det er økt behov for utvikling for å nå målet om effektiv drift av 

tjenestene og møte behovet for digitalisering. Det er også en forventing 

om økt aktivitet ute hos kommunene

Utvikling og rådgivning

Behov for å tilpasse modellen for digital transformasjon
Økt digitalisering fører til økte kostnader knyttet til lisenser og 

skylagring 
Økt digitalisering

Dagens situasjon Behov



Inkludere innsynsaker som fast komponent av 
depottjenestene vil øke forutsigbarhet for 
eierkommunene og IKAH

Forslag til ny modell innebærer å fjerne timeprisen for innsynsakser slik at eiertilskudd og depottjenester 
ikke lenger vil ha variable komponenter

Komponenter i ny prismodell:

Eiertilskudd:
• Basispris
• Pris pr innbygger

Depottjenester:
• Hyllemeterpris
• eArkiv

Det har vist seg å være krevende å estimere behovet for 
innsyn for både kommunene og IKAH noe som har ført til

Uforutsigbarhet i budsjetteringen for 
eierkommunene

Høye administrasjonskostnader knyttet til å følge 
opp innsyn



Med dagens modell dekker 
eiertilskuddet i underkant 
av 70% av kostnadene 
knyttet til basistjenestene 
basert på budsjetterte 
kostander for 202670%

Resten vil måtte hentes inn ved økt 
eiertilskudd

Ny modell:
Basistilskudd: 90.000 kr
Pris pr innbygger: 11,3 kr

For å jevne ut prisstigningen over de neste 
årene vil deler av underskuddet hentes inn 

ved hjelp av disposisjonsfondet og 

kostnadskutt



Ny modell for eArkiv vil adressere 
økt behov og nye kostnadsdrivere

Dagens modell er basert på 
fast pris pr system

Med skifte til mer eArkiv vil alle 
kommunene ha behov for en 
grunnpakke som inkluderer nødvendig 
lisenser og minimum lagringskapasitet

Det er lisenser og lagringskapasitet og ikke antall systemer som vil være kostnadsdrivere fremover

1 482 ,-

1 TB lagringskapasitet

Nødvendig 
lisenser Ekstra 

lagrings-
kapasitet

29 000,-

3 000,-

KS sin digitaliseringsstrategi Ein digital 
offentlig sektor fremhever målet om at 
kommunale og statlige virksomheter 
bygger sine tjenester med utgangspunkt 
i et felles digitalt økosystem

IKAH sin strategi 2024-2025 trekker frem 
Vi skal bidra til at kommunene når 
målene som er satt i Nasjonal strategi 
for digital bevaring og formidling av 
kulturarv (…)

I strategien understøttes arbeidet med 
flere tiltak som Tilby digitalisering og 
tilgjengeliggjøring av arkiv etter avtale 

Den nye modellen vil også understøtte 
IKAH sitt arbeid med å bistå 

kommunene med digital transformasjon



Forslag til ny 
prismodell

(priser i 2026)

Eiertilskudd
Basispris: 90.000 kr
Pris pr innbygger: 11,3 kr

Depottjenester
Hyllemeterpris: 600 kr
e-Arkiv: 29.000 kr
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Endring i eiertilskudd og depottjenester vil føre 
til reduserte kostnader for de fleste 
eierkommunene



Endring i eiertilskudd og depottjenester vil føre 
til reduserte kostnader for de fleste 
eierkommunene

Eierkommune
Dagens prismodell (2024) 
Eiertilskudd + depottjenester

Foreslått  prismodell (2026) 
Eiertilskudd + depottjenester Differanse dagens og foreslått modell

Alver kommune 2 041 779 1 780 464 -261 315 
Bjørnefjorden  1 341 822 1 177 500 -164 322 
Ullensvang kommune 860 555 795 579 -64 975 
Voss herad 731 522 725 014 -6 507 
Øygarden kommune 1 415 649 1 322 183 -93 466 
Askøy kommune 1 438 555 1 421 664 -16 891 
Austevoll kommune 414 325 359 756 -54 570 
Austrheim kommune 299 660 272 010 -27 650 
Bømlo kommune 572 817 576 250 3 433 
Eidfjord kommune 175 431 159 969 -15 461 
Etne kommune 332 046 315 221 -16 825 
Fedje kommune 172 085 151 954 -20 130 
Fitjar kommune 250 280 227 032 -23 248 
Kvam herad 317 768 350 233 32 466 
Kvinnherad kommune 652 400 600 805 -51 595 
Masfjorden kommune 258 185 219 256 -38 929 
Modalen kommune 260 763 189 404 -71 359 
Osterøy kommune 743 921 601 724 -142 197 
Samnanger kommune 255 267 237 210 -18 057 
Stord kommune 631 202 706 888 75 686 
Sveio kommune 323 573 340 284 16 710 
Tysnes kommune 313 487 302 417 -11 070 
Ulvik herad 266 655 203 396 -63 260 
Vaksdal kommune 431 141 396 787 -34 354 
Sum 14 500 887 13 433 000 -1 067 887 

Felles for de fire eierkommunene
som ser til å få økte kostnader i ny modell
er at de tok ut få tjenester i 2024 og derav
ble grunnlaget for innsparing lavere.

Om uttak av tenester ble gjort seint på året
eller at arbeid ble utsatt f.eks. til året
etter viser modellen heller ikke innsparing.

Modellen er i faste priser og tar ikke hensyn
til kommunal deflator for 2024 og 2025.



Med foreslått modell vil eierkommunene 
få mer tjenester bakt inn i faste priser

Den nye modellen vil 

Øke forutsigbarheten for eierkommune og IKAH
IKAH får rammebetingelser for å effektivisere 

ressurskrevende aktiviteter og bistå kommunene 
med å oppfylle digitaliseringskravene

Den nye modellen vil stimulere kommunene til å 
benytte IKAH og ta del i synergiene de kan tilby

Prinsippet om selvkost blir tilfredsstilt og 
modellen til føre til riktigere kostnader 

sammenlignet med dagens modell


