Mgateinnkalling
Kontrollutvalget Aremark

Mgtested:  Fjernmgte, grunnet Covid 19. Teams vil bli benyttet for videokonferanse.
Kontrollutvalgsmeldlemmer vil fa tilsendt link via e-post. Publikum bes om & henvende seg til
Daglig leder Dstfold kontrollutvalgssekretariat, Anita Dahl Aannerad, sa vil de fa tilsendt link
for & kunne overveere mgtet.

Tidspunkt: 05.05.2020 kI. 14.30

Eventuelle forfall meldes til Anita Dahl Aannerad pa telefon 900 867 40 eller til e-post:
rona@fredrikstad.kommune.no

Varamedlemmer mater etter naermere avtale.

27. april 2020

Christin Petersen
Leder (s)
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Godkjenning av innkalling og saksliste

Kontrollutvalgssekretariatets innstilling
Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget a fatte slikt vedtak:

1. (Saken legges frem uten forslag til vedtak)

Rakkestad, 24.04.2020

For Indre @stfold kontrollutvalgssekretariat IKS



Saksnr.: 2020/2233

Dokumentnr.: 35
Lopenr.: 88727/2020
Klassering: 3012/191

Saksbehandler: Anita Dahl Aannerad

Mgatebok
Behandlet av Motedato Utvalgssaksnr.
Kontrollutvalget Aremark 05.05.2020 20/10

Valg av representant til a signere protokoll

Kontrollutvalgssekretariatets innstilling
Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget a fatte slikt vedtak:

1. Til & signere protokollen sammen med leder av utvalget, velges nestleder

Rakkestad, 24.04.2020

Indre Dstfold kontrollutvalgssekretariat IKS

Vedlegg
Ingen

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)
Ingen

Saksopplysninger

I henhold til kontrollutvalgets rutine som ble behandlet i kontrollutvalgets mate 17.03 2020
skal det ved hvert mgte settes opp en sak i hvert mgte om «Valg av en representant til
signering av protokoll».

Kontrollutvalget var enige om at nestleder signerer protokoll sammen med leder. Ved fraveer
av leder/nestleder velges det en representant til signering i begynnelsen av mgate.

Vurdering
Ingen.
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Saksbehandler: Bjgrn Gulbrandsen
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Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskapet 2019 for Aremark kommune

Kontrollutvalgssekretariatets innstilling
Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget a fatte slikt vedtak:

1. Kontrollutvalget avgir uttalelse til arsregnskapet 2019 for Aremark kommune som vist i
vedlegg 1 til saken

2. Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskapet 2019 sendes kommunestyret med kopi til
formannskapet

Fredrikstad, 24.04.2020

For Indre @stfold kontrollutvalgssekretariat

Vedlegg

1. Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskap 2019.

2. Revisjonsberetning for 2019 — Aremark kommune, datert 22.04 2020
3. Arsregnskapet for Aremark kommune for 2019.

4, Aremark kommune - arsmelding 2019.

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)
Ingen

Saksopplysninger

| falge kommuneloven 14-2 skal kommunen for hvert kalenderar utarbeide arsregnskap og
arsberetning. | henhold til forskriftens kapittel 5, om arsregnskap og arsberetning for
kommuner og fylkeskommuner fastsatt av Kommunal- og regionaldepartementet 07.06
2019, skal arsregnskapet inneholde driftsregnskap, investeringsregnskap, balanseregnskap,
gkonomiske oversikter og noter. | arsberetning fra kommunen skal det blant annet skal gis
opplysninger om forhold som er viktige for & bedemme foretakets stilling og resultat.

Gjeldende tidsfrister for regnskapsavleggelsen, arsrapport og revisjonsberetning er:
e kommunens arsregnskap skal vaere avlagt innen 15. februar etter regnskapsaret
¢ kommunens arsberetning utarbeides innen 31. mars
e revisors beretning skal avgis innen 15. april. (P& grunn av Covid19 situasjonen har
departementet forlenget fristen til 15. juni 2020.)



| forskrift om kontrollutvalg i kommuner og fylkeskommuner fastsatt av Kommunal- og
regionaldepartementet 17.06 2019, § 3 a - skal kontrollutvalget pase at kommunens
arsregnskap og kommunale foretaks arsregnskap blir revidert pa en betryggende mate.
Forskriftens § 3 - 2. ledd sier videre at kontrollutvalget skal uttale seg til kommunestyret om
arsregnskapene og arsberetningene fagr formannskapet innstiller til vedtak. Uttalelsen avgis
til kommunestyret og kopi av uttalelsen sendes formannskapet.

Vurdering
Arsregnskapet, arsrapport og revisjonsberetning er avlagt innen gjeldende tidsfrister.

Kommunens driftsregnskap for 2019 viser et positivt netto driftsresultat pa

kr. 664 953,54.- og er avsluttet med et regnskapsmessig mindreforbruk pa kr. 2 115 220,17.
Investeringsregnskapet viser et finansieringsbehov pa kr. 2 202 891,-. Av dette er

kr. 1 156 131,- dekket med lan. Investeringsregnskapet er avsluttet i balanse.

Kommunens regnskapsresultat i 2019 viser netto driftsresultat sett i forhold til driftsinntekter
pa + 0,5 %. Fylkesmannens anbefalte niva pa dette ngkkeltallet er minimum + 1,75 % for &
opprettholde kommunens formue.

Revisor har den 22. april avlagt revisjonsberetningen for regnskapsaret 2018 med fglgende
forbehold:

«Arsbudsjettet er, ifalge kommuneloven § 46 nr. 1, en bindende plan for anvendelsen av
kommunens midler i budsjettaret. Arsbudsjettet skal veere realistisk og fastsettes pa grunnlag av de
inntekter og utgifter som kommunen kan forvente i det aktuelle budsjettar.

For arets finansieringsbehov i regnskapsskjema 2A er det vesentlig avvik mellom regulert budsjett og
avlagt regnskap.»

Forbeholdet er tatt inn i forslaget til uttalelse.
Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget a avgi uttalelse til arsregnskapet 2019 for Aremark

kommune som vist i vedlegg 1. Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskapet for 2019 sendes
kommunestyret med kopi til formannskapet.



Kommunestyret i Aremark

Deres referanse Var referanse Klassering Dato
2020/2229-2-63526/2020-BJGU 3012/186 24.04.2020

Kontrollutvalgets uttalelse til Aremark kommunes arsregnskap 2019

| henhold til forskrift for kontrollutvalg og revisjon § 3, avgir kontrollutvalget uttalelse til
arsregnskapet til kommunestyret, far regnskapet endelig vedtas i kommunestyremgte. Kopi
av kontrollutvalgets uttalelse skal sendes til formannskapet.

Kontrollutvalget har i mate 5. mai 2020 behandlet arsregnskapet 2019 for Aremark kommune
og avgir fglgende uttalelse til kommunestyret.

¢ Kontrollutvalget har behandlet arsregnskapet for 2019 for Aremark kommune.
Sammen med arsregnskapet forelda rdadmannens arsmelding og revisjonsberetningen
for 2019.

¢ Kommunens arsregnskap, arsmelding og revisjonsberetningen er avlagt rettidig og i
samsvar med lov og forskrifter etter gjeldende tidsfrist.

¢ Kommunens driftsregnskap for 2019 viser et positivt netto driftsresultat pa
kr. 664 953,54.- og er avsluttet med et regnskapsmessig mindreforbruk pa kr.
2115 220,17.
Investeringsregnskapet viser et finansieringsbehov pa kr. 2 202 891,-. Av dette er
kr. 1 156 131,- dekket med lan. Investeringsregnskapet er avsluttet i balanse.

e Kontrollutvalget merker seg falgende ngkkeltall fra regnskapet 2019:
- kommunens regnskapsresultat viser netto driftsresultat sett i forhold til
driftsinntekter pa + 0,5 %. Fylkesmannens anbefalte niva pa dette ngkkeltallet er
minimum + 1,75 % for a opprettholde kommunens formue.

- Kommunens netto langsiktige lanegjeld (ekskl. pensjonsforpliktelser) utgjar pr.
31.12.2019 i alt 162,3 millioner kroner, som er en nedgang med 5 millioner kroner
fra forrige ar. Kommunens samlede nettogjeld 2019 (sett i forhold til brutto
driftsinntekter), er pa hele 112,7 %.

- Kommunens disposisjonsfond (frie fond) er per 31.12 2019 pa 2,9 millioner kroner
som er en gkning pa 0,9 millioner fra forrige ar.

Revisor har den 22. april 2020 avlagt revisjonsberetningen for regnskapsaret 2019 med
felgende forbehold:
«Arsbudsjettet er, ifalge kommuneloven § 46 nr. 1, en bindende plan for anvendelsen av kommunens

midler i budsjettaret. Arsbudsjettet skal veere realistisk og fastsettes p& grunnlag av de inntekter og
utgifter som kommunen kan forvente i det aktuelle budsjettar.

Indre @stfold kontrollutvalgssekretariat IKS

Besgksadresse: Radhusveien 1, 1890 Rakkestad Postadresse: Postboks 193, 1890 Rakkestad
E-postadresse: postmottak@fredrikstad.kommune.no Webadresse: www.fredrikstad.kommune.no
Telefon: 908 55 384 Org.nr: 940039541 TIf. saksbeh.: 452 55 251 Bankkonto: 5122 05 77000



Saksnummer 2020/2229-63526/2020

For arets finansieringsbehov i regnskapsskjema 2A er det vesentlig avvik mellom regulert budsjett og
avlagt regnskap.»

Kontrollutvalget har ingen ytterligere bemerkning til regnskapet for Aremark kommune for
2019 og slutter seqg til revisors beretning av 22. april 2020.

Aremark, 5. mai 2020

Christin Pettersen
Leder



@stre Viken kommunerevisjon IKS
Org.nr. 987 952 423

Til kommunestyret i Aremark kommune

Kopi:
Kontrollutvalget
Formannskapet
Radmann

UAVHENGIG REVISORS BERETNING 2019

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Aremark kommunes arsregnskap som viser kr 102 047 622 il fordeling drift og
et regnskapsmessig mindreforbruk pa kr 2 115 220. Arsregnskapet bestar av balanse per 31.
desember 2019, driftsregnskap, investeringsregnskap og skonomiske oversikter for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og
gir i det alt vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til Aremark
kommune per 31. desember 2019, og av resultatet for regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i
Norge, herunder de internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av kommunen slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning
er innhentet revisjonsbeuvis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Administrasjonssjefen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestar av
tilleggsinformasjon i kommunens arsrapport, men inkluderer ikke arsregnskapet og
revisjonsberetningen.

Vér uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke @vrig informasjon, og vi attesterer
ikke den gvrige informasjonen.



| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese evrig informasjon
med det formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig
informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert
med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt &
rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende. Vi henviser for gvrig til avsnittet
«Konklusjon om arsberetningen» under uttalelse om gvrige lovmessige krav.

Kommunaldirektorens ansvar for arsregnskapet

Kommunaldirektaren er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir en dekkende fremstilling i samsvar med lov, forskrift og god
kommunal regnskapsskikk i Norge. Kommunaldirektgren er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll han finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av &rsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil,
0g a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en
hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift
og god kommunal revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig
feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet
med rimelighet kan forventes & pavirke eskonomiske beslutninger som brukerne foretar basert
pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver vises det til:
www.nkrf.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om evrige lovmessige krav

Konklusjon om forbehold om budsjeft

Arsbudsijettet er, ifalge kommuneloven § 46 nr. 1, en bindende plan for anvendelsen av
kommunens midler i budsjettaret. Arsbudsjettet skal veere realistisk og fastsettes pa grunnlag
av de inntekter og utgifter som kommunen kan forvente i det aktuelle budsjettar.

For arets finansieringsbehov i regnskapsskjema 2A er det vesentlig avvik mellom regulert
budsjett og avlagt regnskap.

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi, med unntak av
forholdet omtalt ovenfor, at de disposisjoner som ligger til grunn for arsregnskapet i det alt
vesentlige er i samsvar med budsjettvedtak, og at budsjettbelgpene i &rsregnskapet stemmer
med regulert budsjett.

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov
og forskrifter.
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Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nadvendig i henhold il internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til a serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av kommunens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfaringsskikk i Norge.

Rakkestad, 22.04.2020

Foucilt A becerpv

Pavel Makarov
oppdragsansvarlig revisor
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#  AREMARK KOMMUNE
REGNSKAP 2019

REVIDERT
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Regnskapsskjema 2 A — investeringsregnskapet
Regnskapsskjema 2 B — investeringsregnskapet
Balanseregnskap
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Noter til arsregnskapet:

Regnskapsprinsipper
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Note 4 - Fordringer og gjeld til kommunale foretak, bedrifter og
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©

1 Aremark kommune - 2019

Regnskapsskjema 1A - drift

Skatt pa inntekt og formue
Ordinzert rammetilskudd

Skatt pa eiendom

Andre direkte eller indirekte skatter
Andre generelle statstiiskudd

Regnskap

36.601.354,08
61.651.419,00
5.039.085,86
68.668,00
3.401.021,00

Reg. budsjett

35.322.000,00
61.778.000,00
4.870.000,00
70.000,00
2.915.000,00

Oppr.budsjett

35.322.000,00
61.778.000,00
4.870.000,00
70.000,00
2.915.000,00

12.02.2020

Regnskap i fjor

33.280.823,13
63.218.963,00
4.963.241,32
67.583,00
3.719.571,50

Sum frie disponible inntekter

106.761.547,94

104.955.000,00

104.955.000,00

105.250.181,95

Renteinntekter og utbytte 2.385.982,44 2.490.000,00 1.490.000,00 1.082.664,58
Gevinst finansielle instrumenter (omlagpsmidler) 0,00 0,00 0,00 0,00
Renteutg.,provisjoner og andre fin.utg. 3.707.347,72 3.880.000,00 3.880.000,00 3.086.424,16
Tap finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 0,00 0,00 0,00 0,00
Avdrag pa lan 4.842.827,00 4.600.000,00 4.600.000,00 3.869.124,00
Netto finansinnt./utg. -6.164.192,28 -5.990.000,00 -6.990.000,00 -5.872.883,58
Til dekning av tidligere regnsk.m. merforbruk 0,00 0,00 0,00 0,00
Til ubundne avsetninger 4.963.655,72 4.963.700,00 0,00 718.000,00
Til bundne avsetninger 2.076.172,59 250.000,00 250.000,00 1.815.582,94
Bruk av tidligere regnsk.m. mindreforbruk 3.963.655,72 3.963.700,00 0,00 637.636,22
Bruk av ubundne avsetninger 4.070.000,00 4.070.000,00 0,00 0,00
Bruk av bundne avsetninger 456.439,22 6.705,00 6.705,00 198.758,21
Netto avsetninger 1.450.266,63 2.826.705,00 ~243.295,00 -1.697.188,51
Overfert til investeringsregnskapet 0,00 0,00 0,00 0,00
Til fordeling drift 102.047.622,29 101.791.705,00 97.721.705,00 97.680.109,86
Sum fordelt til drift (fra skjema 1B) 99.932.402,12 101.791.705,00 97.721.705,00 93.716.454,14
Regnskapsmessig mer/mindreforbruk 2.115.220,17 0,00 0,00 3.963.655,72

14



Regnskapsskjema 1 B - Driftsregnskapet

Regnskap 2019 Revidert budsjett

11 Sentraladministrasjon

Netto 14 532 314,13
22 Barnehage

Netto 7 801 090,60
23 Aremark skole og SFO

Netto 24 056 161,79

31 Barnevern, psykiatri og helse

Netto 7 676 682,91
32 NAV
Netto 3 394 268,89

33 Pleie og omsorg

Netto 31774 556,50

41 Landbruk-, plan-, milje- og viltforvaltning

Netto 1851 119,562
43 Teknisk

Netto 7 810 867,74
44 VAR-omridet

Netto -563 493,80
45 Brann og feiing

Netto 1 6598 833,84

Netto pa rammeomradene 99 932 402,12

Til fordeling drift fra skiema 1A 102 047 622,29

Regnskapsmessig mer/mindreforbruk -2 115 220,17

15

15 392 028,29

8 365 331,28

23776 343,16

7211 120,90

3 639 209,52

30 823 842,98

2 387 833,38

8 273 693,99

328 058,59

1594 242,91

101 791 705,00

101 791 705,00

0,00

Opprinnelig
budsjett

16 551 536,00

8 215 220,00

23 364 229,00

7 150 656,00

3613 130,00

29 935 031,00

2182 610,00

8 059 856,00

-2 915 949,00

1 565 386,00

97 721 705,00

97 721 705,00

0,00

Regnskap 2018

14 051 920,77

7 529 036,09

22 260 151,66

6 864 393,55

3 585 059,07

31 600 480,90

2678 838,77

7709 672,46

-4 466 578,38

1903 479,25

93 716 454,14

97 680 109,86

-3 963 655,72



S

1 Aremark kommune - 2019

12.02.2020

Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap i fjor
Regnskapsskjema 2A - investering
Investeringer i anleggsmidler 2.231.190,19 4,317.499,00 39.084.999,00 14.908.319,15
Utlan og forskutteringer 0,00 600.000,00 600.000,00 399.493,00
Kjep av aksjer og andeler 360.073,00 430.000,00 430.000,00 420.784,00
Avdrag pa lan 150.259,00 300.000,00 300.000,00 148.987,00
Dekning av tidligere ars udekket 0,00 0,00 0,00 10.194.447,79
Avsetninger 435.221,00 12.070.000,00 12.070.000,00 168.353,02
Arets finansieringsbehov 3.176.743,19 17.717.499,00 52.484.999,00 26.240.383,96
Finansiert slik:
Bruk av lanemidler 1.156.131,50 3.882.499,00 19.052.499,00 24.068.040,72
Inntekter fra salg av anleggsmidler 32.618,96 13.100.000,00 30.000.000,00 150.000,00
Tilskudd til investeringer 1.023.000,00 0,00 0,00 145.000,00
Kompensasjon for merverdiavgift 132.851,73 385.000,00 3.132.500,00 147.949,15
Mottatte avdrag pa utlan og refusjoner 832.141,00 300.000,00 300.000,00 662.912,09
Andre inntekter 0,00 0,00 0,00 1.066.482,00
Sum ekstern finansiering 3.176.743,19 17.667.499,00 52.484.999,00 26.240.383,96
Overfart fra driftsregnskapet 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av tidligere ars udisponert 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av avsetninger 0,00 50.000,00 0,00 0,00
Sum finansiering 3.176.743,19 17.717.499,00 52.484.999,00 26.240.383,96
Udekket/udisponert 0,00 0,00 0,00 0,00
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Regnskapsskjema 2 B - Investeringsregnskapet

11 Sentraladministrasjon
1122 - IT - fellessystemer

23 Aremark skole og SFO
2350 - Aremark bibliotek

33 Pleie og omsorg
3310 - Fosbykollen sykehjem

43 Teknisk

4320 - Kommunale boliger
4321 - Omsorgsboliger

4322 - Kommunale tomtefelt
4330 - Radhuset

4331 - Aremark skole

4332 - Aremark barnehage
4333 - Fosbykollen sykehjem
4337 - Ungdomsklubb (Myrland)
4352 - Trimlgype

4370 - Kommunale veger
4371 - Vegbelysning

44 VAR-omradet

4440 - Vann

4441 - Avlgp og rensing

4442 - Renovasjon

4443 - Slamtgmming

4444 - Avigp spredt bebyggelse

45 Brann og feiing
4510 - Brann
4511 - Feiing

Samlede investeringsutgifter

Regnskap 2019 Revidert budsjett

0,00

0,00

0.00

0,00

279 032,50
0,00

0,00

317 465,88
97 322,58
0,00

0,00

0,00

97 322,58
0,00

331 878,93
493 801,74
329 976,96
59 715,68
2 070,08

160 817,50

61 785,76

2 231 190,19
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0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

200 000,00
0,00

912 500,00
750 000,00
50 000,00
0,00

0,00

100 000,00
0,00

400 000,00
1742 499,00
0,00

0,00

0,00

162 500,00
0,00

4 317 499,00

Opprinnelig
budsjett

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00
6 700 000,00
1 500 000,00
1 000 000,00
7 500 000,00

0,00
1 875 000,00
1250 000,00
31256 000,00
1250 000,00

3 200 000,00
11 522 499,00
0,00

0,00

0,00

162 500,00
0,00

39 084 999,00

Regnskap 2018

0,00

126 220,50

0,00

0,00
0,00
182 205,30
0,00
218 939,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

817 277,38
13 317 333,47
0,00

0,00

0,00

246 343,50
0,00

14 908 319,15
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= .
N Oversikt - balanse
1 Aremark kommune - 2019 12.02.2020
Regnskap 2019 Regnskap 2018
EIENDELER
Anleggsmidler 418.644.749,59 418.704.238,14
Herav:
Faste eiendommer og anlegg 217.832.205,31 223.959.026,70
Utstyr, maskiner og transportmidler 7.725.360,11 8.452.927,03
Utlan 7.414.894,17 8.575.373,41
Konserninterne langsiktige fordringer 0,00 0,00
Aksjer og andeler 5.520.506,00 5.215.313,00
Pensjonsmidler 180.151.784,00 172.501.598,00
Omlgpsmidler 38.730.836,23 35.546.528,27
Herav:
Kortsiktige fordringer 4.924.030,46 5.640.385,47
Konserninterne kortsiktige fordringer 1.727.718,16 1.348.808,51
Premieavvik 8.803.735,78 6.981.372,80
Aksjer og andeler 0,00 0,00
Sertifikater 0,00 0,00
Obligasjoner 0,00 0,00
Derivater 0,00 0.00

Kasse, postgiro, bankinnskudd
SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Herav:

Disposisjonsfond

Bundne driftsfond

Ubundne investeringsfond
Bundne investeringsfond
Regnskapsmessig mindreforbruk
Regnskapsmessig merforbruk
Udisponert i inv.regnskap
Udekket i inv.regnskap
Kapitalkonto

Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK (drift

Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK (inves

Langsiktig gjeld

Herav:

Pensjonsforpliktelser
Ihendehaverobligasjonslan
Sertifikatlan

Andre lan

Konsernintern fangsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Herav:

Kassekredittlan

Annen kortsiktig gjeld
Derivater

Konsernintern kortsiktig gjeld
Premieavvik

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

MEMORIAKONTI
Memoriakonto
Herav:

Ubrukte lanemidler
Ubrukte konserninterne lanemidler
Andre memoriakonti

Motkonto fi %mo' k}
dre

/.
vlik s Radmann

Aremark,

23.275.351,83

457.375.585,82

63.898.971,89

2.870.957,08
6.760.427,82
100.000,00
867.861,27
2.115.220,17
0,00

0,00

0,00
51.414.081,98
-229.576,43
0,00

370.394.071,62

208.069.426,62
0,00
0,00
162.324.645,00
0,00

23.082,542,31
0,00
22.775.641,83
0,00

0,00
306.900,48

457.375.585,82

11.553.534,37

3.163.194,37

12.februar 2020 0,00

8.390.340,00
-11.553.534,37

~

Mette !Eriksen, Regnskaps—

21.575.961,49

454.250.766,41

68.561.864,59

1.977.301,36
5.140.694,45
100.000,00
432.640,27
3.963.655,72
0,00

0,00

0,00
57.177.149,22
-229.576,43
0,00

365.846.624,43

198.528.893,43
0,00
0,00
167.317.731,00
0,00

19.842.277,39

0,00
19.361.243,20
0,00

0,00
481.034,19

454.250.766,41

6.990.427.87

4.319.325,87
0,00
2.671.102,00
-6.990.427,87

og ¢konomisjef
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@konomisk oversikt - drift

1 Aremark kommune - 2019

Driftsinntekter

Brukerbetalinger

Andre salgs- og leieinntekter
Overfgringer med krav til motytelse
Rammetilskudd

Andre statlige overfaringer

Andre overferinger

Skatt pa inntekt og formue
Eiendomsskatt

Andre direkte og indirekte skatter

Regnskap

3.916.729,72
16.011.640,61
13.068.597,32
61.651.419,00
3.401.021,00
544.346,28
36.601.354,08
5.039.085,86
68.668,00

Reg. budsjett

4.084.000,00
13.050.173,00
5.347.738,00
61.778.000,00
2.915.000,00
0,00
35.322.000,00
4.870.000,00
70.000,00

Oppr.budsjett

4.084.000,00
16.250.173,00
5.347.738,00
61.778.000,00
2.915.000,00
0,00
35.322.000,00
4.870.000,00
70.000,00

12.02.2020

Regnskap i fjor

4.129.479,03
18.259.961,40
15.426.273,60
63.218.963,00
3.719.571,50
180.795,29
33.280.823,13
4.963.241,32
67.583,00

Sum driftsinntekter

140.302.861,87

127.436.911,00

130.636.911,00

143.246.691,27

Driftsutgifter

Lennsutgifter 71.618.651,10 68.639.941,51 67.541.227,00 72.122.813,73
Sosiale utgifter 19.472.957,17 20.740.621,49 20.399.336,00 19.261.520,77
Kjep av varer og tj som inngar i tj.produksjon 16.617.528,32 13.866.780,00 13.416.780,00 15.768.965,61
Kjep av tjenester som erstatter tj.produksjon 18.345.120,13 16.653.290,00 16.253.290,00 17.779.115,27
Overfgringer 7.747.797,57 4.636.983,00 6.056.983,00 7.157.029,76
Avskrivninger 8.800.096,00 7.756.956,00 7.756.956,00 8.189.338,00
Fordelte utgifter 0,00 -14.000,00 -14.000,00 -29.158,68
Sum driftsutgifter 142.602.150,29 132.280.572,00 131.410.572,00 140.249.624,46
Brutto driftsresultat -2.299.288,42 -4.843.661,00 -773.661,00 2.997.066,81
Finansinntekter

Renteinntekter og utbytte 2.385.982,44 2.490.000,00 1.490.000,00 1.082.664,58
Gevinst pa finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 0,00 0,00 0,00 0,00
Mottatte avdrag pa utldn 355.082,24 280.000,00 280.000,00 434.121,00
Sum eksterne finansinntekter 2.741.064,68 2.770.000,00 1.770.000,00 1.516.785,58
Finansutgifter

Renteutgifter og laneomkostninger 3.707.347,72 3.880.000,00 3.880.000,00 3.086.424,16
Tap pa finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 0,00 0,00 0,00 0,00
Avdrag pa lan 4.842.827,00 4.600.000,00 4.600.000,00 3.869.124,00
Utlan 26.744,00 30.000,00 30.000,00 86.798,00
Sum eksterne finansutgifter 8.576.918,72 8.510.000,00 8.510.000,00 7.042.346,16
Resultat eksterne finanstransaksjoner -5.835.854,04 -5.740.000,00 -6.740.000,00 -5.525.560,58
Motpost avskrivninger 8.800.096,00 7.756.956,00 7.756.956,00 8.189.338,00
Netto driftsresultat 664.953,54 -2.826.705,00 243.295,00 5.660.844,23
Interne finanstransaksjoner

Bruk av tidligere ars regnsk.m. mindreforbruk 3.963.655,72 3.963.700,00 0,00 637.636,22
Bruk av disposisjonsfond 4.070.000,00 4.070.000,00 0,00 0,00
Bruk av bundne fond 456.439,22 6.705,00 6.705,00 198.758,21
Sum bruk av avsetninger 8.490.094,94 8.040.405,00 6.705,00 836.394,43
Overfort til investeringsregnskapet 0,00 0,00 0,00 0,00
Dekning av tidligere ars regnsk.m. merforbruk 0,00 0,00 0,00 0,00
Avsatt til disposisjonsfond 4.963.655,72 4.,863.700,00 0,00 718.000,00
Avsatt til bundne fond 2.076.172,59 250.000,00 250.000,00 1.815.582,94
Sum avsetninger 7.039.828,31 5.213.700,00 250.000,00 2.533.582,94
Regnskapsmessig mer/mindreforbruk 2.115.220,17 0,00 0,00 3.963.655,72
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@konomisk oversikt - investering

1 Aremark kommune - 2019

12.02.2020

Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap i fjor
Inntekter
Salg av driftsmidler og fast eiendom 0,00 13.100.000,00 30.000.000,00 150.000,00
Andre salgsinntekter 0,00 0,00 0,00 1.066.482,00
Overfaringer med krav til motytelse 0,00 0,00 0,00 194.000,00
Kompensasjon for merverdiavgift 132.851,73 385.000,00 3.132.500,00 147.949,15
Statlige overfaringer 0,00 0,00 0,00 145.000,00
Andre overfaringer 1.023.000,00 0,00 0,00 0,00
Renteinntekter og utbytte 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum inntekter 1,155.851,73 13.485.000,00 33.132.500,00 1.703.431,15
Utgifter
Lennsutgifter 297.888,87 700.000,00 700.000,00 275.108,76
Sosiale utgifter 105.546,68 222.499,00 222.499,00 117.016,49
Kjep av varer og tj som inngar i tj.produksjon 1.622.602,91 3.010.000,00 35.030.000,00 14.335.698,53
Kjep av tjenester som erstatter tj.produksjon 72.300,00 0,00 0,00 26.921,22
Overfaringer 132.851,73 385.000,00 3.132.500,00 153.574,15
Renteutgifter og omkostninger 0,00 0,00 0,00 0,00
Fordelte utgifter 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum utgifter 2.231.190,19 4.317.499,00 39.084.999,00 14.908.319,15
Finanstransaksjoner
Avdrag pa lan 150.259,00 300.000,00 300.000,00 148.987,00
Utlan 0,00 600.000,00 600.000,00 399.493,00
Kjop av aksjer og andeler 360.073,00 430.000,00 430.000,00 420.784,00
Dekning av tidligere ars udekket 0,00 0,00 0,00 10.194.447,79
Avsatt til ubundne investeringsfond 0,00 12.070.000,00 12.070.000,00 100.000,00
Avsatt til bundne investeringsfond 435.221,00 0,00 0,00 68.353,02
Sum finansieringstransaksjoner 945.553,00 13.400.000,00 13.400.000,00 11.332.064,81
Finansieringsbehov 2.020.891,46 4.232.499,00 19.352.499,00 24.536.952,81
Dekket slik:
Bruk av lan 1.156.131,50 3.882.499,00 19.052.499,00 24.068.040,72
Salg av aksjer og andeler 32.618,96 0,00 0,00 0,00
Mottatte avdrag pa utlan 832.141,00 300.000,00 300.000,00 468.912,09
Overfart fra driftsregnskapet 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av tidligere ars udisponert 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av disposisjonsfond 0,00 50.000,00 0,00 0,00
Bruk av bundne driftsfond 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av ubundne investeringsfond 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av bundne investeringsfond 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum finansiering 2.020.891,46 4.232.499,00 19.352.499,00 24.536.952,81
Udekket/udisponert 0,00 0,00 0,00 0,00
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Regnskapsprinsipper

Regnskapet er utarbeidet i henhold til bestemmelsene i kommuneloven, forskrifter og
god kommunal regnskapsskikk.

Regnskapsprinsipper

All tilgang og bruk av midler i lgpet av aret som vedrgrer Aremark kommunes fremgar
av driftsregnskapet eller investeringsregnskapet. Regnskapsfering av tilgang og bruk
av midler bare i balanseregnskapet gjores ikke.

Alle utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger er regnskapsfart brutto. Dette
gjelder ogsa interne finansieringstransaksjoner. Alle kjente utgifter, utbetalinger,
inntekter og innbetalinger i aret er tatt med i arsregnskapet, enten de er betalt eller
ikke. For lan er kun den delen av lanet som faktisk er brukt i lapet av aret fart i
investeringsregnskapet. Den delen av lanet som ikke er brukt, er registrert som
memoriapost.

| den grad enkelte utgifter, utbetalinger, inntekter eller innbetalinger ikke kan
fastsettes eksakt ved tidspunktet for regnskapsavleggelsen, registreres et anslatt
belap i arsregnskapet.

Klassifisering av anleggsmidler og omlgpsmidler

| balanseregnskapet er anleggsmidler eiendeler bestemt til varig eie eller bruk for
kommunen. Andre eiendeler er omlapsmidler. Fordringer knyttet til egen vare- og
tienesteproduksjon, samt markedsbaserte verdipapirer som inngar i en
handelsportefalje er omlepsmidler. Andre markedsbaserte verdipapirer er klassifisert
som omigpsmidler med mindre kommunen har foretatt investeringen ut fra
neeringspolitiske eller samfunnsmessige hensyn. | slike tilfeller er verdipapirene
klassifisert som anleggsmidler.

Andre fordringer er omlapsmidler dersom disse forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet. Ellers er de klassifisert som anleggsmidler.

Kommunen fglger KRS (F) nr 4 Avgrensningen mellom driftsregnskapet og
investeringsregnskapet. Standarden har szerlig betydning for skille mellom
vedlikehold og pakostning i forhold til anleggsmidler. Utgifter som pélaper for &
opprettholde anleggsmiddelet kvalitetsniva utgiftsferes i driftsregnskapet. Utgifter
som representerer en standardheving av anleggsmiddelet utover standarden ved
anskaffelsen utgiftsfares i investeringsregnskapet og aktiveres pa anleggsmiddelet i
balansen.

Klassifisering av gjeld

Langsiktig gjeld er knyttet til formalene i kommunelovens § 50 med unntak av
likviditetstrekkrettighet/ likviditetslan jfr kI § 50 nr 5. All annen gjeld er kortsiktig gjeld.
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Vurderingsregler
Omlgpsmidler er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Utestaende fordringer er vurdert til palydende med fradrag for forventet tap

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Anleggsmidler med begrenset
gkonomisk levetid avskrives med like store arlige belap over levetiden til
anleggsmiddelet. Avskrivningene starter aret etter at anleggsmidlet er anskaffet / tatt
i bruk av virksomheten. Avskrivningsperiodene er i trad med § 8 i forskrift om
arsregnskap og arsberetning.

Vurderingene for eiendeler gjelder tilsvarende for kortsiktig og langsiktig gjeld.
Opptakskost utgjer gjeldspostens palydende i norske kroner pa det tidspunkt som
gjelden oppstar. Laneomkostninger (gebyrer, provisjoner mv.), samt over- og
underkurs er finansutgifter og inntekter.

Selvkostberegninger

Innefor de rammer der selvkost er satt som den rettslige rammen for hva kommunen
kan kreve av brukerbetalinger beregner kommunen selvkost etter retningslinjer gitt av
Kommunal- og regionaldepartementet i dokument H-2140, januar 2003 og H-3/14,
februar 2014.

For de tjenestene kommunen selv har valgt 8 kreve brukerbetalinger etter
selvkostprinsippet falges samme retningslinjer.

Mva-plikt og mva-kompensasijon

Kommunen fglger reglene mva-loven for de tjienesteomradene som er omfattet av
loven. For kommunens gvrige virksomhet krever kommunen mva-kompensasijon.
Mottatt kompensasjon for betalt mva er finansiert av kommunen gjennom redusert
statstilskudd i inntektssystemet.

For 2010 var det ny faring av momskompensasjon fra investeringer, jf. forskrift om
arsregnskap § 3: "For regnskapsaret 2010 skal minimum 20 prosent av
merverdiavgiftskompensasjonen fra investeringer overfares til
investeringsregnskapet. For 2011 skal minimum 40 prosent overfgres, for 2012
minimum 60 prosent og for 2013 minimum 80 prosent. Fra og med regnskapsaret
2014 skal merverdiavgiftskompensasjonen fra investeringer i sin helhet regnes som
inntekter knyttet til investeringsprosjekter og fares i investeringsregnskapet, jf. tredje
ledd nr. 2."

Balansen
Aremark kommune tok i 2013 bruk av anleggsmodulen i gkonomisystemet Visma
Enterprise. Dette gjor balansen mer komprimert og det er faerre balansekonti.

Endring i regnskapsprinsipp
Fra og med regnskapsaret 2016 er premiefondet i sin helhet fart pa ansvar 1191 —
premiefond. Endringen har ingen resultateffekt.

10
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Note 1 Endring i arbeidskapital (F§5nr1)

Balanseregnskapet : 31.12.2018 31.12.2019 Endring
2.1 Omigpsmidler kr 35546528 kr 38 730836
2.3 Kortsiktig gjeld kr 19842277 kr 23082 542
Arbeidskapital kr 15704251 kr 15648294 kr 55 957
Drifts- og investeringsregnskapet : Belop Sum
Anskaffelse av midler :

Inntekter driftsregnskap kr 140 302 862

Inntekter investeringsregnskap kr 1155 852

Innbet.ved eksterne finanstransaksjoner kr 4761 956
Sum anskaffelse av midler kr 146 220 670 kr 146 220 670
Anvendelse av midler :

Utgifter driftsregnskap kr 133 802 054

Utgifter investeringsregnskap kr 2231190

Utbetalinger ved eksterne kr 9 087 251
Sum anvendelse av midler kr 145120495 kr 145120495
Anskaffelse - anvendelse av midler kr 1100175
Endring ubrukte lanemidler (akning +/reduksjon-) kr (1156 132)
Endring arbeidskapital i drifts-og investeringsregnskap kr (55 957)
Endring arbeidskapital i balansen kr 55 957
Differanse (forklares nedenfor) kr 0
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Note 2 Pensjon F§snr2)

Generelt om pensjonsordningene i kommunen

Kommunen har kollektive pensjonsforsikringer for sine ansatte i Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og

Statens pensjonskasse (SPK).

Ansatte som er i kommunens tieneste ved fylte 62 ar har ogsa rett til avialefestet pensjon (AFP) etfer
bestemte regler. AFP for 62-64 ar er ikke fullt forsikringsmessig dekket, og det er heller ikke pa annen méte
samlet opp fond til dekning av framtidige AFP-pensjoner.

Regnskapsfering av pension

Etter § 13 i rsregnskapsforskriften skal driftsregnskapet belastes med pensjonskostnader som er beregnet ut
fra langsiktige forutsetninger om avkastning, lennsvekst og G-regulering. Forskjellen mellom betalt
pensjonspremie og beregnet pensjonskostnad betegnes premieavvik, og skal inntekis- eller utgifisfares i
driftsregnskapet med tilbakefaring igjen neste ar/over de neste 7 drene (nytt fra 2015, tidligere hhv 10 og 15

ar).

Bestemmelsene innbzerer ogsa at beregnede pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser er oppfart i balansen
som hhv anleggsmidler og langsiktig gjeld.

Naermere om reqnskapstallene

Pensjonsordning KLP SPK SUM Arb.avg.
PENSJONSKOSTNAD
Netto pensj.kostn (inkl.adm.) iht.aktuar 6983 780 1574 490 8 558 270 1206716
- Arets pensjonspremie (jf aktuarberegn.) 9 874582 1638 283 11 512 865 1623 313
=Arets premieavvik -2 890 802 -63 793 -2 954 595 -416 597
Arets betalte pensjonspremie iht.regnsk. 9911094 1638 283 11 549 377
Arets premieavvik (se spes.nedenfor) -2 890 802 63 793 -2 827 009
Resultatfart tidl.ars premieavvik 1293 644 88 822 1382 466
= Pensjonskostnad i regnskapet 8 313 936 1790 898 10 104 834
Pensjonsordning KLP SPK SUM Arb.avg.
AKKUMULERT PREMIEAVVIK
Akkumuiert 01.01. 6118 644 421 590 6540 234 922173
+/- Premieavvik for aret 2 890 802 -63 793 2827 009 398 609
-1+ Resultatfert tidl.ars premieavvik -1293 644 -88 822 -1 382 466 -194 928
= Akkumulert premieavvik 31.12. (*1) 7 715 802 268 975 7984777 1125855
Herav oppfert under omlgpsmidler: 7715802 - - 1087 928
Herav oppfort under kortsiktig gjeld: - 268 975 - 37 925
1050 003
KLP SPK SUM
Pensj.-
MIDLER OG FORPLIKTELSER Pensj.-midler Pensj.-forpl. midler Pensj.-forpl. Pensj.-midler Pensj.-forpl.  Netto forplikt.
Faktisk (akt.beregn.full amort) 31.12. 160 795695 -180342599 19356089 -24276883 180151784 -204 619 482 -24 467 698
Iht regnskap pr 31.12. 160795695 -180342599 19356089 -24 276883 180151784 -204 619 482 -24 467 698
= Gjensiaende amortisering |
estimatavvik pr. 31.12 - - = - - . =
Arbeidsg.avg.av nto pensj.forpl. 31.12. "' -3 449 945
FORUTSETNINGER KLP SPK
Forventet avskastn.pensjonsmidler (§ 13-5 F) 4,50 % 4,00 %
Diskonteringsrente (§ 13-5 E) 4,00 % 4,00 %
Forventet arlig lennsvekst (§ 13-5 B) 2,97 % 297 %
Forventet arlig G- og pensjonsreg. (§ 13-5 D) 2,97 % 297 %
Arlig vekst i pensjonsreguleringen 2,20 %
Forholdstallet fra KMD 1,00 %
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Note 3 Kommunens garantiansvar §s nr3)

Belep pr. 31.12. Utleper
Gitt overfor - navn Adresse 2019 2018 dato
Aremark menighetsrad kr 4560 000 kr 4 080000 2052
Aremark menighetsrad kr 1500000 kr 1460520 2055
Sum garantiansvar kr 6 060 000 kr 5540 520

Innbefatter alle garantier kommunen har gitt, inkl. garantier gitt for gvrige regnskapsenheter i
kommunen som kommunale foretak og interkommunale samarbeid. Garantier gitt overfor ansatte,

sosialklienter etc. skal ogsa opplyses.

Note 4 Fordringer og gjeld til kommunale foretak, bedrifter og

samarbeid jf kommuneloven §§ 11 og 27 (Fs5nre)

Aremark kommune har ikke krav eller
gjeld til kommunale/fylkeskommunale foretak eller
interkommunalt/fylkeskommunalt samarbeid

Note 5 Aksjer og andeler i varig eie (F§5nr5)

Antall Eventuell Balansefert | Balansefart

aksjer/ markeds- verdi verdi
Selskapets navn aksjer verdi 31.12.2019 31.12.2018
Egenkapitalinnskudd KLP kr 4473410 | kr 4113 337
Haldenvassdragets kanalselskap kr 36 496 | kr 36 496
Opplev grenseland 100 kr - | kr 22 000
Havass Skog BA kr - | kr -
Studensamfundets hus 3 kr 300 | kr 300
AJL Biblioteksentralen 1 kr 300 | kr 300
@stfold Energiverk 1000 kr 1000000 | kr 1000 000
Rakkestad Flyplass 1 kr 10 000 | kr 10 000
Alarmsentralen Brann @ST 274 kr - | kr 32 880
Sum kr 5520506 | kr 5215313

Ewvt.tilleggsopplysninger dersom det er vesentlige endringer gjennom aret i for eksempel

selskapsstruktur, eierandel, omdanning, fusjon / fisjon, kjep / salg av eiernandeler mv.

For mange av kommunenes aksjer og andeler vil det ikke foreligge noen reell markedsverdi.

Markedsverdi opplyses der denne kan fastslas pa rimelig sikker mate.
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Note 6 - Avsetning og bruk av fond

Jfr. forskrift om arsregnskap og arsberetning for kommuner og fylkeskommuner §5 nr. 6

26

[Bundne driftsfond - kap. 251 2019 2018

Beholdning pr.01.01 5 140 694,45 3523 869,72
Bruk av bundne driftsfond i driftsregnskapet 456 439,22 198 758,21
Avsetning til bundne driftsfond 2076 172,59 1815 582,94
Beholdning pr. 31.12 6 760 427,82 5140 694,45
Ubundne investeringsfond - kap. 253 2019 2018

Beholdning pr.01.01 100 000,00 0,00
Bruk av ubundne investeringsfond i investeringsregnskapet 0,00 0,00
Avsetning til ubundne investeringsfond 0,00 100 000,00
Beholdning pr. 31.12 100 000,00 100 000,00
Lﬁundne investeringsfond - kap. 255 2019 2018

Beholdning pr.01 01 432 640,27 364 287,25
Bruk av bundne investeringsfond i investeringsregnskapet 0,00 0,00
Avsetning til bundne investeringsfond 435 221,00 68 353,02
Beholdning pr. 31.12 867 861,27 432 640,27
[Disposisjonsfond - kap. 256 2019 2018

Beholdning pr.01.01 1977 301,36 1 259 301,36
Bruk av disposisjonsfond i investeringsregnskapet 0,00 0,00
Bruk av disposisjonsfond i driftsregnskapet 4 070 000,00 0,00
Avsetning til disposisjonsfond 4 963 655,72 718 000,00
Beholdning pr. 31.12 2 870 957,08 1977 301,36
Samlet avsetning og bruk av fond i aret 2019 2018

Beholdning pr.01.01 B 7 650 636,08 5147 458,33
Avsetninger 7 475 049,31 2701 935,96
Bruk av avsetninger 4 526 439,22 198 758,21
Netto avsetninger (Negativt tall betyr netto forbruk) 2 948 610,09 2503177,75
Beholdning pr. 31.12 10 599 246,17 7 650 636,08
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Note 7 Kapitalkonto (F§5nr7)

DEBET KREDIT
Saldo 1.1. (underskudd i kapital) 0,00|Saldo 1.1. (kapital) 57 177 149,33
Debetposter i aret: Kreditposter i aret:
Salg av fast eiendom, anlegg, utstyr,
maskiner og transportmidler 0,00|Aktivering fast eiendom og anlegg 1 465 961,39
Avskrivning: Eiendom,anlegg, utstyr,
maskiner og transportmidler 8 800 096,00|Oppskrivning fast eiendom/anlegg 0,00
Nedskrivning: Eiendom,anlegg, utstyr, Aktivering utstyr, maskiner og
maskiner og transportmidler 0,00|transportmidler 479 746,30
Salg aksjer/andeler 54 880,00|Kjep av aksjer/andeler 0,00
Nedskrivning aksjer/andeler 0,00|Oppskrivning av aksjer/andeler 0,00
Redusert egenkapitalinnskudd KLP 0,00
Avdrag pa sosiale utlan 57 155,24 |Utlan - sosiale utlan 26 744,00
Avdrag pa andre utlan - driftsregnsk. 297 927,00|Utlan - driftsregnskapet 0,00
Avdrag pa utlan - investeringsregnsk. 832 141,00(Utlan - investeringsregnskapet 0,00
Avskrivning pa sosiale utlan 0,00|Avdrag pa eksterne lan 4 993 086,00
Avskrivning pa utlan - inv.regnsk. 0,00
Bruk av lanemidier 1 156 131,50|Aktivert egenkapitalinnskudd KLP 360 073,00
Endring pensjonsforpliktelser SPK 545 287,42 |Endring pensjonsforpliktelser SPK 0,00
Endring pensjonsforpliktelser KLP 8 995 245,78
Endring pensjonsmidler (reduksjon) 0,00|Endring pensjonsmidler KLP 4 798 067,00
Endring pensjonsmidler SPK 0,00|Endring pensjonsmidler SPK 2 852 119,00
Urealisert kurstap utenlandslan 0,00|Urealisert kursgevinst utenl.lan 0,00
Balanse 31.12. (kapital) 51 414 081,98 |Balanse 31.12. (underskudd i kapital) 0,00

72 152 945,92 72 152 945,92

Note 8 Salg av finansielle anleggsmidler (F§5nrs)

Ved salg av kommunens aksjer klassifisert som anleggsmidler er en andel av salgsinntekten
regnet som avkastning pa innskutt kapital og inntektsfart som Igpende inntekt i driftsregnskapet.

Det har ikke veert salg av finansielle anleggsmidler i 2019.

Note 9 Interkommunalt samarbeid etter kommuneloven § 27 (F§12nr3)

Regnskap for interkommunale samarbeid etter kommuneloven § 27 skal innga i
arsregnskapet til den kommunen hvor samarbeidet har sitt hovedkontor.

Aremark kommune er ikke med i samarbeid som har sitt hovedkontor i kommunen.
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Note 10 Anleggsmidler

Brannbiler, Ikke
EDB-utstyr, Anleggs- tekniske Boliger, Adm.bygg, avskrivbare
kontor-maskiner maskiner mv. anlegg skoler, veier sykehjem mv. anleggsmidier SUM
Bokfert verdi pr.
01.01.19 2 197 568 5630 149 21 888 699 156 730 739 34 585 577 11 379 241 232 411973
Arets tilgang 318 929 526 331 764 482 335 966 0 1945708
Arets avgang 0 0 0 0 0 0 0
Delsalg i aret 0 0 0 0 0 0
2 516 497 6 156 480 22 653 181 157 066 705 34 585 577 11 379 241 234 357 681
Arets avskrivninger 672 735 856 371 1404 307 4 856 089 1010 594 0 8 800 096
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0 0
Arets reverserte
nedskrivninger 0 0 0 0 0 0 0
Bokfart verdi pr.
31.12. 1843 762 5 300 109 21248 874 152 210 616 33 574 983 11379 241 225 557 585
@konomisk levetid 5ar 10 ar 20ar 40 ar 50 ar
Avskrivningsplan Lineser Lineaer Linezer Linezer Linezer
Arets tilgang er bokfert med kr 1 945 708. Regnskapsskjema 2A viser investering i anleggsmidler pa kr 2 231 190,19. Differansen skyldes
utgifter til boligsalg fert i investeringsregnskapet.
Note 11 Investeringsoversikt
Vedtatt Medgatt pr. Medgétt Medgétt pr.  Gjenstar av
Prosjekt budsjett 31.12.2018 2019 31.12,2019 bevilgning
Ny renovasjonsordning 0 0 268 191 268 191 -268 191
SD-anlegg 625 000 279 841 192 547 472 388 152 612
Aremark barnehage 750 000 0 97 323 97 323 652 677
KOMTEK 400 000 0 356 429 356 429 43 571
Brann - verneutstyr 162 500 0 160 818 160 818 1683
Adressering - skilt 100 000 0 97 323 97 323 2677
Aremark skole - ldsesystem 187 500 0 54 966 54 966 132 534
Aremark skole - asfaltering/lyssetting 100 000 0 63 502 63 502 36 498
Vannforsyning 26 200 000 27 295 588 260093 27 555 681 -1 355 681
Herav:
Trykkavigp vann 136 654
Vannverk -Teknisk anlegg 124 439
Avigp 53 890 000 63 089 538 432016 63521554 -9 631 554
Herav:
Trykkavigp 93 214
Renseanlegg - bygning 9775
Renseanlegg - teknisk anlegg 329 027
82 415 000 90 664 967 1983208 92648175 -10 233 175
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Note 12 Langsiktig gjeld og avdrag

Kommunen beregner minste tillatte avdrag jf kommuneloven § 50 nr 7, ved 8 vekte gjenvaerende
levetid pa driftsmidler ifht. bokfart verdi.

Utgiftsfarte avdrag i driftsregnskapet vedr. investeringslan kr 4 842 827,00
Minste tillatte avdrag beregnet ut fra vektet gjenvaerende levetid kr 4 510 954,00
Awik (*1) kr 331 873,00
Fordeling av kommunens langsiktige gjeld pa ulike omrader 31.12.2019 31.12.2018

Lan til selvkostomradene i kommunen (bruk av 1an) 75373 180 74 974 996

Vann - og aviepssektoren
Andre selvkostomrader

Lan til kirkelige formail 0 0
Startlan og formidlingslan 4 151 646 4 301 905
Andre utlan 0 0
Ubrukte lanemidler startlan og formidlingslan 713017 713017
Ubrukte lanemidler investeringslan 2450177 3 606 309
L-gjeld pd kommunens gvrige tienesteomrader 79 636 625 83718 264
Kommunens totalte langsiktige gjeld 162 324 645 167 317 731

Note 13 Tidligere endringer i regnskapsprinsipp belastet likv.reserve

Endring i regnskapsprinsipp som felge av regelendring og presisering fra departementet er gjennomfart fra 1993 til
i dag ved direkte bokfaring mot egenkapitalen (likviditetsreserven). Slike utgiftsgkninger er ikke kompensert ved
okie overfgringer fra staten. Oppstillingen nedenfor viser de belgp kommunen har fart som endring i

regnskapsprinsipp.
Ar Utgift Inntekt
Utbetalte feriepenger 1993 1763 251
Feriepenger til landbrukskontoret ved overtakelse 1994 23 477
Palgpte renter 2001 416 214
Kompensasjon for mva 2001 669 365
Ressurskrevende brukere 2008 1304 000
Sum 2 202 941 1973 365

Bokfert pa konto for endring regnskapsprinsipp kto 2.5810 - kr 229 576,43

Forskrift om rsregnskap og &rsberetning er endret, slik at likviditetsreserven er avviklet i 2009. Virkningen av tidligere rs
endringer i regnskapsprinsipp skal skilles ut og feres mot egne konti under egenkapitalen for endringer i regnskapsprinsipp.

Note 14 Antall arsverk og ytelser til ledende personer og revisor

Arsverk
Antall arsverk i kommunen var i 2019 ca 111, fordelt pa ca 169 personer.

Ytelser til ledende personer 2019 2018
Administrasjonssjef kr 950000 kr 774440
Ordfarer kr 810158 kr 761454

Ytelser for 2019 er oppgitt som arslenn per 31.12.19.

Grunnet nyansettelse er ytelsene til administrasjonssjef i 2018 basert pa kontantytelser utbetalt fra tiltredelsesdato 07.02.2018.

Godtgjerelse til Indre @stfold kommunerevisjon
Samlede godtgjgrelser til Indre @stfold kommunerevisjon utgjer for 2019 kr 299 016. Revisjon som omfatter
regnskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon, selskapskontroll og diverse attestasjonsoppdrag.

Note 15 Hendelser etter balansedato 31.12.2019

Det er ingen kjente hendelser etter balansedato som har pavirkning pa Aremark kommunes regnskap.
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Gebyrfinansierte selvkosttjenester
Etterkalkyle 2019

Aremark kommune har utarbeidet etterkalkyler for gebyrfinansierte selvkosttjenester i henhold til "Retningslinjer for beregning av
selvkost for kommunale betalingstjenester (H-3/14, KMD, feb. 2014)".
Kommunen benytter selvkostberegningsmodellen Momentum Selvkost Kommune.

Hva er selvkost:

Selvkost innebzerer at kommunens kostnader med a frembringe tjenestene skal dekkes av gebyrene som brukerne av tjenestene
betaler. Kommunen har ikke anledning fil 2 iene penger pa tienestene. For & kontrollere at dette ikke skjer ma kommunen, etter hvert
regnskapsér, utarbeide en selvkostkalkyle som viser selvkostregnskapet for det enkelte gebyromradet. Elementene i en selvkostkalkyle
avviker fra kommunens ordinzere driftsregnskap pa enkelte omrader og de to regnskapene vil, som oppstillingen under viser, ikke vaere
direkte sammenlignbare.

Elementene i en selvkostkalkyle:

Samlet selvkost: Driftsregnskapet:

+ Direkte driftsutgifter + Direkte driftsutgifter

- Andre inntekter enn gebyrinntekter - Andre inntekter enn gebyrinntekter

+ Indirekte driftsutgifter (adm. utgifter) Postene finnes bare i selvkostkalkylen og utgjer bl.a. selvkostomréadenes
+ Kalkulatorisk rentekostnad bidrag til kommunekassens rente- og avdragsutgifter. Postene skal ikke
+ Kalkulatorisk avskrivningskostnad fores i driftsregnskapet.

= Gebyrgrunnlag = Resultat for gebyrinntekter

- Gebyrinntekter - Gebyrinntekier

= Selvkostresultat* = Driftsresultat (alitid sterre enn selvkostresultat)

* Selvkostresultatet fares mot selvkostfond og/eller memoriakonti i balanseregnskapet.

I selvkostkalkylen inngar regnskapsmessige driftsinntekter, driftsutgifter eksklusiv regnskapsmessige avskrivninger, kalkulatoriske
avskrivninger og rentekostnader, samt indirekte driftsutgifter (administrasjonsutgifter).

Kalkulatoriske kapitalkostnader:

Ved beregning av kalkulatoriske kapitalkostnader (avskrivninger og renter) skal fremmedfinansiering trekkes ut av
beregningsgrunnlaget. Kalkulatorisk rentekostnad inngar ikke i kommunens driftsregnskap, men representerer en alternativ avkastning
som kommunen gér glipp av ved at kapital er bundet i anleggsmidler. Den kalkulatoriske rentekostnaden beregnes med utgangspunkt i
anleggsmidlenes restavskrivningsverdi og en kalkylerente.

Kalkylerenten er arsgjennomsnittet av 5-arig swap-rente + 1/2 %-poeng. | 2019 var denne lik 2,30 %.

Indirekte driftsutgifter og handtering av over- og underskudd:

Retningslinjene fastsetter regler for henfering av relevante administrasjonsutgifter som kan innga i gebyrgrunnlaget. Videre er det
bestemt at eventuelle overskudd skal avsettes til bundne selvkostfond. Et overskudd fra et enkelt &r skal tilbakefares til brukerne i form
av lavere gebyrer i lgpet av en femarsperiode. En generasjon brukere skal ikke subsidiere neste generasjon, eller omvendt. Kostnadene
ved tienestene som ytes i dag skal dekkes av de brukerne som drar nytte av tjienesten. Dette innebaerer at dersom kommunen har
overskudd som er eldre enn fire ar, ma dette i sin helhet ga til reduksjon av gebyrene det kommende budsjettaret. Eksempelvis ma et
overskudd som stammer fra 2019 i sin helhet vaere disponert innen 2024.

Krav om utarbeidelse av kalkyler:

| tillegg til & utarbeide en etterkalkyle for hver betalingstjeneste ma kommunen utarbeide forkalkyler i forkant av budsjettaret for &
estimere drifts- og kapitalkostnader for neste skonomiplanperiode. Forkalkylene gir grunnlaget for kommunens gebyrsatser.

Ved budsjettering er det en rekke usikre faktorer, herunder fremtidig kalkylerente, utvikling av antall brukere og generell ettersparsel.|
tillegg til & overholde generasjonsprinsippet ber kommunen ha malsetning om minst mulig svingninger i de kommunale gebyrene.
Resultatet for 2019 var ikke kjent ved budsjettarbeidet i fior hast. Dette farer til avvik mellom prognoser i budsjettet for 2020 og
etterkalkylen for 2019.

Selvkostfond 31.12.2019 Selvkostfond 31.12.2019
4000
2000 |

100
o | " . . "

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1000 kr

1000 kr

= Reguleringsplaner u Byege-og delesaker - Oppméling
mVann  gAvigp | Renovasjon g Slamtgmming Feiing
w Spredt avigp a ™
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Samlet etterkalkyle 2019
Etterkalkylene for 2019 er basert pa regnskap datert 4. februar 2020.

Bp enovasjo amtg g ota

Direkie driftsutgifter 1705719 3073941 2011 658 1003 426 7794 744
Avskrivningskosinad 857 789 1545574 32693 0 2 436 056
Kalkulatorisk rente (2,3 %) B 627 313 1304 747 16 954 AL 1949724
Indirekte driftsulgifier (netio) 224 872 251042 282663| 186284 944 862
Drifiskostnader 3415693 6 175 305 2 343967 1990427 | 13 125 386 |
| - Brige drifisinntekter 24 551 35827 0 0 60 378
Samlet selvkost {Gebyrgrunniag) 3391142 6 139 478 2343967 1190 427 13 065 008
Gebyrinntekter 7238 557 2755289 | 2971355 1427927 8357 128 |
Selvkostresultat (Gebyrinntekter - gebyrgrunnliag) 2152585 | -3 384 169 627 389 231506 | 4677 880 |
Selvkostgrad i % 700 % 700 % 100% 100 % 700 %
Selvkostfond 01.01 1430 517 672 962 -204 587 984880 | -1 323 206 |
-/+ Bruk av/avsetning til selvkostfond -2 162 585 -3 384 189 627 388 231 506 -4 677 880
+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad selvkostfond = -57 657 | 54397 2509 | 25315 847229
Selvkostfond 31.12 -3 64D 759 2111 568 425 311 1241700 | -6085315 |

Etterkalkyle selvkost 2019

Feiing

Reguleringsp

Totalt

Bygge- og Oppmaling

delesaker

Direkte driftsutgifter 8O0 408 20 & 4
“Kalkulatorisk rente (2,3 %) 711 0 0 0 711
Indirekte driftsutgifter (netto) 187 097 18370 46 926 40 200 292593
(Drifiskostnader 986 215 108 960 614 132 1173398 2 B84 705 |
+ Tilskudd/subsidiering 0 108 373 0 155 119 264 492
- Bvriga driftsinniekler 0] 413 0 185 526 -185 113
Samiet selvkost (Gebyrgrunniag) 988 215 0 614 132 832753 2 435 100 |
Gebyrinntekter 818 005 [4] 656 490 832 753 2307 248
Selvkosiresultat (Gebyri - gebyrgrunniag) 470 210 0 42 358 0 127 852
elvkosigrad | % 700 % 0% 700 % 100 % 100 %
Selvkostfond 01.01 =74 634 -1 0 -0 -14 634
-/+ Bruk av/avsetning til selvkostfond -170 210 0 42358 0 -127 852
+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad selvkostfond 3674 | 0 487 -0 -3187
Selvkostiond 31.12 243 518 T 42845 -0 205 673 |

Etterkalkyle selvkost 2019 Spredt aviep Totalt
Direkie anifisutgiiter [¥] [1] [3] 78 18¢
Indirekte driftsutgifter (netto) B 6 949 0 0 0 6949
Drifiskostnader 85 148 0 0 0 85148 |
Samlet selvkost {Gebyrgrunniag) 85 148 0 1] 0 85 148 |
Gebyrinntekter 46 929 0 0 0 456 929 |
Selvkostresuliat (Gebyrinniekter - gebyrgrunniag) 38 219 0 0 0 35 219 |
Selvkostgrad | % 100 % 0% 0% 0% 700 %
Selvkostfond 01.01 -342 946 [1] 1] 0 -342 946
-/+ Bruk av/avsetning til selvkostfond -38 219 0 0 0 -38 219
+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad selvkostfond B 8327 0 0 0 -8 327
[Selvkostiond 31.12 -389 493 0 (] 0 ~309 493 |

Etterkalkylene for 2019 er utarbeidet i samarbeid med radgivningsselskapet EnviDan AS som har mer enn 16 &rs erfaring
med selvkostproblematikk og bred juridisk og ekonomisk kompetanse knyttet til selvkost.
EnviDans selvkostberegningsmodell Momentum Selvkost Kommune benyites av flere enn 300 norske kommuner.
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) Balanse pr 31.12.19
1 Aremark kommune (2019) - Ar/Periode 2019 1 - 12 12.02.2020
Regnskap Regnskap
2019 2018

Art (5): 21000
21000010 Kasse 7.745,00 11.925,00
21000020 Kasse Furulund bad 500,00 500,00
21000030 Kasse Bruktstua 1.000,00 1.437,00
21000040 Kasse Myrland 547,00 3.166,00
21000050 Kasse Fosbykollen 1.000,00 1.000,00
Sum art (5): 21000 10.792,00 18.028,00

Art (5): 21020
21020010 Marker Sparebank 1050.07.01329 3.023.264,81 14.482.625,20
21020011 Marker Sparebank 1050.15.17319 22.432,93 22.432,93
21020012 Marker Sparebank 1050.19.14105 - OCR Procasso 674.438,03 181.084,83
21020013 Marker Sparebank 1050.16.32940 - OCR 771.645,65 176.705,00
21020014 Marker Sparbank 1050.07.02406 81.123,86 52.339,63
21020015 Marker Sparebank 1050.19.14172 - Bruktstua 363.599,51 466.846,51
21020016 Marker Sparebank 1050.19.14180 - Kantine 473.852,43 322.870,80
21020017 Marker Sparebank 1050.19.14199 - Badebilletter 15.985,73 0,00
21020020 Marker Sparebank 1050.09.30778 274.832,46 274.832,46
21020025 Marker Sparebank 1050.19.14202- Renter 817.267,09 441.558,64
21020030 Marker Sparebank 1050.14.11405 - Helsestasjon bankterminal 78.090,00 66.388,00
21020035 Marker SParebank 1050.19.14121 - Stremsfoss Mglle 10.355,48 9.928,10
21020040 Marker Sparebank 1050.15.17416 - remittering 978.815,86 677.908,40
21020060 Berg Sparebank 1105.12.02424 97.679,88 96.552,86
21020061 Berg Sparebank 1105.27.66224 - nzeringsfond 58.021,46 57.352,01
21020070 Eidsberg Sparebank 1020.26.24052 145.997,22 144.932,32
21020080 Halden Sparebank 1030.11.83041 160.205,32 158.779,69
21020090 KLP-banken 8317.15.79883 46.283,50 46.190,50
21020100 Marker Sparebank 1050.09.30751 - fond 11.002.499,42 2.499,42
21020110 Marker Sparebank 1050.09.31634 - nseringsfond 1.601.694,19 1.351.694,19
Sum art (5): 21020 20.698.084,83 19.033.521,49

Art (5): 21098

21098010 Marker Sparebank 1050.09.30794 - skattetrekk 2.566.475,00 2.524.412,00
Sum art (5): 21098 2.566.475,00 2.524.412,00
Art (5): 21310

21310010 Refusjon staten 977.536,00 3.758.088,00

21310015 Refusjon sykerpenger NAV 393.054,00 632.323,00

21310020 Momskomp hegy sats 543.906,47 303.732,75

21310021 Momskomp middels sats 19.803,90 2444498

21310022 Momskomp lav sats 32.073,90 28.167,37
Sum art (5): 21310 1.966.374,27 4.746.756,10
Art (5): 21314

21314020 Manedsoppgjer skatt 1.462.959,00 437.347,00

21314050 Fylkesskattesjefen - mva 384.913,00 265.699,00
Sum art (5): 21314 1.847.872,00 703.046,00
Art (5): 21350

21350010 Fylkeskommunen 1.109.784,19 190.583,37
Sum art (5): 21350 1.109.784,19 190.583,37
Art (5): 21475

21475001 Barnehage/SFO 278.793,52 92.901,12

21475002 Omsorgstjenester 222.022,33 189.023,78

21475003 Husleier 167.493,00 53.885,00
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Balanse pr 31.12.19

1 Aremark kommune (2019) - Ar/Periode 2019 1 - 12 12.02.2020
Regnskap Regnskap
2019 2018
21475004 Kulturskole 0,00 1.817,00
21475005 Diverse fakturering 1.476.497,39 1.841.376,20
21475009 Kommunale avgifter 251.504,80 277.505,84
21475010 Diverse utestdende fordringer 233.415,39 11.634,15
21475011 Feilkonto OCR-innlesning -29.873,00 -1.167,00
21475030 Forskudd lgnn -1.473,00 0,00
21475040 Negativ lgnn 0,00 5.591,52
21475131 Palgpte renter naeringslan 32.099,00 32.099,00
21475998 Periodiseringskonto-inng.fakt-automatiske -902.761,27 -1.155.858,10
Sum art (5): 21475 1.727.718,16 1.348.808,51
Art (5): 21914
21914002 Arb.avg. av premieavvik - KLP 1.087.928,78 862.728,80
Sum art (5): 21914 1.087.928,78 862.728,80
Art (5): 21941
21941002 Premieavvik KLP 7.715.807,00 6.118.644,00
Sum art (5): 21941 7.715.807,00 6.118.644,00
Art (5): 22041
22041001 Pensjonsmidler SPK 19.356.089,00 16.503.970,00
22041002 Pensjonsmidler KLP 160.795.695,00 155.997.628,00

Sum art (5): 22041

Art (5): 22141

180.151.784,00

172.501.598,00

22141001 KLP - Egenkapitalinnskudd 4.473.410,00 4.113.337,00
Sum art (5): 22141 4.473.410,00 4.113.337,00
Art (5): 22170

22170010 Haldenvassdragets Kanalselskap - 10 aksjer 36.496,00 36.496,00

22170020 Opplev Grenseland AS 0,00 22.000,00

22170050 Studentsamfundets hus - 3 aksjer a 100,- 300,00 300,00

22170060 A/L Biblioteksentralen - 1 andel & 300,- 300,00 300,00

22170070 Astfold Energi AS - 1000 aksjer a 1 000,- 1.000.000,00 1.000.000,00

22170090 Rakkestad Flyplass AS - 1 aksje a 10 000,- 10.000,00 10.000,00

22170100 Alarmsentralen Brann @st AS - 274 aksjer a 120,- 0,00 32.880,00
Sum art (5): 22170 1.047.096,00 1.101.976,00
Art (5): 22275

22275100 Neeringslan 1.805.179,36 2.103.106,36

22275200 Startlan/etableringslan 5.297.764,99 6.129.905,99

22275300 Sosiallan 355.494,84 385.906,08

22275998 Palgpte renter naeringslan -32.099,00 -32.099,00

22275999 Palgpte renter etableringslan/startian -11.446,02 -11.446,02
Sum art (5): 22275 7.414.894,17 8.575.373,41
Art (5): 22400

22400100 Ikke avskrivbar - kunst 338.698,75 338.698,75
Sum art (5): 22400 338.698,75 338.698,75
Art (5): 22405

22405100 EDB-utstyr, kontormaskiner 1.843.761,72 2.197.567,92
Sum art (5): 22405 1.843.761,72 2.197.567,92
Art (5): 22410

22410100 Person-, vare og lastebiler 1,00 1,00

Y
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Regnskap Regnskap
2019 2018
22410200 Anleggsmaskiner 108.671,90 126.782,90
22410300 Maskiner, verktay, inventar og utstyr 4.825.922,85 5.503.365,35
22410400 Andre anlegg og utstyr 365.513,78 0,00
Sum art (5): 22410 5.300.109,53 5.630.149,25
Art (5): 22420
22420100 Brannbiler 242.790,11 286.511,11
Sum art (5). 22420 242.790,11 286.511,11
Art (5): 22700
22700100 Ikke avskrivbar - tomter/grunn 11.040.523,21 11.040.523,21
Sum art (5): 22700 11.040.523,21 11.040.523,21
Art (5): 22720
22720100 Renseanlegg 10.697.541,98 10.987.850,98
22720200 Pumpestasjoner 2.732.810,01 2.959.708,01
22720300 Vannforsyning 4.383.688,44 4.521.792,24
22720400 Avlep og rensing 116.318,60 125.265,60
22720500 Vegbelysning 616.451,00 676.791,00
22720600 Parkeringsplasser 82.455,10 82.455,10
22720700 Andre anlegg 2.376.818,38 2.248.324,50
Sum art (5): 22720 21.006.083,51 21.602.187,43
Art (5): 22740
22740100 Boliger 2.836.803,32 2.990.857,32
22740200 Boliger- omsorgs og aldersboliger 8.897.469,58 9.489.349,58
22740300 Aremark skole 55.428.316,34 57.053.082,34
22740400 Aremark bamehage 3.949.352,97 4.044.883,39
22740500 Aremarkhallen 14.789.550,96 15.261.488,96
22740600 Andre bygg 561.874,23 586.705,23
22740700 Vannledningsnett 15.431.764,91 15.719.424,94
22740710 Vannverk - bygg 6.583.154,14 6.760.737,14
22740720 Renseanlegg - bygg 13.002.700,86 13.326.077,86
22740800 Kloakkledningsnett 29.456.887,39 30.175.598,41
22740900 Kommunale veger 1.272.741,23 1.322.534,23
Sum art (5): 22740 152.210.615,93 156.730.739,40
Art (5): 22750
22750100 Aremark Radhus 4.478.185,38 4.596.936,38
22750200 Fosbykollen sykehjem 13.740.094,80 14.181.043,80
22750300 Aremark helsesenter 1.592.350,67 1.641.843,67
22750400 Furulund 11.108.622,60 11.439.453,60
22750600 Myrland 1.625.215,75 1.667.259,75
22750700 Brannstasjon 314.076,50 320.965,50
22750800 Andre bygg 716.436,96 738.073,96
Sum art (5): 22750 33.574.982,66 34.585.576,66
Art (5). 23214
23214010 Skattetrekk -2.566.475,00 -2.524.412,00
23214020 Arbeidsgiveravgift -1.942.359,77 -1.926.744,98
23214021 Svensk arbeidsgiveravgift -207.254,47 -294.229,22
Sum art (5): 23214 -4.716.089,24 -4.745.386,20
Art (5). 23219
23219100 Husbanken - palapte renter startlan -18.885,46 -17.829,04
23219200 Husbanken - palapte renter investeringstan -24.352,98 -26.434,56
X
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Sum art (5): 23219 -43.238,44 -44.263,60
Art (5): 23231
23231100 Kommunalbanken - palapte renter -221.381,00 -228.375,00
23231200 KLP - palegpte renter -424.082,00 -299.264,00
Sum art (5): 23231 -645.463,00 -527.639,00
Art (5): 23250
23250020 Andre kommuner -400.000,00 0,00
Sum art (5): 23250 -400.000,00 0,00
Art (5): 23270
23270001 Leverandgrgjeld -8.119.261,76 -5.399.297,60
Sum art (5): 23270 -8.119.261,76 -5.399.297,60
Art (5): 23275
23275030 Skyldig lenn/feriepenger -147,66 0,00
23275060 Bokfarte, ikke betalte regninger -400.443,94 -207.731,00
23275110 Trekkeiere ansatt -7.500,00 -63.265,52
23275500 Greavrundinger 16.627,00 13.099,71
Sum art (5): 23275 -391.464,60 -257.896,81
Art (5): 23299
23299010 Interimskonto 0,00 71.927,00
23299015 Hjelpekonto sykepenger 0,00 1.720,00
23299020 Bygdekaféen -3.648,50 -3.648,50
23299030 Beholdning SGL -2.100,00 3.900,00
23299050 Interimskonto - personal Radhuset -5.143,51 -5.759,29
23299051 Interimskonto - Personal radhus - lotteri -5.168,50 -10.170,50
23299209 Avsatte feriepenger 2019 -7.403.226,57 -7.401.554,49
23299299 Avsatt arb.g.avgift feriepenger 2019 -1.040.837,71 -1.043.174,21
Sum art (5): 23299 -8.460.124,79 -8.386.759,99
Art (5): 23914
23914001 Arb.avg. premieavvik SPK -37.925,48 -59.444,19
Sum art (5): 23914 -37.925,48 -59.444,19
Art (5): 23941
23941001 Premieavvik SPK -268.975,00 -421.590,00
Sum art (5): 23941 -268.975,00 -421.590,00
Art (5): 24014
24014001 Arb.avg. av netto pensjonsforpliktelse SPK -693.831,69 -978.900,27
24014002 Arb.avg. av netto pensjonsforpliktelse KLP -2.756.112,93 -2.237.443,16
Sum art (5): 24014 -3.449.944,62 -3.216.343,43
Art (5): 24041
24041001 Pensjonsforpliktelse STP -24.276.883,00 -23.446.527,00
24041002 Pensjonsforpliktelse KLP -180.342.599,00 -171.866.023,00
Sum art (5): 24041 -204.619.482,00 -195.312.550,00
Art (5): 24519
24519104 Husbanken 11516431 1 -558.319,00 -586.495,00
24519105 Husbanken 11532038 4 -1.758.546,00 -1.813.971,00
24519106 Husbanken 11537412 2 -1.834.781,00 -1.901.439,00
24519200 Husbanken 11943240 9 -91.588,00 -127.168,00
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24519201 Husbanken 11719898 6 -437.020,00 -475.795,00
24519202 Husbanken 11969072 5 -149.496,00 -163.901,00
24519203 Husbanken 11350985 5 -612.771,00 -666.273,00
24519204 Husbanken 11421477 8 -294.612,00 -311.758,00
24519205 Husbanken 11917226 0 -862.699,00 -982.453,00
24519206 Husbanken 11917572 7 -1.291.110,00 -1.457.267,00
24519207 Husbanken 11484279 2 -286.055,00 -297.338,00
24519208 Husbanken 11475799 0 -2.022.803,00 -2.101.474,00
24519209 Husbanken 11512775 5 -485.230,00 -504.922,00
Sum art (5): 24519 -10.685.030,00 -11.390.254,00
Art (5): 24531
24531100 Kommunalbanken 20040599 -6.585.150,00 -6.871.470,00
24531101 Kommunalbanken 20050326 -420.000,00 -460.000,00
24531102 Kommunalbanken 20090696 -8.687.900,00 -8.977.500,00
24531103 Kommunalbanken 20110802 -1.671.620,00 -1.747.600,00
24531104 Kommunalbanken 20120594 -3.931.610,00 -4.102.550,00
24531105 Kommunalbanken 20140507 -23.266.200,00 -23.930.960,00
24531106 Kommunalbanken 20160426 -24.327.500,00 -24.985.000,00
24531200 KLP -.8317.50.29675 -920.000,00 -1.150.000,00
24531201 KLP - 8317.50.28652 -6.050.000,00 -6.050.000,00
24531202 KLP - 8317.50.41136 -7.008.899,00 -7.123.897,00
24531203 KLP - 8317.53.53324 -22.187.500,00 -22.812.500,00
24531204 KLP - 8317.54.91859 -20.625.000,00 -21.175.000,00
24531205 KLP - 8317.55.53846 -12.521.000,00 -12.847.000,00
24531206 KLP - 8317.55.97096 -13.437.236,00 -13.694.000,00
Sum art (5): 24531 -151.639.615,00 -155.927.477,00
Art (5): 25100
25100001 Kommunalt nasringsfond -19.816,00 -19.473,00
25100002 Kommunalt naeringsfond - kraftfond -1.628.635,39 -1.304.407,39
25100003 Tapsfond vedr. videreutlan -58.000,00 -58.000,00
Sum art (5): 25100 -1.706.451,39 -1.381.880,39
Art (5): 25101
25101001 Kommunens som samfunnsutvikler - planarbeid -50.000,00 -50.000,00
25101005 Frivilligsentralen - Latviaprosjekt -12.609,40 -12.609,40
25101007 Lederutvikling -30.614,40 -30.614,40
25101008 Internasjonal kvinnegruppe -7.777,73 -7.777,73
25101011 IK-system, prosjektskjenn 2013 -109.723,08 -109.723,08
25101013 Frivilligsentralen - Bowls -1.400,00 -2.200,00
25101014 Digital kompetanse 0,00 -29.475,00
25101015 Digital kompetanse, KMD 2017 0,00 -70.000,00
25101016 Taksering verker og bruk -150.000,00 -150.000,00
25101017 Bruktstua -25.403,56 -22.000,00
25101018 Prosjekt utvikling -210.000,00 -210.000,00
25101019 Tilrettelegging og integrering -250.000,00 -250.000,00
Sum art (5): 25101 -847.528,17 -944.399,61
Art (5): 25102
25102002 Aremarkhallen -100.000,00 -100.000,00
25102003 Myrland, Landsforeningen Ungdom & Fritid -30.000,00 -30.000,00
25102004 Kulturell skolesekk -90.509,51 -57.881,48
25102005 Gaver SFO -1.968,00 -1.968,00
25102010 Kompetanse for kvalitet - videreutdanning laerere -24.152,30 -24.152,30
25102011 Bolyst -219.787,38 -219.787,38
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25102012 Aremark skole - Entreprengrskap -563.035,84 -53.035,84
25102013 Rere-prosjekt 0,00 -105.000,00
25102014 Ungdomsklubben -10.000,00 -10.000,00
25102015 Barnehagen - syemmeopplaering -14.534,80 -14.534,80
25102016 Foreldrestettende tiltak - COS -600.000,00 0,00
25102017 Barnehagen - Inner-tiern -70.235,00 0,00
Sum art (5): 25102 -1.214.222,83 -616.359,80
Art (5): 25103
25103003 Barnevern - kompetansemidler -116.480,39 -116.480,39
25103004 Sansehagen Fosbykollen -14.406,36 -14.406,36
25103005 Demensomsorgens ABC -24.187,97 -24.187,97
25103006 Fosbykollen gavefond -81.087,60 -89.633,61
25103007 Fosbykollen - fond ansatte -34.618,05 -17.968,05
25103008 Fosbykollen beboer/pararendefond -20.348,08 -20.348,08
25103010 Den gylne spaserstokk -47.031,53 -50.887,94
25103012 Barnevern - Sjumilssteget -97.235,00 -97.235,00
25103014 Folkehelseprogrammet -10.938,50 -10.938,50
25103015 Legatfond -195.453,58 -195.453,58
25103016 BPA-midler -79.418,83 -79.418,83
25103017 Dagaktivitet -4.000,00 -4.000,00
25103018 Folkehelse - sunn ungdom -29.114,60 -74.309,60
25103019 Psykolog -90.000,00 0,00
Sum art (5): 25103 -844.320,49 -795.267,91
Art (5): 25104
25104001 Utbedringstilskudd -256.402,57 -201.402,57
25104006 Fosbyskjeera - toalettbygg -40.000,00 -40.000,00
25104007 Vestfjella Naturreservat - demninger -56.250,00 -56.250,00
25104008 Kloakksanering Stremsfoss -25.000,00 -25.000,00
25104009 Prosjekt ungskogpleie -30.396,37 -30.396,37
25104014 Viltfond 0,00 -34.858,80
25104018 Villsvin - praver -10.000,00 -10.000,00
Sum art (5): 25104 -418.048,94 -397.907,74
Art (5): 25105
25105005 Stremsfossomradet -20.000,00 -20.000,00
Sum art (5): 25105 -20.000,00 -20.000,00
Art (5): 25106
25106003 Renovasjon -425.311,00 0,00
25106004 Slamtzmming -1.241.700,00 -984.879,00
25106007 Byggesak -42.845,00 0,00
Sum art (5): 25106 -1.709.856,00 -984.879,00
Art (5): 25300
25300002 Brann og redningsutstyr -100.000,00 -100.000,00
Sum art (5): 25300 -100.000,00 -100.000,00
Art (5): 25501
25501001 Innfridde startlan/etableringslan -801.249,02 -366.028,02
Sum art (5): 25501 -801.249,02 -366.028,02
Art (5): 25503
25503001 Brennstuens minnefond -24.967,75 -24.967,75
Sum art (5): 25503 -24.967,75 -24.967,75
A0
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Art (5): 25504
25504001 Fosby skole -41.644,50 -41.644,50
Sum art (5): 25504 -41.644,50 -41.644,50
Art (5): 25600
25600001 Disposisjonsfond -2.570.957,08 -1.677.301,36
25600005 Disposisjonsfond - neeringsfond -300.000,00 -300.000,00
Sum art (5): 25600 -2.870.957,08 -1.977.301,36
Art (5): 25810
25810001 Endring regnskapsprinsipp 1992 - feriepenger 1.763.250,59 1.763.250,59
25810002 Endring regnskapsprinsipp 1994 - feriepenger 23.476,84 23.476,84
25810003 Endring regnskapsprinsipp 2001 - momskompensasjon -669.365,00 -669.365,00
25810004 Endring regnskapsprinsipp 2001 - renter 416.214,00 416.214,00
25810005 Endring regnskapsprinsipp 2008 - ressurskrevende brukere -1.304.000,00 -1.304.000,00
Sum art (5): 25810 229.576,43 229.576,43
Art (5): 25950
25950001 Regnskapsmessig mindreforbruk -2.115.220,17 -3.963.655,72
Sum art (5): 25950 -2.115.220,17 -3.963.655,72
Art (5): 25990
25990010 Kapitalkonto 174.143.483,44 175.234.804,51
25990011 Kapitalkonto anlegg -225.557.565,42 -232.411.953,73

Sum art (5): 25990

Art (5): 29100

-51.414.081,98

-57.177.149,22

29100010 Husbanken - startldn/etableringslan 713.017,00 713.017,00
29100044 KLP - Utbygging/ombygging Aremark skole 2.450.177,37 3.606.308,87
Sum art (5): 29100 3.163.194,37 4.319.325,87
Art (5): 29400
29400001 Vannforsyning - selvkost 3.640.760,00 1.430.518,00
29400002 Avigp - selvkost 4.111.568,00 672.982,00
29400003 Renovasjon - selvkost 0,00 204.587,00
29400005 Aviep spredt bebyggelse - selvkost 389.493,00 288.381,00
29400006 Feiervesen - selvkost 248.519,00 74.634,00
Sum art (5): 29400 8.390.340,00 2.671.102,00
Art (5): 290999
29999001 Motkonto - Vann - selvkost -3.640.760,00 -1.430.518,00
20999002 Motkonto - Avlgp - selvkost -4.111.568,00 -672.982,00
29999003 Motkonto - Renovasjon - selvkost 0,00 -204.587,00
29999005 Motkonto - Aviap spredt bebyggelse - selvkost -389.493,00 -288.381,00
29999006 Motkonto - Feiervesen - selvkost -248.519,00 -74.634,00
29999010 Motkonto Husbanken - startlan/etableringslan -713.017,00 -713.017,00
29999044 Motkonto KLP - Utbygging/ombygging Aremark skole -2.450.177,37 -3.606.308,87
Sum art (5): 29999 -11.553.534,37 -6.990.427,87
TOTALT 0,00 0,00
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RADMANNENS ARSBERETNING 2019

@KONOMISK STILLING OG RESULTAT AV VIRKSOMHETEN, SAMT ANDRE
VESENTLIGE FORHOLD

Aremark kommunes netto driftsresultat for 2019 viser et positivt resultat pa kr 664 953,54
Rammeomradene tilknyttet kommunal drift viser et mindre forbruk pa kr 2 115 220,17.

Kommentarer til de enkelte artsgrupper. Korte forklaringer i tekst innenfor hvert omrade.

Regnsk.mot: Regnsk.mot
Regnskap Regulert Opprinnelig | reg.budsj. : reg.buds;j.

2019 budsjett 2019 ; budsjett 2019 belgp % Kommentarer
Bruker betalinger (3916 730) (4 084 000) (4 084 000) 167 270 95,90 % Mindre brukerebet barnehage, SFO og Fosbykollen
Gebyreravlgp, renovasjon og slam, husleieinntekter,
Andre salgs- og leieinntekter (16 011 641); (13050 173); (16 250 173){ (2 961 468) 122,69 % ibyggesak og kart og deling

Sykelgnn 3 255 ,momskomp 3171,
(voksenoppl.92'skolen 140" (lererinnsats/utd.), ref.

Overfgringer med krav til motytelse (13 068 597) (5347 738) (5347 738)] (7 720 859) 244,38 % fra kommuner, fylkeskommuner og andre)

Rammetilskudd (61 651 419);: (61 778 000): (61 778 000) 126 581 99,80 % Innt.utjevning og skjgnnstilskudd
@remerkede tilskudd barnehage, barnevern,

Andre statlige overfaringer (3401 021) (2 915 000) (2 915 000) (486 021) 116,67 % husbanken, psykolog

Andre overfgringer (544 346) - - (544 346) Tilskudd fra fylket/kommuner/andre

Inntekts- og formuesskatt (36 601 354) (35322 000); (35322000)| (1279354) 103,62 % Skatt

Eiendomskatt (5039 086)]  (4870000) (4870000) (169 086)

Andre direkte og indirekte skatter (68 668) (70 000) (70 000) 1332 98,10 % i Kraftinntekter

Sum driftsinntekter (140 302 862); (127 436 911); (130 636 911); (12 865 951) 110,10 %

Lennsutgifter 71 618 651 68 639 942 67 541 227 2978 710 104,34 %}Ingen overfgringer til inv. i 2019

Sosiale utgifter 19 472 957 20 740 621 20399 336 | (1267 664) 93,89 % Pensjon

Medisiner, stillingsannonser,
utg.dekn.fosterhj.,bioenergi, husleieutgifter,
inventar og utstyr, verktay og instrumenter, juridisk
bistand, vedlikehold veger og vann/avlap,

Kjep av varer og tjenester sominngar i kommunel 16 617 528 13 866 780 13416 780 | 2 750 748 119,84 % konsulenttjenester

Kjgp av tjenester som erstatter kommunal tjeneste 18 345 120 16 653 290 16 253 290 1691 830 110,16 %Kjep av tjenester fra kommuner

Overfaringer 7747 798 4 636 983 6 056 983 3110 815 167,09 % :Momskomp

Avskrivninger 8800 096 7 756 956 7 756 956 1043 140 113,45 %

Fordelte utgifter - (14 000) (14 000) (14 000)

Sum driftsutgifter 142 602 150 132280 572 131 410 572 | (10 321 578) 107,80 %

BRUTTO DRIFTSRESULTAT 2 299 288 4 843 661 773 661 2544 373 47,47 %

Renteinntekter og utbytte (2 385 982) (2 490 000) (1 490 000) 104 018 95,82 % {Renteinntekter og utbytte @stf.Energi 1860'
Mottatte avdrag pé utlan (355 082) (280 000) (280 000) (75 082) 126,82 %:Sos.1&n og neringslan

Sum eksterne finansinntekter (2 741 065) (2 770 000) (1 770 000) 28 935 98,96 %

Renteutgifter og lineomkostninger 3707 348 3880 000 3880 000 (172 652) 95,55 % | Renteutgifter

Avdrag pa lan 4 842 827 4 600 000 4 600 000 242 827 105,28 % Avdrag pa lan

Utlan 26 744 30 000 30 000 (3 256) 89,15 % Sos.utlan

Sum_eksterne finansutgifter 8576 919 8 510 000 8 510 000 66 919 100,79 %

Resultat eksterne finansieringstransaksjoner 5835 854 5 740 000 6 740 000 95 854 101,67 %

Motpost avskrivninger (8 800 096) (7 756 956) (7 756 956){ (1 043 140) 113,45 %

NETTO DRIFTSRESULTAT (664 954) 2 826 705 (243 295). (3 491 659) -23,52 %

Bruk av tidligere ars regnskapsmessige mindrefork (3963 656) (3 963 700) - 44

Bruk av disposisjonsfond (4 070 000) (4 070 000) - - Ihht vedtak i kommunestyre
Buk av bundne fond (456 439) (6 705) (6 705) (449 734) Tidligere avsatte bundne midler
Bruk av likviditetsreserve - - - -

Sum bruk av avsetninger (8490 095) (8 040 405) (6705)] (449 690); 105,59 %

Overfart til investeringsregnskapet - - - -

Avsatt til dekning av tidliger ars regnskapsmessig - - - -

Avsatt til disposisjonsfond 4 963 656 4 963 700 - (44) Ihht vedtak i juni.

Awvsatt til bundne fond 2076 173 250 000 250 000 1826173 830,47 % Neringsfond, gaver, gremerkede tilskudd, selvkost
Auvsatt til likviditetsreserven - - - -

Sum avsetninger 7 039 828 5213 700 250 000 1826 128 135,03 %

Regnskaf ig. merforbruk/mindreforbruk (2 115 220) - - (2 115 220)
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Netto positivt premieavvik pa pensjonsutgifter for 2019 kr 1 996 497 inkludert

arbeidsgiveravgift. Premieavviket er fort i driftsregnskapet. Videre utgjer premiefond inkl.
arbeidsgiveravgift kr 1 432 467.
Tilskudd til Aremark menighetsrad utgjorde for 2019 kr 1 690 000.

Viser ellers til de enkelte rammeomrader.

Kommentarer til investeringer i 2019.

Opprinnelig
Regnskap 2019 | Revidert budsjett budsjett Kommentarer
43 Teknisk
4321 - Omsorgsboliger 279 032,50 0,00 0,00 Utgifter ifm med salg av kommunale boliger
4322 - Kommunale tomtefelt 0,00 200 000,00 6 700 000,00 Fladebyasen 2, avventer ift reguleringsplan
4330 - Radhuset 0,00 0,00 1500 000,00
Asfaltering, SD-anlegg og lassystem. Viderefares i
4331 - Aremark skole 317 465,88 912 500,00 1 000 000,00{2020
4332 - Aremark barnehage 97 322,58 750 000,00 7 500 000,00{0Ombygging barnehagen. Viderefares i 2020
4333 - Fosbykollen sykehjem 0,00 50 000,00 0,00
4337 - Ungdomsklubb (Myrland) 0,00 0,00 1 875 000,00
4352 - Trimlgype 0,00 0,00 1 250 000,00
4370 - Kommunale veger 97 322,58 100 000,00 3 125 000,00 Skiltprosjekt. Viderefares i 2020.
4371 - Vegbelysning 0,00 0,00 1 250 000,00

44 VAR-omradet

4440 - Vann 331 878,93 400 000,00 3 200 000,00 Investeringer ihht VA-plan

4441 - Avigp og rensing 493 801,74 1742 499,00 11 522 499,00/ Investeringer ihht VA-plan

4442 - Renovasjon 329 976,96 0,00 0,00 Andel av KomTek og ny renovasjonsordning
4443 - Slamtgmming 59 715,68 0,00 0,00 Andel av KomTek

4444 - Avigp spredt bebyggelse 2 070,08 0,00 0,00{Andel av KomTek

45 Brann og feiing

4510 - Brann

160 817,50

162 500,00

162 500,00

Verneutstyr ihht budsjett.

4511 - Feiing

61 785,76

0,00

0,00

Andel av KomTek

Samlede investeringsutgifter

2231 190,19

4317 499,00

39 084 999,00

Flere av prosjektene er viderefart og budsjettert i 2020. Ellers vises det til ytterligere
kommentarer under virksomheten Plan, miljg og teknikk.

Sykefraveer

Aremark kommune har hatt en nedgang i sykefraveeret i 2019 sammenlignet med 2018.
Organisasjonen har fokus pa oppfalging av sykemeldte medarbeidere og pa forebygging av
sykdom. | Igpet av 2018 er det inngatt en samarbeidsavtale med NAV Arbeidslivssenter og
NAYV Halden vedrgrende sykefraveersoppfalging for ansatte i Aremark kommune. Avtalen
iverksettes fra og med januar 2019.

Ar

2014

2015

2016

2017

2018 2019

Prosent

9,3

7,2

9,6

78 9,9 7,5

Tabell 1: Sykefravaer — legemeldt og egenmeldt - utvikling de siste 6 ar. Tallene er oppgitt i prosent.
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Likestilling
Politisk

Kommunestyrets 17 faste medlemmer bestar av 5 kvinner og 12 menn.
Formannskapets 5 faste medlemmer bestar av 1 kvinne og 4 menn.
De to faste utvalg med til sammen 14 medlemmer bestar av 7 kvinner og 7 menn.

Administrativt

Det er 111,12 arsverk i kommunen, med til sammen 169 ansatte fordelt pa 130 kvinner og 39

menn.

Radmannen er en mann. | virksomhetsledergruppen var det 3 kvinner og 2 menn i 2019.

Etisk standard

For a sikre hgy etisk standard er det vedtatt skriftlige etiske retningslinjer for politikere og

medarbeidere i Aremark kommune.

BKONOMISK UTVIKLING
a. Likviditet

Likviditeten i regnskapsaret har veert tilfredsstillende. Likviditetsgrad 1 er noe
under den anbefalte grense, mens likviditetsgrad 2 er tilfredsstillende. Tabellen pa
neste side viser utviklingen av kontantbeholdningen de siste fem ar.

Aremark kommunestyret vedtok i desember 2017 & gi raddmannen fullmakt til &
innga en trekkrettighet/kassekreditt pa 10 mill. kr. Avtalen med Marker Sparebank

ble inngatt i januar 2018. Denne trekkrettigheten ble sagt opp varen 2019.

2015 2016 2017 2018 2019

Kontantbeholdning
Kasse, Postgiro, Bank 46 374 17 488 11 252 21576 23 275
Ubrukte lanemidler 25 888 3258 1683 4 319 3163
Udisp. del av netto driftsres. 408 0 638 3964 2115
Fondsmidler 11 695 7490 5147 7 651 10 599
Korrigert kontantbeholdning 8 383 6 740 3784 5642 7 398
Kortsiktige fordringer og premieawik 18 410 16 922 13981 13971 15 455
Kortsiktig gjeld og premieawik 23 159 28 501 28 188 19 842 23 083
Kortsiktig likviditet driftsformal 3634 -4839| -10423 -229 -230
Likviditetsgrad 1 2,80 1,21 0,90 1,79 1,68
Likviditetsgrad 2 2,00 0,61 0,40 1,09 1,01

Tabell 1: Tabellen viser utviklingen av kontantbeholdningen de siste 5 ar. Tallene er oppgitt i 1000 kroner.
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Likviditetsgrad 1 = Omlgpsmidler/kortsiktig gjeld. Her bar likviditetsgraden veere
starre enn 2 for & kunne si at kommunen har god likviditet.

Likviditetsgrad 2 = kasse og bankinnskudd/kortsiktig gjeld. Her bgr graden vare
starre enn 1.

KOMMUNES FINANSFORVALTNING

Aremark kommunestyre vedtok eget finansreglement 02.09.10, sak 32/10. Reglementet er
vedtatt med hjemmel i forskrift om finansforvaltning i kommuner og fylkeskommuner som
tradte i kraft 01.07.10. Formalet med reglementet er at kommunen skal forvalte sine midler
slik at tilfredsstillende avkastning oppnas, uten at det innebarer vesentlig finansiell risiko, og
under hensyn til at kommunen skal ha midler til & dekke sine betalingsforpliktelser ved forfall.
Reglementet legger opp til at rddmannen skal rapportere vedrgrende finansforvaltningen i
kommunen i forbindelse med tertialrapporteringen og arsrapporteringen.

Pr. 31.12.19 hadde Aremark kommune plassert sine finansielle aktive slik:

Tabell 2: Plassering av finansielle aktiva

Pr.31.12.15 Pr.31.12.16 Pr.31.12.17 Pr.31.12.18 Pr.31.12.19 Betingelser pr.
Belgp Belgp Belgp Belgp Belgp % 31.12.19

Innskudd hos hovedbank-
forbindelse:
Marker Sparebank 33067 831 16 268 159 10741919 21 054 126 22756 372 97,82 % 1,80 %
(inkl. skattetrekkskonto)
Andre banker:
Berg Sparebank 2831591 150 540 152 183 153 905 155701 0,67 % 1,10 %
Eidsberg Sparebank 5595 251 143 516 144 197 144 932 145 997 0,63 % 1,20 %
Halden Sparebank 158 393 158 472 158 551 158 780 160 205 0,69 % 1,00 %
KLP 4707 323 744 308 46 099 46 191 46 284 0,20 % 1,90 %
Samlet plasseringer 46 360 388 17 464 995 11242 949 21557933 23 264 560 100 %

Kommunen har ikke plassert noen av sine midler i aksjer/obligasjoner eller andre verdipapirer
for & oppna avkastning.

Pr. 31.12.19 hadde Aremark kommune sine finansielle passiva slik:

Tabell 3: Oversikt finansielle passiva

Pr.31.12.15 Pr.31.12.16 Pr.31.12.17 Pr.31.12.18 Pr.31.12.19
Belgp Belgp Belgp Belgp Belgp % Betingelser pr.31.12.19
Lan til investeringer:
Husbanken 8680 343 8165526 7636 185 7088 349 6533384 4,02 %|Fast: 0,670, 1,670 0g 1,673
Flytende: 2,2071-2,2822
Kommunalbanken 50 293 430 75078 750 73025870 71075 080 68 889 980 42,44 %|Fast: 2,4900
Flytende: 2,240 og 2,2470
KLP 40 194 680 38762177 59518 895 84 852 397 82 749 635 50,98 %|Fast: 1,900, 2,30, 2,36 og 2,40
Lan til videre utlan:
Flytende: 1,891
Husbanken 3916 114 2628 996 4 450 892 4301 905 4151 646 2,56 %|Fast: 1,673
Samlet innlan 103 084 567 124 635 449 144 631 842 167 317 731 162 324 645 100 %)

62,2 % avkommunens l&neopptak er bundet opp til fastrenteavtaler.
De starste enkeltlanene er tatt opp i Kommunalbanken og KLP.
Kommunen har ikke rentebytteavtaler eller finansiell leasing.
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b. Soliditet

Gjeldsgraden viser forholdet mellom kapital som er finansiert av utenforstaende og
kommunen selv. Tabellen nedenfor viser utviklingen i de siste 5 ar. Jo mindre
gjeldsgraden er jo mer solid er kommunen og desto stgrre er evnen til a tale tap.

(1000 kroner)
2015 2016 2017 2018 2019
Gjeld 305300| 343373| 364749 365847 370394
Egenkapital 51 707 53 975 58 679 68 561 63 899
Gjeldsgrad 5,90 6,36 6,22 5,63 5,80
Tabell 4: Aremark kommunes gjeldsgrad de siste 5 ar.
c. Inntektsutvikling — brutto- og netto driftsresultat
(mill. kroner)
2015 2016 2017 2018 2019
Driftsinntekter 134,7 1424 141.,4 143,2 140,3
Driftsutgifter 136,0 142,4 142,7 140,2 142,6
Brutto driftsresultat -1,3 0,0 -1,2 3,0 -2,3
Netto driftsresultat 0,7 -0,7 -1,0 57 0,7
Tabell 5: Forholdet mellom driftsinntekter og -utgifter de siste 5 ar.
160,0
140,0 ——.?—". — . = -
120,0
100,0 —a&— Driftsinntekter
80,0 —i— Driftsutgifter
60,0 Brutto driftsresultat
40,0 Netto driftsresultat
20,0
00 +—— . ——
-20,0
2015 2016 2017 2018 2019

Tabell 6: Forholdet mellom driftsinntekter og -utgifter de siste 5 ar, grafisk fremstilt.

Perioden fra 2015 til 2019 viser at avstanden mellom driftsutgiftene og driftsinntektene nesten
sammenfallende. Det er viktig at utviklingen falges ngye og at det arbeides malrettet for at
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inntektene skal bli starre enn utgiftene. Dette vil kreve videre stram budsjettdisiplin og at
ngdvendige tiltak iverksettes/opprettholdes.

d. Kommunens lanegjeld

Tabellen nedenfor viser utviklingen i kommunens lanegjeld de siste 5 ar.

En god indikator for vurderingen av lanegjelden er langsiktig investeringsgjeld i
prosent av driftsinntektene. Jo lavere denne er, jo bedre er kommunens evne til &
tale en rentegkning. Langsiktig investeringsgjeld bar ikke overstige 50 % av
driftsinntektene.

Aremark kommune har en investeringsgjeld pa 112,7 prosent av driftsinntektene i
2019. Dette er et hgyt tall, langt over anbefalt niva.

Det har veert ngdvendig a ske kommunens lanegjeld de senere arene, primert for a
oppgradere eksisterende bygningsmasse til dagens krav til standard og utbygging
av det kommunale vann- og avlgpsnettet.

For & redusere lanegjelden er det for 2020 ogsa budsjettvedtak om 4 selge
kommunal eiendom.

Lanegjeld 2015 2016 2017 2018 2019
Brutto langsiktig lanegjeld 282 141| 314872| 336561| 365847 370394
- utldn 5831 6 036 9011 8 575 7415
- Ubrukte lAnemidler 2.9100 25 888 3259 1683 4 319 3163
Netto langsiktig lanegjeld 250422] 305577| 325867 352953| 359816
Pensjonsforpliktelser utgjer 179056 190237( 191929| 198529| 208 069
Langsiktig invest.gjeld 99169| 122006| 140181| 163013| 158173
Driftsinntekter 1347301 142 410| 141449 143247( 140 303
Netto langsiktig invest.gjeld

I % av driftsintektene 73,6 85,7 99,1 113,8 112,7
Antall innbyggere pr 31.12 1404 1398 1399 1357 1325
Netto langsiktig lanegjeld

I kroner pr innbygger 178 363| 218582| 232929 260098 271559

Tabell 7: Utvikling i Aremark kommunes lanegjeld de siste 5 ar. Tallene er oppgitt i 1000 kroner med
unntak av innbyggertall og kroner pr. innbygger.

e. Gjeld og netto driftsresultat
Tabellen under viser utviklingen av netto driftsresultat i forhold til
investeringsgjeld.
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2015 2016 2017 2018 2019
Investeringsgjeld 99,2 122,0 140,0 163,0 158,0
Netto driftsresultat 0,7 -0,7 -1,0 57 0,7

Tabell 8: Netto driftsresultat i forhold til investeringsgjeld. Tallene er oppgitt i millioner kroner.
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=200
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Tabell 9: Driftsresultat sett i forhold til investeringsgjeld. Grafisk fremstilling.
f. Egenfinansiering av investeringer

Ngkkeltallet viser utviklingen av kommunens evne til 4 egenkapitalfinansiere
investeringer. Det bar tas hensyn til pensjonsmidler og utlan. (Mill. kroner)

2015 2016 2017 2018 2019

Kapitalkonto 35970 51 325 63 318 57 177 51414
Sum anleggsmidler | 292 223| 362938| 398195 418 704| 418 645
Egenkapitalandel 12 % 14 % 16 % 14 % 12 %

Tabell 10: Kommunens evne til & egenkapitalfinansiere investeringer.

g. Fonds.

Tabellen og diagrammet viser utviklingen av kommunens fondsavsetninger
de siste 5 ar.
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2015 2016 2017 2018 2019
Disposisjonsfond 1,1 1,1 1,3 2,0 2,9
Bundne driftsfond 57 54 3,5 51 6,8
Ubundneinvest.fond 3,8 0,6 0,0 0,1 0,1
Bundne invest.fond 1,1 0,4 0,4 0,4 0,9
Sum fondsavsetninger 11,7 7,5 5,2 7,6 10,7
Regnskapsmessig mindreforbruk 0,4 0,0 0,6 4,0 2,1
Regnskapsmessig merforbruk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udisponert i investeringsregnska 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Udekket i investeringsregnskape 0,0 -4,6 -10,2 0,0 0,0
Likviditetsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fonds og mer/mindreforbruk 16,0 2,9 -4.4 11,6 12,8

Tabell 11: Aremark kommunes fondsavsetninger gjennom de siste 5 ar. Tallene er i hele mill.
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Tabell 12: Fondsavsetninger gjennom de siste 5 ar, grafisk fremstilt.

Tabell og kurver viser en stor nedgang fra 2015 til 2017. Dette beror pa udekket i

investeringsregnskapet og bruk av fondsmidler i samme periode. Fra 2017 til 2019 er

det igjen en gkning.

KONKLUSJON

Det er ogsa i 2019 gjort driftsmessige justeringer som har virket positivt inn pa
regnskapsresultatet som viser et overskudd for 2019. Dette skal vi veere forngyde med, men

det er viktig & papeke at det er ngdvendig med ytterligere tilpassinger i tiden framover.
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Utfordringsbildet, slik radmannen ser det, er at samtidig som at det er behov for a tilpasse
driften til de skonomiske rammene, sa er det samtidig behov for flere medarbeidere. Det er et
regnestykke som ikke lett lar seg lgse. Driften ma altsa tilpasses ogsa i det videre, slik at man
kan opprettholde et fornuftig tjenesteniva, samtidig som man ma finne rom til nye stillinger
innen bade pleie og omsorg, men ogsa innen sentraladministrasjonen.

For & lykkes sa vil vi fortsatt matte ha et sterkt fokus pa hvordan vi disponerer ressursene
vare. Vi ma fa ytterligere kontroll pa kostnader i forbindelse med vikariater, overtid og
generell bemanning. Samtidig sa ma hvert enkelt tjenesteomrade ma se pa om oppgavene kan
lgses mer effektivt. Det ma ogsa stilles krav til hvordan hver enkelt ansatt, pa hvordan man
lgser sine oppgaver. Men det er ogsa viktig & nevne her, at i Aremark skal vi ikke endre for
endringens skyld. Det framstar som ungdvendig. Vi skal endre fordi endringen gir oss en
gnsket effekt.

Etter radmannens syn sa gir det fremlagte regnskap og spesifiserte arsrapporter for de enkelte
rammeomrader/tjenestegrener, et godt inntrykk av hvordan driften av kommunen har veert i
2019. Tross et pagaende effektiviseringsarbeid, sa drives kommunen godt og et skjer veldig
mye bra rundt i de forskjellige virksomhetene.

Radmannen vil takke alle ansatte, politikere og gvrige samarbeidspartnere for godt samarbeid
og vel utfart arbeid i 2019.

Aremark 31.03.2020

Andreas Lervik
Radmann
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Kommunens virksomheteri 2019

Aremark kommunes organisasjonskart sa slik ut i 2019:

Radmann

Stab- og
stgttefunksjone
1 1 1
Skole Barnehage og Helse og
kultur barnevern

Pleie og omsorg Pla?émliliﬁ 08

Gjennom resten av dokumentet gjennomgas hvert rammeomrade.

RAMMEOMRADE 11 POLITISK STYRING OG SENTRALADMINISTRASJON

Rammeomrade 11 omfatter kommunens politiske ledelse, sentraladministrasjonen og
reserverte tilleggsbevilgninger.

Radmann

Stab- og
stgttefunksjoner

Pkonomi og Servicetorg og Personal og
regnskap arkiv organisasjon

Beskrivelse av rammeomradet:

1100 Politisk ledelse
Omradet omfatter kommunestyret, formannskap, utvalg, ordfarer og varaordfarer.
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1101 Revisjon
Omradet omfatter utgifter til kontrollutvalg, Indre @stfold Kontrollutvalgssekretariat og Indre
@stfold Kommunerevisjon.

1103 Valg
Utgifter i forbindelse med kommune- og stortingsvalg.

111 Andre utvalg
Administrasjonsutvalg, arbeidsmiljgutvalg, forliksrad, eldrerad, rad for mennesker med
nedsatt funksjonsevne og ungdomsrad.

112 Sentraladministrasjonen

Radmannskontor, arkiv, gkonomi og regnskap, skatt og innfordring, personal og organisasjon,
eiendomsskattekontor, IT, neringsutvikling, informasjon, lerlinger, tillitsvalgte,
interkommunalt arbeid, tilskudd til menighetsradet og fellesutgifter.

190 Reserverte tilleggsbevilgninger
Omradet omfatter reserverte bevilgninger etter formannskapets bestemmelse og reserverte
bevilgninger for lannsoppgjarene.

Virksomhetens formal
Sentraladministrasjonen skal legge til rette for:
e At organisasjonen skal fremsta som effektiv, rasjonell, robust, omstillingsorientert og
samlet enhet.
o A videreutvikle effektiv og hensiktsmessig forvaltning av kommunens gkonomiske og
menneskelige ressurser.
« A gi innbyggerne best mulig tjenester og service.

@konomi:
Opprinnelig
Regnskap pr |Justert budsjett budsjett
Rammeomrade 31.12.19 2019 2019 Awvik i kr.
11 Netto 14 532 314 15 392 028 16 551 536 -859 714

Kommentarer: Mindreforbruket skyldes i hovedsak inntekter naeringsutvikling (avsatt bundet
fond), reserverte tilleggsbevilgninger og inntekter fra premiefond.

Personal:
2015 2016 2017 2018 2019
Antall arsverk 7,6 7,6 6,6 8,1* 6,8*
Sykefraveer 2,1 % 7,6 % 7,3 % 55 % 3,0 %

*| tillegg er arbeidstakerrepresentantene plassert her med 0,53 arsverk
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Tema

Mal/strategier/tiltak i budsjett
2019

Resultat/status

Budsjett- og
gkonomiplanprosessen

Hoy politisk og administrativ
involvering

Budsjett og
gkonomiplanprosessen ble
gjennomfart som planlagt.

@konomistyring

Hgy fokus pa gkonomistyring

Det har vert et hgyt fokus pa
stram gkonomistyring med
manedlige rapporteringer til
radmannen og kvartals- og
tertialrapporteringer til
politisk niva.

Samfunnsutvikling

Fortsatt fokus pa folkehelse

Viderefgre arbeidet med a
revidere kommuneplanens
arealdel

Gjennomfart folkehelsetiltak
for barn og unge

Arealdelen har vert pa
haring og sluttarbeidet med
planen, blant annet & avklare
innsigelser har na begynt.

Personalpolitikk

Rekrutteringsfremmende tiltak

Helse, miljg og sikkerhet
(HMS)
Kompetanseutvikling

Ingen spesielle tiltak er
iverksatt. Tross dette er det
bade ett stgrre tilgang og
sterkere kandidater til ledige
stillinger.

| trad med AMUs plan.

Kompetanseutviklende tiltak
har blitt gjennomfart/pagar.

Internkontroll Bruke internkontrollsystemet Internkontrollsystemet er i
aktivt kontinuerlig utvikling, men
det er behov for a
effektivisere dette. Arbeidet
viderefares i 2020.
IKT Samarbeid om IKT-drift med Samarbeid med Halden og

Halden kommune.

@kt digitalisering

SmartKom

99X er viderefart.

Digitaliseringsarbeidet har
ikke hatt hgy prioritet. Av
strategiske grunner sa falges
arbeidet som gjares i
DigiViken @st, men nye
lgsninger implementeres
ikke far de er utprevd av
andre akterer i DV@.

Det har vert deltakelse pa
mange nivaer i «<smart
kommune samarbeidet».
Samarbeidet er godt.
Viderefares i 2020.
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Kommunikasjonsarbeidet

Profesjonalisere
informasjonsarbeidet eksternt
0g internt.

Det arbeides jevnlig ihht
vedtatt strategisk
kommunikasjonsplan.

Aktiv og dpen
kommunikasjon med
publikum gjennom media og
egne digitale
informasjonskanaler.

Leerlinger Det gis tilbud om Aremark har tatt imot nye
leerlingeplasser. leerlinger i 2019.
Boligsalg Salg av kommunale boliger Arbeidet med salg av

kommunale boliger har blitt
igangsatt. Fortsetter i 2020.

Belgp pr. innbygger til politisk styring og kontroll (F 100, 110)

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 4 Landet
2016 2017 2018 2019 @stfold kommuner | gjennomsnitt
1594 1787 1957 1969 470 2 055 549

Belgp pr. innbygger til administrasjon (F 120, 121, 130)

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 4 Landet
2016 2017 2018 2019 @stfold kommuner | gjennomsnitt
6 469 7477 7525 8 765 4 603 10 134 4 383

Innbyggertallet i Aremark pr 31.12:
2014 2015 2016 2017 2018 2019
1406 1404 1398 1399 1357 1325
Utviklingen i 2019:
Innflyttingar Utflyttingar Folketallet

Folketalet Fgdselsover Av dette fra Av dette til Netto- ved utgangen

1. januar Fgdte Dgde skudd | alt utlandet lalt utlandet | innflytting | Folkevekst av 2019
1357 8 17 -9 45 5 68 1 -23 -32 1325

Netto driftsutgift til administrasjon, i % av totalt netto driftsutgifter

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 4 Landet
2016 2017 2018 2019 @stfold kommuner | gjennomsnitt
8,9 10,0 10,1 10,9 7,8 11,5 7,0
Lgnn til administrasjon i % av totale lgnnsutgifter
Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 4 Landet
2016 2017 2018 2019 @stfold kommuner | gjennomsnitt
8,3 8,8 8,9 9,7 7,1 9,7 59
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RAMMEOMRADE 22 BARNEHAGE

Virksomhetsleder
barnehage og kultur

Aremark

barnehage }rlwlllgsentralerl Kultur I.lngdomsklubti

Bruktstua

2210 Aremark barnehage/2211 Barnehager andre kommuner/2220 Frivilligsentral/2221
Bruktstua/2222 Kultur/ 2223 Stremsfoss Mglle og 2225 Ungdomsklubb

Beskrivelse av rammeomradet:

Aremark barnehage er en tre-avdelings barnehage. Det er 2 avdelinger for barn i alderen 3 -5
ar og 1 smabarnsavdeling for barn i alderen 1-3 ar, totalt 70 plasser. Aremark barnehage har
medarbeidere i 10,49 arsverk fordelt pa 17 personer.

Frivilligsentralen har en daglig leder ansatt i 50% stilling. Daglig leder i Frivilligsentralen
rapporterer til eget styre. Frivilligsentralen organiserer ogsa Bruktstua.

Kultur har en ansatt i 10% stilling, som ogsa er daglig leder for Frivilligsentralen. | tillegg
disponerer kultur 20% av stillingen til bibliotekar.

Ungdomsklubben har forelgpig en ansatt i 26% stilling, som fungerer som klubbleder.
Klubbleder-stillingen som utgjar 50%, er forelgpig vakant i pavente av en utredning av hva
ungdomsklubben i Aremark skal inneholde. Her brukes det vikar 5 timer i uka.

2210 Barnehage

Virksomhetens formal:

Trygghet, trivsel og tilhgrighet.

Barnehagen skal i samarbeid og forstaelse med hjemmet ivareta barnas behov for omsorg og
lek, og fremme leering og danning som grunnlag for allsidig utvikling. Barnehagen skal bygge
pa grunnleggende verdier i kristen og humanistisk arv og tradisjon, slik som respekt for
menneskeverdet og naturen, pa andsfrihet, nestekjeerlighet, tilgivelse, likeverd og solidaritet,
verdier som kommer til uttrykk i ulike religioner og livssyn og som er forankret i
menneskerettighetene. (Barnehageloven §1 Formal 1.ledd).

Drift:
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Ved hovedopptaket 2019 kunne barnehagen tilby alle sgkere fra Aremark det tilbudet de
gnsker seg. Barnehagen har mottatt noen sgknader ogsa etter hovedopptaket, og har kunnet
tiloy dem plass utover hgsten. Aremark kommune oppfyller kravet om full barnehagedekning
(i henhold til kommunestyrevedtak).

Barnehagen tilbyr 60 %, 80 % og 100 % plasser (40 % i sarskilte tilfeller), og foreldrene kan
gnske dager. @nskene har i stor grad blitt imgtekommet.

Det er kun én mann i personalgruppa. Vi har en stor andel fagarbeidere blant vare ansatte.
Siden pedagognormen na er endret, har vi ved naturlig avgang ansatt pedagog istedenfor
fagarbeider. Barnehagen har dette aret fylt kravet til bemanning. Varen 2019 hadde
barnehagen dispensasjon fra pedagognomen. Dette fordi vi pa varen fikk flere barn som var
under 3 ar. Fra august har vi fylt kravet til pedagognormen.

| lgpet av aret er det perioder med sykefraveer, dette betyr at barnehagen ma bruke vikarer for
a opprettholde forsvarlig drift. Dette vurderes fra dag til dag. Da det er begrensede midler til &
sette inn vikar, ma virksomhetsleder ogsa i starre grad brukes i miljget, men ikke i fulle
vakter.

Fadselstallene har i arene fra og med 2014 veert moderate i Aremark kommune:

2014 2015 2016 2017 2018 2019

14 14 14 10 9 9

Mal og resultater:

Tema Mal/strategier/tiltak i budsjett Resultat/status
2019
Folkehelse Tverrfagligsamarbeid. Tverrfaglig team er et tettere

samarbeid mellom etatene.
Vi har oppsatt mgteplan. Vi
tar opp felles tema og
enkeltsaker, hvor vi gir rad
og veiledning. Vi har ogsa
TET magter i barnehagen der
pedagogene, helsesykepleier,
helsestasjonslege, barnevern
og virksomhetsleder deltar.

Apen barnehage Oppstart av arbeidsgruppe
bestdende av
Folkehelsekoordinator,
pedagog, Helsesykepleier og
virksomhetsleder barnehage.
Sekt midler fra
Sparebankstiftelsen og
Folkehelsemidler. Fatt til
sammen tildelt 240.000,-.
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Forventet oppstart i lgpet av
varsemesteret 2020.

Helsefremmende tiltak

Helsefremmende barnehage

Fokus pa aktivitet for barna

Fokus pa hygiene og

matservering

Bruk av idrettshallen

Svemmeopplaering

Barnehagen ble sertifisert
som helsefremmende
barnehage varen 2016.

Alle barna er ute hver dag, sa
fremt temperaturen tillater
det.

De store avdelingene har hatt
fokus pa a ga en tur i uka.
Smabarnsavdelingen har
gjort det sa ofte som de har
fatt det til.

Vi har fokus pa naringsrik
og sunde maltider. Vi
serverer mat, som oftest
varmmat, en gang i uka pa
hver avdeling. Vi tilbyr et
tredje maltid pa
ettermiddagen med
frukt/grennsaker og
knekkebrad m/pélegg. Ellers
har barna med mat til de
andre maltidene.

Fra november 2019 tok
kjokkenet pa Foshykollen
over matlagingen. Barna far
da et varmmaltid i uka, frukt
3 dager i uka, grgnnsaker 1
dag og smoothie 1 dag.

Barnehagen hadde tildelt en
time hver onsdag som ble
fordelt pa
storbarnavdelingene utfra
gnsker og behov. Fra hgsten
2019 har det ikke veert tid i
idrettshallen som har passet
til barnehagens behov.

Skolestarterne har
svemmeopplering i
svemmehallen ti timer i lgpet
av aret.

Kommunikasjon, sprak
0g tekst

Spréakleyper har som mél &
styrke alle barns og elevers
spraklige kompetanse.

Barnehagen har holdt pa med
det i samarbeid med skolen i
to ar. Dette er et gratis
opplegg som ogsé er anbefalt
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Kompetanse heving innen
sprakutvikling og spraklaering

av utdanningsdirektoratet
som en del av
implementeringen av den nye
rammeplanen. Gjennom dette
arbeidet har de ansatte 1
barnehagen fatt hevet sin
kompetanse innenfor dette
omrddet. Programmet er n
avsluttet og arbeidet innenfor
dette omréddet er nd
implementert i vart daglige
arbeid.

En pedagog i barnehagen
avsluttet varen 2019 sin
videreutdanning 1
sprakutvikling og
spréklaering, 30 studiepoeng.

Overgang barnehage til
skole

Samarbeid med skole senest aret
far barnet kommer i skolealder

Dette gjennomfares og er
innarbeidet i eget arshjul. Vi
har overfgringssamtaler
mellom ped.ledere, 1.klasse
lerer, SFO og ledelse.
Skolestarterne er pa tur til
skolegarden, pa besgk i
1.klasse og SFO.

Svemmeopplaringen
gjennomfgres av
svgmmelzrer pa skolen.

Leeringsmiljgprosjektet

Aremark kommune er med i
Leeringsmiljgprosjektet pulje 4
med béde skole og barnehage
fra hgsten 2018.

Er en del av implementeringen
av nye Rammeplanen med fokus
pa Livsmestring og helse.

Prosjektet gar over to ar og
vi har tett samarbeid med
veiledere fra
leeringsmiljgsentret. Det er i
barnehagen satt ned en
arbeidsgruppe med styrer, to
pedagogiske ledere, en
fagarbeider og en fra PPT. Vi
skal gjennom prosjektet
arbeide med tema som
leeringsmiljg, forebygging,
avdekking og handtering av
mobbing, samt regelverk,
ledelse og
organisasjonsutvikling.
Barnehagen har et spesielt
fokus pa lekemiljgene og
personalets rolle i leken.

Foreldreveiledning

Kurs i foreldreveiledning, Circle
of Security.

Hasten 2019 var tre av
pedagogene i tillegg til
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virksomhetsleder pa
foreldreveilederkurset Circel
Of Securety (COS). En av
pedagogene ble sertifisert.
Dette var et samarbeid med
Innetiern. Her har vi ogsa fatt
mer midler fra Bufdir, slik at
vi i lgpet av 2020 far kurset
alle pedagogene i
barnehagen. Dette er en del
av satsningsomradet tidlig
innsats.

Investeringsbehov

Rehabilitering/utbygging
Aremark barnehage

Det ble i 2017 gjennomfart
en utredning knyttet til
barnehagen som viste totalt
vedlikeholdsbehov pé og
rundt bygningen.

Oppstart med arbeidsgruppe
hgsten 2019 bestaende av
Virksomhetsleder teknisk,
prosjektleder teknisk og
virksomhetsleder barnehage.
I tillegg er verneombud og
tillitsvalgte med gjennom
medbestemmelse i
barnehagen.

Barnehagelarer
studenter

Samarbeid med Hayskolen i
@stfold

Aremark barnehage har fra
hgsten 2018 hatt en
samarbeidsavtale med
Hayskolen i @stfold som
paratbarnehage. Det betyr at
vi tar imot studenter nar
hgyskolen har behov for det.
I 2019 tok barnehagen imot
til sammen 3 studenter
fordelt pa 2 praksisperioder.

2220 Frivilligsentral/2221 Bruktstua

Daglig leder er ansatt i 60 % stilling, hvor av 50% av stillingen tilhgrer Frivilligsentral.
Frivilligsentralen drives i trad med Kulturdepartementets retningslinjer og blir finansiert med
statte fra stat og kommune. Sentralen har et styre hvor Ordfarer er styreleder, samt en

kommunal representant og tre gvrige frivillige representanter.

Frivilligsentralen skal veere lokalt forankret og drives ut fra lokale forutsetninger og behov.
Aktivitetene skal bygge pa frivillig innsats, bidra til & skape sosiale mgteplasser og legge til
rette for lokal frivillig virksomhet. Aremark Frivilligsentral setter i gang aktiviteter til bygdas
innbyggere hvor de frivillige er ressursen. Oppgavene avhenger av de frivilliges kapasitet og
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gnsker om hva de vil bidra med. Faste aktiviteter i 2019 har veert Bowl, trimgruppe,
strikkecafe, trivselsklubb og bingo. Frivilligsentralen er ansvarlig for drift av Bruktstua.
| lgpet av 2019 har Frivilligsentralen arrangert en Kanaluke og Juleveiapning. I tillegg
organiserer den TV-aksjonen og hallverter.

2222 Kultur
Kulturomradet omfatter tildeling av kulturmidler til idrett, lag og foreninger, tilskudd til

diverse arrangement, museumsstgtte og bygdekino. I tillegg delte Aremark kommune i fjor ut
Kulturprisen til 2 personer, av kr 5000,- til hver.
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RAMMEOMRADE 23 AREMARK SKOLE OG SFO

irksomhetlede

Aremark skole Aremark SFO Kulturskole

Aremark

folkebibliotek

2310 Aremark skole
Beskrivelse av rammeomradet:
Aremark skole er Aremark kommunes eneste skole. Det er en kombinert skole for elever fra

1. til 10. klassetrinn. Skolen har ansvar for all opplaring pa grunnskoleniva og har tilbud om
skolefritidsordning for elever fra de fire laveste klassetrinn.

2018/2019 2019/2010 2020/2021 2021/2022 2022/2023

160 145 140 138 137
Oversikt over antatt elevtall (uten hensyn til inn- og utflytting)

Antall barn i skolefritidsordningen var hgsten 2019 33, hvorav 17 hadde hel plass.

Prognosene kan tyde pa at Aremark skole er pa vei inn i en periode med en markant reduksjon
i elevtallet, dersom det ikke inntreffer en netto innflytting av barnefamilier med barn i
grunnskolealder.

Formal:

Malet for skole og SFO er a legge forholdene til rette for at elevene skal oppleve barne- og
ungdomsarene som en god, trygg og meningsfylt tid der lzeringen skal ha en sentral plass, men
der ogsa opplevelsen av a vaere aremarking befester seg med tanke pa en framtid i Aremark.

Aremark kommune er en MOT-kommune, og Aremark skole er en MOT-skole.
De tre setningene som uttrykker MOTSs kjerneverdier og MOT-pedagogikkens
grunnprinsipper er:

--- mot til & leve

--- mot til & bry seg

--- mot til & si nei

Det arbeides kontinuerlig for et helhetlig leeringsmiljg som fremmer bade sosial og faglig
utvikling. | forbedringsarbeidet er det lagt vekt pa et konstruktivt skole/hjem-samarbeid og
malrettet aktivitet i Skolemiljgutvalget og Samarbeidsutvalget for skole.
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@konomi:
Opprinnelig
Regnskap pr |Justert budsjett budsjett
Rammeomrade 31.12.19 2019 2019 Awvik i kr.
23 Netto 24 056 162 23 776 343 23 364 229 279 819

Kommentar: | hovedsak skyldes avviket merforbruk pa skole og kulturskole

Mal og resultater:

Tema

Mal/strategier/tiltak i
budsjett 2019

Resultat/status

Skolebasert
utviklingsarbeid

Satsingsomrader 2019-2020:

Inkluderende leeringsmiljg

Kompetanseheving i personalet
innen IKT og fagfornyelsen

Skolen deltar i
Utdanningsdirektoratets satsing:
«Leringsmiljgprosjektet», som varer
over 2 skolear. Dette er ferdig
sommeren 2020.

Personalet deltar i DEKOM,
(Desentralisert kompetanseheving)
via Hayskolen i @stfold.
Undervisningen er nettbasert med
avsluttende moocer innenfor IKT for
hvert halvar. Hgsthalvaret 2019
startet vi med
utdanningsdirektoratets moduler for
fagfornyelsen. Kompetansehevingen
fortsetter inn i neste skolear og
gjennomfgres i samarbeid med
Halden kommune.

Helsefremmende
skole

Aremark skole er sertifisert
som helsefremmende skole.

Aremark skole skal delta i
nettverk for helsefremmende
skoler som er opprettet av
@stfold
fylkeskommune/Folkehelsa og
viderefgre arbeidet.

Aremark skole ble etter sgknad
tildelt midler fra styret i @stfoldhelsa
til vare lokale RORE-prosjekter.
«Ggy pa landet» viderefares. En del
av midlene er benyttet til lannsmidler
til en «<RGRE-ambassadar» som er
prosjektleder og koordinator for
skolens helsefremmende arbeid.
Skolen har ogsa fatt midler til et
utekjokken gjennom R@RE. Dette
ble hovedsakelig bygget mot slutten
av 2019 og vil bli ferdigstilt i lapet
av 2020.

Inkluderende
leeringsmiljo

Aremark skole er en MOT-
skole, og har inkludert

Oppleering og inspirasjon til videre
arbeid med MOT i skolen. MOT-
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tilleggsprogrammet «Skolen
som samfunnsbygger».

Lions program «Mitt valg»

Young Mentor

Leeringsmiljeprosjektet er et
tilbud til kommuner med
barnehager og skoler som
gnsker & jobbe med
leeringsmilje og mobbing, og
som gnsker direkte stgtte og
veiledning fra veileder som
kommer ut til kommunen.

Skolemiljgutvalget (SMU) skal
ha en koordinerende rolle i
arbeidet med det helhetlige
leeringsmiljget. Det skal legges
stor vekt pa elevens deltakelse
I prosessene.

Deltakelse i kommunens
tverrfaglige samarbeid til beste
for barn, ungdom og familier.

gktene pa ungdomstrinnet er
inkludert i arshjul og i arsplanene.

«Mitt valg»-gkter fra 1.-10. trinn er
satt inn i skolens arshjul og inkludert
i undervisningsekter fordelt pa alle
fag pa alle trinn. For ungdomsskolen
sees innholdet i «Mitt valg»-gktene
opp mot innholdet i MOT-
samlingene.

Aremark skole har 9
ungdomsskoleelever som har
gjennomfgrt Young Mentor-kurs. |
samarbeid med sosiallaerer
planlegger og leder disse elevene
aktiviteter i friminuttene for bade
barne- og ungdomsskoleelever.

Aremark skole startet med
arbeidsgruppe hgsten 2018. 2
representanter fra PPT er
medlemmer i arbeidsgruppa.
Arbeidsgruppa deltok i 2019 pa to
felles opplaeringer med andre
kommuner pa Gardermoen.
Arbeidsgruppa mgtes hver 14.dag,
og far veiledning 2 ganger hvert
halvar av eksterne veiledere. Fokus i
2019 har veert stopping og etterarbeid
av mobbing. Arbeidsgruppa legger
planer og gjennomfarer
fellessamlinger i personalet.
Elevundersgkelsen Spekter
gjennomfares to ganger arlig. | lgpet
av de sto siste ukene i september og
de to siste ukene i januar. Veilederne
har gatt igjennom
oppfalgingsarbeidet med Spekter
med personalet videre i hvordan en
skal arbeide med funnene.

Skolen deltar aktivt i tverrfaglige
mgter, herunder TET-mgter med
barnevern og PPT.
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2320 Aremark SFO

Oppleringsloven sier at kommunen skal ha et tiloud om skolefritidsordning far og etter
skoletid for 1. til 4. arstrinn og for barn med sarskilte behov for 1. til 7. arstrinn.

Antall barn i skolefritidsordningen var hgsten 2018 33, hvorav 17 hadde hel plass.

SFO har en sentral rolle i var satsing som helsefremmende skole.

2330 Kulturskole

Aremark kulturskole tilbyr undervisning i gitar- og pianospill. Hgsten 2019 startet 18 elever
ved skolen, fordelt pa 14 pianoelever og 4 gitarelever. Lann til dirigent for Aremark
skolekorps er lagt inn i kommunens budsjett for kulturskole.

2140 Voksenoppleering

Det er inngatt avtale med Halden kommunale kompetansesenter om kjgp av tjeneste til elever
fra Aremark kommune i voksenopplaringen. Tallet varierer, men mot slutten av 2019 er det
en elev fra Aremark.

2350 Aremark folkebibliotek er et kombinert skole -og folkebibliotek.

Bibliotekets hovedoppgave er formidling av litteratur og a veaere en offentlig debattarena og et
mgtested. Oppgraderte lokaler sikrer god tilgjengelighet pa tjenesten.

Merapent bibliotek og selvbetjent biblioteklgsning ble tatt i bruk hgsten 2018. Biblioteket er
dermed mer tilgjengelig for alle brukere. Det er ogsa mulig for lag og foreninger a bruke
biblioteklokalene utenom bemannet apningstid.

I tillegg til biblioteket er det tilrettelagt en kulturscene. Det gjenstar investeringer i
kulturscenen far denne er fullt ut operativ.

Sammenligning KOSTRA/ngkkeltall:

Netto driftsutgifter, grunnskole, i % av totale netto driftsutgifter

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 4 Landet
2016 2017 2018 2019 @stfold kommuner | gjennomsnitt
23,9 25,4 27,1 27,3 22,3 23,1 22,4

Netto driftsutgifter, grunnskole, pr innbygger 6-15 ar

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 4 Landet
2016 2017 2018 2019 @stfold kommuner | gjennomsnitt

136 770 | 152563 176 148 | 203923 111 390 165 773 117 878

Korrigert brutto driftsutgifter pr elev

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 4 Landet
2016 2017 2018 2019 @stfold kommuner | gjennomsnitt

153549 | 157 949 170383 | 193491 120 046 171 492 123 636

Elever pr kommunal skole

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 4 Landet
2016 2017 2018 2019 @stfold kommuner | gjennomsnitt
182 175 156 148 285 9 241
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Elever som far spesialundervisning i %

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 4 Landet
2016 2017 2018 2019 @stfold kommuner | gjennomsnitt
11,0 10,9 8,3 8,8 7,2 8,6 7,7
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RAMMEOMRADE 31 BARNEVERN OG HELSE

Helse og
barnevern

Helsestasjon, lege

: : Barnevern
og fysioterapi

Beskrivelse av rammeomradet:

3111 Helsestasjonstjenesten

Tjenesten omfatter drift av helsestasjonen. Tjenesten drives i medhold av lov om
kommunehelsetjenester og omfatter miljgrettet helsevern, helsestasjonsvirksomhet,
helsetjenester i skoler og opplysningsvirksomhet i henhold til lover og forskrifter. Det er i
tillegg opprettet et eget tilbud rettet mot ungdom, Ungdommens helsestasjon, jordmortjenester
blir levert i samarbeid med Halden kommune.

Helsesgstertjenesten har et seerlig ansvar overfor barn/unge, deres familier og naermiljg.

3112 Legetjenesten

Tjenesten omfatter kommunelege samt to hjemler for fastlege, slik at legedekningen er
tilfredsstillende for befolkningen. Det er pr i dag 60 % stilling som kommunelege i Aremark. |
tillegg har den ene fastlegen 10 % stilling som smittevernlege og 10% stilling som
helsestasjons lege.

3113 Miljgrettet helsevern

Gjelder kjap av tjenester. Aremark kommune Kjgper tjenester fra Sarpsborg kommune pa
dette omradet, og som tidligere nevnt utaver den ene fastlegen arbeidet som smittevernlege i
10 % stilling knyttet til miljarettet helsevern.

3114 Fysioterapitjenesten

Tjenesten omfatter tiltak innen forebyggende helsearbeid, helsestasjonsvirksomhet,
skolehelsetjeneste, barnehage, opplysningsvirksomhet, behandling av sykdom, skade eller
Iyte, habilitering/rehabilitering, tilrettelegging av det fysiske miljget for den enkelte, tekniske
hjelpemidler, samt omsorg - i og utenfor institusjon. Tiltak kan grovt deles inn i forebyggende
tiltak, undersgkelse og behandling, habilitering/rehabilitering og veiledning/undervisning.
Kommunalt driftstilskudd gis i dag til 0,5 arsverk for fysioterapeut, samt at kommunen har 0,5
arsverk for fastlgnnet kommunefysioterapeut.

3116 Folkehelse
Folkehelsearbeidet i kommunen skal drives etter Lov om folkehelsearbeid, formalet er &
fremme folkehelse, herunder utjevne sosiale helseforskjeller. Folkehelsearbeidet skal fremme
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befolkningens helse, trivsel, gode sosiale og miljgmessige forhold og bidra til & forebygge
psykisk og somatisk sykdom, skade eller lidelse.

Det er opprettet en kommunal folkehelsekomite hvor radmann, virksomhetsleder barnevern
og helse, kommunelege, virksomhetsleder kultur/naering samt folkehelsekoordinator inngar.

3130 Barneverntjenesten

Tjenesten omfatter tjenester gitt i medhold av lov om barneverntjenester. Oppgavene dreier
seg i hovedsak om undersgkelser og utredninger pa bakgrunn av bekymringsmeldinger for
barn og ungdom, saksforberedelser for fylkesnemnda for sosiale saker, iverksettelse av tiltak
som stgttekontakter, besgkshjem, fosterhjem, og plasseringer i institusjon, oppfelging av
vedtak, radgivning, tilsyn og forebyggende tiltak for barn og ungdom.

Virksomhetens formal:

Organiseringen av dagens virksomheter har som formal & skape starre fleksibilitet mellom
fagomradene, samt utnytte bade faglige og skonomiske ressurser pa en slik mate at
innbyggerne opplever a mate en helhetlig tjeneste.

Drift Stillingen til virksomhetsleder for barnevern og helse er lokalisert pa radhuset. Foruten
oppgaver med & ivareta administrative forhold, knyttet til kommunehelsetjenesten som
omfatter blant annet helsestasjon, kommunelege og fysioterapitjenesten skal stillingen ivareta
bade det utevende og det administrative ansvaret for barneverntjenestens kjerneoppgaver.

@konomi:
Opprinnelig
Regnskap pr |Justert budsjett budsjett
Rammeomrade 31.12.19 2019 2019 Awvik i kr.
31 Netto 7 676 683 7211121 7 150 656 465 562

Kommentar: Merforbruket skyldes i hovedsak daglegevakt og gkte utgifter i forbindelse med
barnevern.

Personal:
2016 2017 2018 2019
Antall arsverk 6,0 6,0 6,0 5,0
Sykefraveer 11,1 14,3 18,5 3,5

Mal og resultater:

Mal/strategier/tiltak i budsjett Resultat/status

2019

Tema

Barnevern, samarbeider tett med
kommunens gvrige tjenester
overfor barn og unge, dette er
viktige samarbeidsparter.
Kvalitet i arbeidet gir bedre
tjenesteyting og vil pa sikt ogsa
veere kostnadseffektivt.

Samarbeidet med de gvrige
instanser i kommunen, som
har behov for bistand har hatt
en positiv utvikling i
perioden. Dette arbeidet
viderefgres og videreutvikles
for & opprettholde dagens
niva og forbedres.

Tverrfaglig tilnerming
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Tidlig innsats er den strategiske
hovedtilnermingen innenfor
dette virksomhetsomradet.

Tidlig innsats

Tilstedeveerelse/samarbeid
barnehage, skole, ungdomsklubb
Videreutvikle tverrfaglig
samarbeid (tverrfaglig team for
barn og unge)

Delta i utviklingen av
tverrfaglige samarbeidsmetoder
og forebyggende arbeid.

Tidlig innsats er et
satsningsomrade, som blant
annet ivaretas av tverrfaglig
team. Samarbeidet med de
ulike tjenestene i kommunen
som arbeider med barn og
unge vektlegges i stor grad.

Kompetansesikring

Kompetanseheving av de ulike
fagretningene vil vektlegges, for
pa denne maten & kunne mgate
befolkningens behov med
kvalitativ god metodikk og
kunnskap pa de ulike
fagomradene

Det har i perioden veert fokus
pa kompetansehevende tiltak
for & mate de utfordringene
kommunen har hatt og far
fremover, spesielt pa
integrering av flyktninger og
barn og unge.

Folkehelse

Virksomheten har
koordineringsansvar og har
sekretariatsfunksjon for den
administrative Folkehelsekomite
Utarbeide skriftlig oversikt over
helseutfordringene i kommunen
(kommuneplanens samfunnsdel)

Helsefremmende skole og
barnehage har hatt en sentral
plass i folkehelsearbeidet,
dette er et arbeid det vil
jobbes videre med.
Deltagelse i det
fylkeskommunale
folkehelsearbeidet prioriteres.

Helsestasjon

Helsestasjonen i Aremark har
hatt store utfordringer,
bemanningsmessig i 2019. Det
har blitt arbeidet med rekrutering
for & mate lovkravene rundt
denne tjenesten. Helsestasjonen
er en viktig og sentral tjeneste av
helsetilbudet i kommunen. Ved a
ha kun en ansatt pa
helsestasjonen blir dette meget
sarbart ved for eksempel
sykdom.

Utfordringen med personal
har delvis blitt lgst med
innleie av pensjonert
helsesykepleier for a
gjennomfgre primeer
oppgaver som vaksinasjon og
barnekontroller. Dette har
fungert brukbart, men ikke
optimalt.

Legene

Legetjenesten i Aremark
fungerer godt, og de gir et
fullverdig tilbud til de som
trenger det.

Innbyggerne i Aremark har
en legetjeneste som
tilfredsstiller de krav
innbyggerne har krav pa.
Fastlege tilbudet er godt og
sykehjemslege,
Kommunelege,
smittevernlege og
helsestasjonslege
tilfredsstiller de lovkrav som
kreves av denne tjenesten.
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Sammenligning KOSTRA/ngkkeltall

Barnevern

Netto driftsutgifter til barnevernstjeneste pr. innbygger 0-22 ar

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 4 Landet
2016 2017 2018 2019 @stfold kommuner | gjennomsnitt
7611 7 507 7 267 8 956 10 014 6 141 8 367

Andel barn med barneverntiltak ift. innb. 0-22 ar, prosent

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 4 Landet

2016 2017 2018 2019 @stfold kommuner | gjennomsnitt
6,5 6,9 7,0 6,3 4,7 3,0 3,8

Kommunehelsetjenesten

Netto driftsutgifter for kommunehelsetjenesten i % av totale netto driftsutgifter

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 4 Landet
2016 2017 2018 2019 @stfold kommuner | gjennomsnitt
3,8 3,9 4.4 4,4 4,3 57 4,8
Legearsverk pr. 10.000 innbyggere i kommunehelsetjenesten
Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 4 Landet
2016 2017 2018 2019 @stfold kommuner | gjennomsnitt
17,2 17,2 17,7 18,1 11,2 12,3 11,2
Fysioterapiarsverk pr. 10.000 innbyggere
Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 4 Landet
2016 2017 2018 2019 @stfold kommuner | gjennomsnitt
7,5 7,1 7,4 7,5 8,2 12,3 9,6
Helsestasjons- og skolehelsetjeneste arsverk pr. 10.000 innbyggere 0 — 20 ar
Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 4 Landet
2016 2017 2018 2019 @stfold kommuner | gjennomsnitt
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RAMMEOMRADE 32 NAV

NAV Aremark

Beskrivelse av rammeomradet:

3220 Fellestjenester sosial

Her ligger det Ignn til faste stillinger og administrative kostnader knyttet til drift av det
kommunale omradet i NAV. NAV Aremark har ansvaret for det kommunale rusarbeidet samt
formidling av husbankens lane- og statteordninger. | tillegg utstedelse av parkeringskort til
personer med funksjonsnedsettelse og ledsagerbevis til ulike brukergrupper.

3221/3222 Sosialkontoret (gkonomisk sosialhjelp og andre sosiale formal)

Kapitlet hjemler i hovedsak ytelser og tjenester i henhold til Lov om sosiale tjenester i
arbeids- og velferdsforvaltningen og skal fremme gkonomisk og sosial trygghet, samt bedre
levevilkarene for vanskeligstilte. | tillegg til gkonomisk radgivning og hjelp, er oppgavene
knyttet til sosiale tjenester i NAV overfart til NAV Halden. NAV leder i NAV Halden har det
formelle og administrative ansvaret for dette.

Virksomhetens formal:
NAVs visjon, ”Vi gir mennesker muligheter”, skal fortsatt sta sentralt i utformingen av
tjenestetilbudet til brukerne vare.

NAV-Aremark skal fortsette & bygge sitt arbeide pa NAV-reformens overordnede
malsettinger.

e Faflere i arbeid og ferre pa stenad

e Gjore det enklere for brukerne, og tilpasse forvaltningen til brukernes behov

e Faen helhetlig og effektiv arbeids- og velferdsforvaltning.

Organiseringen av dagens virksomheter har som formal a skape starre fleksibilitet mellom
fagomradene, samt utnytte bade faglige og skonomiske ressurser pa en slik mate at
innbyggerne opplever a mate en helhetlig tjeneste.

Drift:

Stor oppmerksomhet pa arbeid med enkeltpersoner. Det er en gkning av henvendelser i
forhold til rus som er en utfording. Det er ogsa en tendens til at eldre rusmisbrukere i starre
grad har oppsgkt kontoret for hjelp.
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Det har i lgpet av 2019 veert en jevn pagang nar det gjelder gjeldsradgivning, da spesielt i
forbindelse med kredittkortgjeld.

@konomi:
Opprinnelig
Regnskap pr |Justert budsjett budsjett
Rammeomrade 31.12.19 2019 2019 Awik i Kkr.
32 Netto 3 394 269 3639 210 3613130 -244941
Kommentar: Mindreforbruket skyldes lavere gkonomisk sosialhjelp og refusjon fra staten.
Personal:
2016 2017 2018 2019
Antall arsverk 14 2.4 2.4 2.4
kommunale
Sykefraveer 6,3 0,0 0,2 5,3

Mal og resultater:

Tema

Mal/strategier/tiltak i budsjett
2019

Resultat/status

Redusere omfanget av
gkonomisk sosialhjelp

Kvalifiseringsstgnad og AAP
(Arbeidsavklaringspenger) har
som intensjon a fa brukere over
fra passiv til aktiv ytelse/stgnad.
Dette blir spesielt viktig nar man
ser en gkning i antall
arbeidsledige. Dette setter krav til
medarbeidere i NAV om a
arbeide slik at brukere kommer
pa riktig ytelse. Ufarereformen
ble implementert 2015, reglene
for & kombinere arbeid med
ufaretrygd statter opp under
regjeringens mal om at flest
mulig skal delta i arbeidslivet
med de mulighetene de har.

Vi ser store utfordringer ved
arbeidsmarkedet i tiden
fremover, a fa brukere ut i
aktivitet blir et fokusomrade
det satses pa. For flyktningene
har introprogrammet veert en
sentral aktivitet. 2019 har
veert belastende i forhold til
tilflytting av
sosialhjelpsmottagere, vi ser
en gkning av tilflyttere, som
er avhengig av sosialhjelp i
hverdagen, dette som et
resultat av blant annet lave
boligpriser og lave boutgifter
ved leieforhold.

Bosatte flyktninger

Flyktning familiene som var
bosatt i Aremark, har i lgpet av
aret flyttet til Halden.

2019 har bydd pa store
utfordringer i forhold til
kommunens flyktninger, 2019
bad pa til dels store
utfordringer i
integreringsarbeidet og
sysselsetting av de allerede
bosatte flykninger. Dette
krevde uforholdsmessig mye
ressurser som gikk pa
bekostning av andre
lovpalagte oppgaver som
folkehelsearbeid.
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Arbeid farst

Arbeid/aktivitet for trygd og
sosialhjelp

Bruktstua — samarbeid med
frivillige (Frivilligsentralen)

Arbeid og aktivitet er og har
veert sentrale begreper i NAV
0g en rettesnor for arbeidet
som er utfart i 2019, det vil
fortsatt veere fokus pa
aktivitet og a gi mennesker
muligheter. Den frivillige
delen av Aremark samfunnet
har bidratt og bidrar aktivt for
a fa mennesker ut i
meningsfull aktivitet, dette
arbeidet ma opprettholdes og
videreutvikles fremover.

@konomisk sosialhjelp

Sikre tilstrekkelig gkonomi til
livsopphold, med serlig fokus pa
barnefattigdom og vektlegging av
barnefamilier og enslige
forsgrgere

NAV har hatt og skal ha
fokus pa arbeid og aktivitet,
men samtidig sgrge for at
mennesker opprettholder et
gkonomisk akseptabelt niva
sett i forhold til livsoppholds-
normen, unnga
barnefattigdom og ha fokus
pa barnefamilier og enslige
forsgrgere. Denne delen av
NAV administreres av NAV
Halden og oppleves
tilfredsstillende av alle bergrte
parter.

Sammenligning KOSTRA/ngkkeltall

Andel utgifter av totale utgifter i % - sosialsektoren samlet

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 4 Landet
2016 2017 2018 2019 @stfold kommuner | gjennomsnitt
4,7 4,5 3,8 3,3 6,3 2,8 6,0
Antall sosialhjelpsmottakere

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Aremark

2015 2016 2017 2018 2019

41 50 54 28 31

Sosialhjelpsmottakere med sosialhjelp som viktigste kilde til livsopphold, antall

Aremark | Aremark | Aremark Aremark | Aremark
2015 2016 2017 2018 2019
18 24 20 13 14
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RAMMEOMRADE 33 PLEIE OG OMSORG

Pleie og omsorg

Saksbehandler

Avdelingsleder Avdelingsleder Avdelingsleder

Fosbykollen
Sykehjem

Kjekken

Beskrivelse av rammeomradet:

Virksomhet pleie og omsorg omfatter:
e Fosbykollen sykehjem

e Hjemmehjelp, hjemmesykepleie, heldegns omsorg i bolig, og PA, stettekontakter,
omsorgslgnn, avlastning, koordinerende enhet

e Saksbehandling av helse- og omsorgs tjenester og trygde-leiligheter og kommunale
boliger,

o Fellestjenester (kjogkken- og brannvern)

Tjenesteproduksjonen drives bl.a. med hjemmel i helse og omsorgstjenesteloven

3310 Fosbykollen sykehjem
Tjenesten omfatter drift av Fosbykollen sykehjem.

3311 Hovedkjokken Fosbykollen

Omfatter drift og matproduksjon til:
e Sykehjemsbeboerne.
e Eldre og funksjonshemmede utenfor institusjon iht enkeltvedtak, herunder servering i
Fosbykollen kantine og utbringing av varmmat til hjemmeboende.
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e Ordinert kantinesalg for besgkende og kommunens ansatte og catering virksomhet til i
hovedsak kommunale arrangementer.

3315 Samhandlingsreformen

Det foreligger skriftlige avtaler med Halden kommune pa kommunal akutt dggnenhet (KAD)
ergoterapi, demenskoordinator og kreftkoordinator, rehabilitering og habilitering og
krisesenter drift.

3320-3327 Styrket omsorg
Styrket omsorg omfatter lgnns- og driftsutgifter til individuelle omsorgsopplegg, herunder
kjap av aktivitetstilbud.

3328 Omsorgslgnn og stgttekontakter

Omesorgslgnn omfatter lgnn til pargrende som ivaretar personer med omfattende
omsorgsbehov. Erstatter delvis andre kommunale tjenester. Stgttekontakter gis til personer
med fysiske eller psykiske problemer med behov for hjelp til sosial omgang.

3329 Avlastningstiltak
Tiltak for unge med psykiske og fysiske funksjonshemminger. Handler i hovedsak om kjgp av
tjenester.

3330 Hjemmehjelp
Praktisk bistand til hjemmeboende.

Virksomhetens formal:

Gi brukerne tilfredsstillende og mest mulig likeverdige tilbud, uavhengig av bosted, inntekt
0g sosial status.

Funksjonshemmede skal ha full deltakelse og likestilling i samfunnet.

Sikre brukerne et forsvarlig og kvalitativt godt tilbud av pleie- og omsorgstjenester for alle
brukergrupper, ved & ivareta hensynet til endringer i befolkningens behov og sarlig ivareta
hensynet til de svakeste brukerne.

Hjemmebaserte tjenester
Antall brukere med innvilget sgknad pa hjemmesykepleie:

2015 2016 2017 2018 2019
75 63 55 51 59
Gj.snittalder:
2015 2016 2017 2018 2019
79,2 ar 76,6 ar 75 ar 77 ar 79,9
Praktisk bistand
Antall brukere med innvilget sgknad pa praktisk bistand daglige gjeremal:
2015 2016 2017 2018 2019
41 39 32 30 28

ARSMELDING 2019 AREMARK KOMMUNE | R&dmannens arsberetning 2019

74




Gj.snittalder:

36

2015 2016 2017 2018 2019
85,9 82,7 82,7 80 77,9
Fosbykollen hovedkjgkken.
Matproduksjon til sykehjemsbeboerne i fullpensjon — antall liggedagn:
2015 2016 2017 2018 2019
7899 6071 7899 4202 4753

Gjennomsnittlig antall middagsporsjoner pr. uke for hjemmeboende etter enkeltvedtak:

2015 2016 2017 2018 2019
86 91 83 70 75
Trygghetsalarmutleie
Antall trygghetsalarmer utleid pr. 31.12.18
2015 2016 2017 2018 2019
31 26 27 29 30
Trygde-/omsorgsleiligheter
Antall leiligheter disponible.
2015 2016 2017 2018 2019
35 35 35 35 46
Antall leiligheter ledige pr. 31.12.18
2015 2016 2017 2018 2019
1 0 4 5 5
Formelle klager
Antall formelt fremsatte klager fra brukere pa vedtak fattet innen virksomheten:
2015 2016 2017 2018 2019
4 4 4 0 1

Utover ordiner drift har bl.a. fglgende skjedd i virksomheten i 2019:

e Kartlagt personalets behov for kompetanseheving

e Arbeidet aktivt med ledelse av pasientsikkerhet. @ker kvaliteten pa tjenestene samt
kompetanseheving for ansatte.

e Den arlige grillfesten for beboere pa Fosbykollen er gjennomfart.
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@konomi:
Opprinnelig
Regnskap pr |Justert budsjett budsjett
Rammeomrade 31.12.19 2019 2019 Awvik i kr.

33 Netto 31774 557 30823 843 29 935 031 950 714

Kommentarer: Merforbruket skyldes i hovedsak lgnnsutgifter.

Personal:

2016 2017 2018 2019
Antall arsverk 44,04 41,66 35,76 35,76
totalt
Sykehjemmet 15,93
I—_Ijemmebaserte 14.4
tjenester
Kjokken 2,56
Saksbehandler 0,6
Sykefraveer
fosbykollen 13,1% 9,5% 8,4% 9,0%
sykehjem
Sykefraveer
; . 8,0

hjemmetjeneste
Sykefraveer 113
styrket omsorg
Sykefraveer
Kjgkken 139
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RAMMEOMRADE 4 PLAN, MILJZ OG TEKNIKK

Plan, miljg og
teknikk

Saksbehandler

| | | |
rvartning. . . Vann, avigp og ..
Bygningsvedlikehold Renhold : Brann og feiin
Landbruk, skog, vilt, - renovasjon g g
klima/energi,

oppmaling/geodata,
byggesak, plan, spredt
avlgp, oppfalging av

etter

Beskrivelse av rammeomradet:
Virksomhetsleder har faglig og gkonomisk ansvar for driften av ansvarsomradene og er
radmannens representant i Drift- og utviklingsutvalget.

Innenfor ansvarsomradet plan, miljg og teknikk saksbehandles og ytes tjenester pa falgende
omrader:
- Byggesak

- Oppmaling/geodata/adressering

- Plansaker

- Skogbruk

- Landbruk

- Klima og miljg

- Viltforvaltning

- Renovasjon

- Vann og avlgp

- Spredt avlgp

- Drift og vedlikehold av kommunal bygningsmasse
- Drift av vedlikehold av kommunale veier, friomrader mm
- Renhold av kommunale bygg

- Brann og feiervesen

Saksbehandling og oppfelging av byggesaker, planer, sgknader om spredte avlgp og
oppfelging av saker etter Forurensningsloven er ivaretatt av Halden kommune (jfr inngatt
samarbeidsavtale).

ARSMELDING 2019 AREMARK KOMMUNE | Rddmannens &rsberetning 2019
77



39

Saksbehandling og oppfalging av saker innenfor landbruk, skogbruk, oppmaling/geodata,
miljg/klima og viltforvaltning har veert ivaretatt av Marker kommune.

Askim kommune bistar med noen tjenester innenfor vedlikehold av kartverk etter egen
samarbeidsavtale som er sagt opp og oppherer fra 01.01.2020. Tjenesten overfgres til Halden
kommune.

Virksomhetsleder (teknisk sjef) har pa vegne av radmannen den lgpende kontakten med de
aktuelle saksbehandlerne og aktuelle ledere i de kommunene Aremark kommune kjgper
tjenester av, og organiserer for gvrig virksomheten pa omradet. Vedtaksmyndigheten ligger i
hovedsak i Aremark kommune der dette er praktisk mulig. En mer formalisering av
myndighetsutgvelse er ngdvendig og bgr pa plass i 2020.

Aremark kommune kjape feiertjenester og brannsjef (inkl forebyggende) fra Halden
brannvesen i samsvar med vedtatt Avtale om brannvernsamarbeid.

Aremark brannvesen finansieres av Aremark selv og arbeidsgiveransvaret ligger ogsa til
Aremark kommune.

41 Landbruk-, plan-, miljg og viltforvaltning

Brorparten av saksbehandling og tjenester pa disse omradene kjgpes av Marker kommune,
Halden kommune og Askim kommune, men all myndighet er ikke delegert. En del av
oppgavene gjeres av Aremark selv, for eksempel adressering.

Marker godtgjares etter en fordeling hvor Aremark betaler 35% av det interkommunale
kontorets samlede driftskostnader. Avtalen er under revisjon.Halden og Askim godtgjares i
henhold til inngatte samarbeidsavtaler. Avtalen med Askim opphgrer fra 01.01.2020.

43 Teknisk

Tjenesteomradet ledes av virksomhetsleder teknisk (teknisk sjef). Ansvaret dekker et vidt
spekter av oppgaver og omfatter ansvar for drift og forvaltning av alle kommunal bygg og
utearealer. Dette inkluderer renhold, utvendig og innvendig vedlikehold og service- og
driftsansvar pa teknisk utstyr som tilhgrer bygningene.

| tillegg kommer vedlikehold av kommunale veier, utearealer, badeplasser og idrettsplasser.

Virksomheten bistar ogsa sykehjemmet med reparasjon og montering av hjelpemidler til
brukere samt utkjaring av hjelpemidler til hjemmeboende.

Virksomheten forholder seg til plan- og bygningsloven, samt en rekke sarlover med
tilhgrende forskrifter innen de enkelte omradene.
Brukerne av tjenestene er egne tjenesteomrader (sykehjem, skole osv.), innbyggere i
kommunen, hytteeiere, samt offentlige instanser.

Fra 2018 har forvaltning og administrasjon av Furulund og Aremarkhallen bli ivaretatt av
teknisk. Dette har tidligere ligget under ansvarsomradet kultur. Driften av kafeen opphgrte
01.07.2019 og kafedelen har siden statt ubenyttet. Radmannen selv ivaretar prosessen rundt a
fa pa plass nye leietakere. Den delen som gjelder utleie ivaretas av ansatt ved kjgkkenet pa
Fossbykollen.

Aremarkhallen og svemmehallen gir innbyggere i alle aldre mulighet for trening og fysisk
aktivitet. Svgmmebassenget er apent for publikum 8 maneder i aret. Skolen benytter
bassenget til sveammeopplaering.
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44 VAR-omrade

44 omfatter flere ansvarsomrader og dekker oppgaver innen drift og forvaltning og knyttet til
produksjon og distribusjon av vann, innsamling og rensing av avlgpsvann, innsamling av slam
fra private anlegg i tillegg til innsamling av husholdningsrenovasjon.

Produksjon og distribusjon av vann inkluderer kvalitetssikring av dagens vannkilde, drift av
renseanlegget og rarledninger inklusive trykkforsterkere. Malet er & ivareta forsyning av
drikkevann av god kvalitet i samsvar med gjeldene lovverk og myndighetskrav til alle
abonnenter. Mattilsynet fgrer tilsyn med at anleggene driftes i samsvar med
Drikkevannsforskriften. 1 henhold til Drikkevannsforskriften skal det tas vannprever av ulike
parametere. Vannprgvene tas av ravann (fgr rensing) og av renset vann bade pa vannverket og
ute pa distribusjonsnettet. Resultatet av prgvene rapporteres til Mattilsynet.

Innsamling og rensing av avlgpsvann inkluderer drift av kommunens renseanlegg;
provetaking av avlgpsvann far og etter rensing, drift og vedlikehold av alle pumpestasjoner og
ledningsnett. Prgvene fra renseanlegget blir analysert og resultatet av prgvene blir rapportert
til ulike myndigheter

Under 44 kapittelet ligger ogsa temming og kontroll av andre typer av anlegg
(minirenseanlegg og tette tanker) som ikke er tilsluttet det kommunale avlgpsnettet.

Renovasjon er innsamling av husholdningsavfall, drift av miljgstasjoner samt organisering og
gjennomfgring av «Sgppeluker».

Hvert av disse ansvarsomradene forvaltes etter selvkostprinsippet.

45 Brann og feiing

Brann, redning og feiervesen hgrer administrativt inn under virksomhetsleder teknisk.
Ansvaret omfatter lovpalagte oppgaver etter Brann- og eksplosjonsvernloven som
brannslukking, redning og tiltak mot akutt forurensing. I tillegg kommer tilsyn med spesielle
brannobjekter og feiing/tilsyn av boliger og hytter.

| desember 2016 vedtok Aremark en samarbeidsavtale med Halden Brannvesen. Samarbeidet
innebarer at brannsjefkompetanse, ledelse av beredskap, forebyggende tjenester og tilsyn
ivaretas av Halden brannvesen. Dette etter et krav fra DSB at sma brannvesen skal ha et
samarbeide med starre enheter. Feiertjenesten (feiings/tilsyn) som ble kjgpt av Halden
kommune i 2016 er viderefaort.

Teknisk sjef har pa vegne av radmannen den lgpende kontakten med brannsjefen i Halden

Drift

Hovedmalsettingen er & gi et godt tilbud til kommunens innbyggere og andre brukere av
tekniske tjenester. Dette inkluderer ogsa andre virksomheter i kommunen. Mye ressurser gar
med til den daglige driften for & ivareta dette.

Tilbakemeldinger fra brukerne tilsier at kommunen stort sett leverer gode tjenester innenfor
de omradene som omfattes av 4 Plan, miljg og teknikk. Dette gjelder tjenester bade i egen regi
og de kommunen far via samarbeidsavtalene.
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Etterslep pa oppmaling er hentet inn. Etterslepet skyldtes flere forhold, hvorav noe ligger
tilbake i tid. Det er forholdvis stor aktivitet pa byggesakssiden hvilket er positivt og genererer
inntekter til kommunen. Det starste etterslepet pa forvaltningssiden er innenfor adressering.
Det er navnesaker som enda ikke er avgjort hos Kartverket. 75% av adresseverdige bygg i
kommunen er adressert. Resterende 25%, som utgjar 401 adresseverdige bygg, mangler
adresse

Renovasjonsordningen er under utvikling og sortering av fraksjonen papp/papir er under
innfagring. Nye dunker er Kjart ut til starsteparten av alle boliger. En del hyttefelt har valgt &
ha containere fremfor flere smadunker. Disse er i kjert ut og temmes. Resterende abonnenter
far dunker etter planen i lgpet av farste halvar 2020. Det er registrert en god nedgang pa
mengde papp og papir levert til miljgstasjonene. Mengden av papp og papir er mer enn
halvert. Sgppeluker er gjennomfart var og hgst og er et populert tiltak. Det skal jobbes med a
fa pa plass en ordning for neaeringsavfall utover i 2020.

Gjennom 2019 har det veaert jobbet videre med revisjonen av kommuneplanens arealdel som
ogsa er en del av RAM samarbeidet. Det er radmannen selv som ivaretar dette arbeidet.
Planforslaget har veert ute pa hgring og det jobbes med avklaring av innsigelser slik at planen
kan bli godkjent og tre i kraft. Det vil bli en viktig milepel for utvikling av kommunen, og vil
ha konsekvenser for fagomradene plan, byggesak, oppmaling, adressering, vann, avlgp og
renovasjon. Det ma avsettes tilstrekkelig ressurser til & ivareta disse behovene fremover.

Reguleringsplanforslaget for Fladebyasen I1 har veert pa hering i 2019 og ogsa til dette
planforslaget er det kommet innsigelser. Trolig ma det gjeres meromfattende
grunnundersgkelser for a avklare innsigelser fra NVE. Det er ettersparsel etter nye tomter i
kommunen, og en godkjent reguleringsplan vil legge til rette for et slikt tilbud og mulighet for
befolkningsvekst. Vedtatt rydding av omradet og opparbeidelse er utsatt til planen er
godkjent.

| 2019 har det ikke vart gjennomfart starre vedlikeholdsprosjekter pd kommunens
bygningsmasse. Det ble ogsa underveis i 2019 innfert innkjgpsstopp for a bidra til a styrke
kommunens samlede gkonomiske situasjon. Det innebar at kun helt prekaere
innkjgp/reparasjoner er gjort. Etterslepet pa vedlikehold av bygningsmassen er stort hvilket
innebzrer at kommunens verdier her blir mindre. Det er et etterslep pa oppfelging av avvik
etter brannsyn pa de spesielle objektene i kommunen. Det jobbes med & lukke disse utover i
2020. Det mest omfattende prosjektet er de tiltakene som det er behov for & gjere pa
Kostnadsdrivende brannteknisk utbedring pa barnehagen er besluttet ikke utfgrt ettersom
barnehagen ble vedtatt ombygd/tilbygd.

Sommeren 2019 var det i perioder kritisk hgyt vannforbruk og med sammenfallende
hendelser med vannlekkasjer sto kommunen i ferd med a slippe opp for drikkevann. I et slik
tilfelle matte man kjart ravann ut pa det kommunale nettet med pafglgende behov for koking
av drikkevann. Heldigvis gikk det ikke sa langt, men det ma jobbes med tiltak for a gi en
bedre forsyningssikkerhet gjennom tiltak som omhandles i VA planen. Kommunen har hatt
totalt 6 vannlekkasjer i 2019. Fem av dem var pa hovedvannledningen. Ogsa pa
vedlikeholdssiden ma det gjares tiltak i arene fremover.

Med unntak av utfordringer ved stremutfall fungerer vannverket bra. Kommunen fglger
pravetakingsplanen som ble innfart i 2018 som vi anser gir en god overvaking av
drikkevannskvaliteten som kommunen leverer. Prgvesvarene viser at vannet som kommunen
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produserer holder hgy kvalitet da preveresultatene ligger langt under grenseverdiene fastsatt i
forskrift. Det skal jobbes videre med oppfelging av tiltak som felge av risiko og
sarbarhetsanalyse for & bedre forsyningssikkerheten ved stremutfall.

Teknisk har bistatt Miljarettet helsevern i Sarpshorg med badevannsprgver som tas om
sommeren for & overvake badevannskvaliteten.

Skodsberg renseanlegg er fremdeles i innkjgringsfasen og noe investering gjenstar. En
optimal renseprosess er avhengig av minst mulig fremmedvann. Der har kommunen en jobb &
gjere. Kommunale pumpestasjoner pavirkes ogsa av mye fremmedvann. Da vil pumpene ga
ofte og lengre med gkt behov for vedlikehold og utskifting. Det er noe ettersparsel fra
publikum etter VA vakt, men det er for fa ansatte til & fa en akseptabel arbeidssituasjon for de
som inngar i slik vakt. Det jobbes med a fa pa plass en ordning.

Det jobbes med revisjon av VA plan som skal sikre en forutsigbarhet for fremtidige
investeringer og konsekvenser for gebyrniva til abonnenter. Det er tidligere vedtatt en
betydelig videre utbygging av trykkavlgp som sammen med forslag til nye
utbyggingsomrader i kommuneplanens arealdel ma legges til grunn for revisjon av planen.
Det er behov for & se pa vannkapasitet, separering og installasjon av fettavskillere.
Kommunen har engasjert en konsulent vurdere vannkapasitet, behov for
trykkagkningsstasjoner, plassering av et vanntarn til, slokkevannskapsitet m.v. Konsekvensene
innarbeides som tiltak i revisjon av VA-planen.

Innenfor beredskap og internkontroll jobbes det med & fa pa plass ngdvendige ROS analyser
og behov for tiltak. Det er tidligere lagt ned en betydelig jobb i kommunens internkontroll-
/kvalitetssikringssystem som skal vedlikeholdes. Dette systemet er en god hjelp ved tilsyn nar
det er ajourfaort.

Vedtatte investeringer i budsjettaret 2019 innenfor virksomhetens ansvarsomrader:
Vedtatt investeringsbudsjett ble endret i kommunestyrevedtak 14.08.2019 - sak 91/18. Og det
ble i samme sak rapportert pa status investeringer.

Falgende investeringer ble gjennomfart eller avklart i 2019:
e Verneutstyr brann — innkjept og tatt i bruk
e Aremark radhus - fjerning av oljetank - kan beholdes som reservelgsning og fjernes
derfor ikke na
e Innfering av KomTek

Falgende investeringer ble er igangsatt og viderefares i 2020:
Kommunale tomtefelt — Fladebyasen I

Kommunale veger - skiltprosjekt

Kommunale veger - veglys

Ansettelse Prosjektleder

Aremark skole - asfaltering og lyssetting

SD anlegg skole

Lassystem skole

Ferdigstillelse Skodsberg renseanlegg

Brannteknisk utbedring Fossbykollen sykehjem

Tilknytning Skodberg og Buer hyttefelt med kommunal tilfgrselsledning
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e Gjennomfaring va prosjekter ihht VA planen —
e Aremark barnehage — rehabilitering
e Aremark Ungdomsklubb

Det er ogsa jobbet med tilknytning av Skodsberg og Buer hyttefelt, og kommunen behandlet
byggesgknad fra VA- laget pa Skodsberg far jul 2019. Skodsberg VA lag har kommet lengst i
sine forberedelser. Arbeidet er planlagt startet opp i 2020. Kommunens tilfgrselsledning ma
koordineres med dette.

Planlegging av ny barnehage ble igangsatt og det ble gjort avklaringer i vedtak om prosess og
fremdrift. Arbeidet viderefares i 2020 og planlagt innflytting i ny barnehage er august 2021

Prosessen med avklaring av hvordan tilbud om ungdomsklubb skal ivaretas pagar.

@konomi:
Opprinnelig
Regnskap pr |Justert budsjett budsjett
Rammeomrade 31.12.19 2019 2019 Awik i kr.
41 Netto 1851120 2 387833 2182610 -536 714
Kommentar: Avvik skyldes i hovedsak merinntekter pa oppmaling og byggesak.
Opprinnelig
Regnskap pr |Justert budsjett budsjett
Rammeomrade 31.12.19 2019 2019 Awvik i kr.
43 Netto 7 810 868 8 273 694 8 059 856 -462 826

Kommentar: Mindreforbruk skyldes i hovedsak ikke utfart vedlikehold pa kommunale bygg
og merinntekt pa husleie i pavente av salg.

Opprinnelig
Regnskap pr |Justert budsjett budsjett
Rammeomrade 31.12.19 2019 2019 Awvik i kr.
44 Netto -563 494 328 059 -2915 949 -891 552

Kommentar: Avvik skyldes merinntekter pa arsgebyrer pa avlgp samt gebyrer pa renovasjon
og slamtgmming. Nar det gjelder vann er det en underdekning.

Opprinnelig
Regnskap pr |Justert budsjett budsjett
Rammeomrade 31.12.19 2019 2019 Awvik i kr.
45 Netto 1598 834 1594 243 1 565 386 4591
Kommentar: Anses som balanse.
Personal samlet for alle ansvarsomradene i virksomheten:
2016 2017 2018 2019
Antall arsverk 14,43 14,43 14,78 14,83
Sykefraveer 6,4 % 1,8 % 2,6 % 3,3%
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Oversikt over faste arsverk fordelt pa de forskjellige stillingsbetegnelsene:

Stillingsbetegnelse 2019
Virksomhetsleder teknisk 1,00
Saksbehandler (merkantil) 1,30
Tekniske tjenester 2,00
Driftsoperater /ing. VAR 3,00
Renholdere 6,83
Badevakt 0,30
Brannmannskap 0,40
SUM 14,83

| tillegg kommer en full prosjektlederstilling som har veert lgnnet over investeringer

Mal og resultater:

bygningsmasse

renhold, vedlikehold og service pa
den kommunale bygningsmassen

Tema Mal Resultat/status
Energi Iverksette foreslatte tiltak fra Arbeidet pagar. Effekten fra
energimerkingen og ha som mal & | skoleutbyggingen ser man farst nar
redusere energiforbruket med erfaringstallene foreligger for noen
10% ar
Renovasjon Bidra til en effektiv Innsamling av ny fraksjon — papp
avfallssortering ogsa blant 0g papir er under innfgring.
husholdningene og «S(rjappeluker»oblg gjennomfﬂ[t som
: - . vedtatt — en pa varen og en pa
kostnadseffektive miljgstasjoner hasten — tilbakemeldinger om at
dette er positive tiltak.
Kommunal Salg av kommunale boliger. Arbeidet pagar. Boligene er taksert
boligmasse og salg forberedt. Beboere er
informert. Viderefares i 2020
Barnehage Kommunestyret ba rddmannen: Prosjektgruppe ble nedsatt og
planlegge og igangsette ombygging | prosessen startet opp. Viderefares i
av dagens barnehage til en 2020
moderne barnehage som
tilfredsstiller dagen krav til
barnehager, sikrer gode
arbeidsforhold for de ansatte og gir
barna i Aremark et godt
barnehagetilbud.
Kommunal Bidra med riktig prioritering av Gjennomfgrt med de ressurser som

har veert til radighet.
Rammefinansiert aktivitet som lett
blir salderingspost — ogsa i 2019.

Kommunal
bygningsmasse

Avklare alle avvik etter brannsyn

Det henger igjen en del
organisatoriske tiltak etter tilsyn pa
de kommunale byggene. Det jobbes
med dokumentasjon i forhold til
dette.
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Bygningsmessige tiltak pa
Fosbykollen er finansiert og
gjennomfares i 2020.

@konomi

God gkonomistyring — inntekter
fra tilkobling VA

Manglende inntekter ihht vedtatt
budsjettert fra tilkobling av nye
abonnenter VA. Var for optimistisk
mhp fremdrift av prosessen.

Produksjon og
distribusjon av

Tilstrekkelig kapasitet og god
forsyningssikkerhet t

Det jobbes med innfgring av
vannmalere for naringsdrivende og

drikkevann mange hytter har installert
vannmalere. Dette gir en bevissthet
rundt forbruk.
Utskifting/rehabilitering av nettet er
ngdvendig — flere vannlekkasjer
gjennom aret.
Innsamling og Skodsberg og Bjarkebekk Skodsberg renseanlegg oppnar
rensing av renseanlegg fungerer optimalt og | renseeffekt men sliter med mye
avlgpsvann avlgpsnettet taler den belastningen | vann i avlgpet perioder med mye
som er selv i perioder med mye nedbgr. Det ma jobbes med
nedbgr. Sanering av overvann sanering av fremmedvann.
gjennomfares. Bjarkebekk renseanlegg har samme
utfordring. Dette sliter ogsa pa
pumper og forarsaker overlgp.
Fremmedvann er ogsa en utfor
Landbruk, Folge opp samarbeidet og levere | Samarbeidet med Marker og
skogbruk, miljg, | tjenester som forventes av Halden er na godt etablert og det
vilt, plan, kunder/innbyggere gis gode tilbakemeldinger pa de
byggesak, tjenestene som gis pa disse
oppmaling omradene.

Sammenligning KOSTRA/ngkkeltall

Arsgebyr for vannforsyning — arsavgift

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 4 Landet
2016 2017 2018 2019 @stfold kommuner | gjennomsnitt
1450 1950 1450 1450 2 925 4141 3735
Avlgpstjenesten — arsavgift

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 4 Landet
2016 2017 2018 2019 @stfold kommuner | gjennomsnitt
4130 4930 4 230 4230 4 750 3814 4139
Avfallstjenesten — arsavgift

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 4 Landet
2016 2017 2018 2019 @stfold kommuner | gjennomsnitt
1 850 2 200 2 499 2 499 2 409 3074 2 855
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Feiing og tilsyn — arsavgift
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Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 4 Landet
2016 2017 2018 2019 @stfold kommuner | gjennomsnitt
575 575 575 575 412 506 468
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Saksnr.: 2020/2234

Dokumentnr.: 47
Lopenr.: 89527/2020
Klassering: 3012/192

Saksbehandler: Anita Dahl Aannerad

Mgatebok
Behandlet av Motedato Utvalgssaksnr.
Kontrollutvalget Aremark 05.05.2020 20/12

Informasjon angaende internkontrollsystemer

Kontrollutvalgssekretariatets innstilling
Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget a fatte slikt vedtak:

1. Kontrollutvalget tar informasjonen til orientering.
Fredrikstad, 24.04.2020

Jstfold kontrollutvalgssekretariat IKS

Vedlegg
Vedlegg 1: Internkontrolldokumenter som er oversendt til sekretariatet.

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)
Kontrollutvalgssak 20(8, den 17.mars 2020.

Saksopplysninger

| kontrollutvalgets mgte den 17.mars 2020 etterspurte kontrollutvalget under sak Eventuelt,
(PS 20/8), informasjon om kommunens styringsdokumenter. Kontrollutvalget papekte at
dette tidligere var blitt lovet oversendt kontrollutvalget fra administrasjon. Dette ble bestemt i
kontrollutvalgets oppleering den 4. februar 2020.

Kontrollutvalgets vedtak i saken var fglgende:

. Sekretariatet etterspgr kommunens styringsdokumenter fra radmann. Dokumentene
blir lagt frem for kontrollutvalget i deres neste mgte.

Sekretariatet har etterspurt dokumentene og fatt de forelagt av rddmann.

Radmann skriver at disse dokumentet i utgangspunktet ligger i kommunens Kvalitets- og
internkontrollsystem, Compilo. Politikere har ikke tilgang pa Compilo.

Folgende dokumenter er derfor oversendt til sekretariatet og ligger som vedlegg 1 til saken:

. Internkontroll i Aremark kommune —styrende dokument

. Etikkplakat

. Etiske retningslinjer for Aremark kommune. Veileder til etikkplakaten.

. Arbeidgiverspolitiske retningslinjer

. Stillingsbeskrivelser for virksomhetsleder Teknisk, VA-ingenigr, Operatar
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Nar det gjelder mal og strategiplaner sa er det Budsjett og @konomiplan, Kommuneplanens
samfunnsdel og Arealplanen som er ferende dokumenter. De finnes pa kommunens
hjemmesider.

Ved siden av dette har kommunen @konomireglement, delegasjonsreglement, reglement for
politiske organer m.m. Disse er under revisjon og skal fremmes for politisk behandling denne
hgsten.

Radmann stiller i mgtet og kan besvare eventuelle sparsmal.

Vurdering

Sekretariatet vurderer at dette i hovedsak er en orienteringssak, og vurderer derfor at
kontrollutvalget kan ta informasjonen til orientering.
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Aremark kommune

Aremark kommune / o1. Overordnede styringsdokumenter / Internkontroll og kvalitetsarbeid /

Internkontroll i Aremark kommune -
Styrende dokument

1D:104 Forfatter: Adm, Radgiver - skolefaglig-/personal- (Grundnes, Yvonne )

Godkjent av: Adm, Ridgiver - skolefaglig-/personal- (Grundnes, Yvonne ) Status: publisert Opprettet: 13.4.2015
Endret: 28.4.2017 Revidert: 13.8.2019
Neste revisjon: 12.8.2020 (Adm, Ridgiver - skolefaglig-/ personal- (Grundnes, Yvonne )) Endringsniva: Revisjon

Utgaver: 7 Losen-lenke: 357x104

Innholdsfortegnesle:

Formal

Ledelse av internkontrollarbeidet

Styringsmodell

Internkontrolloppgaven

Verktoy for internkontrollarbeidet: Kvalitetslosen
Definisjoner

Ikrafttredelse

H oMb Bo

1. Formal

Radmannen skal i henhold til kommunelovens § 23 andre ledd serge for at administrasjonen drives i
samsvar med lover, forskrifter og overordnede instrukser, og er gjenstand for betryggende kontroll.
Mange szrlover og forskrifter har tilsvarende bestemmelser.

Dette styrende dokumentet har som formaél & bidra til at administrasjonen i Aremark kommune drives
med betryggende kontroll, slik kommuneloven, serlover og forskrifter krever.

Betegnelsen "Internkontroll” er i dette dokumentet ensbetydende med "Arbeidet for & sikre
betryggende kontroll”.

2. Ledelse av internkontrollarbeidet

Radmannen har det overordnede ansvaret for 4 pise at kommunens virksomhet drives med
betryggende kontroll.

Internkontrollarbeidet styres gjennom rddmannens ledergruppe. Hver virksomhetsleder er ansvarlig
for internkontrollarbeidet innen sin virksomhet. Ved uenighet om hvor en internkontrolloppgave
hgrer hjemme, avgjores dette ved beslutning av ridmannen.

Compilo skal benyttes som verktey i internkontrollarbeidet.

Rapportering fra internkontrollarbeidet skjer i drlig rapport fra ridmannen. Ridmannens ledergruppe
folger opp status for avviksmeldinger i ledermetene. Status for HMS-avvik gjennomgis i AMU.

3. Styringsmodell

Internkontroll i Aremark kommune gjennomferes etter COSO-modellen. Dette innebarer at alle
omrader for internkontroll skal falges opp ved at felgende funksjoner blir ivaretatt:

+ Ledelsesoppfelging
+ Kontrolltiltak

+ Risikovurdering

= Kontrollmilje
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+ Kommunikasjon og informasjon
3.1. Ledelsesoppfelging

Ledelsesoppfelging bestar i 4 serge for betryggende kontroll av kommunens virksomhet etter
kommunelovens § 23 andre ledd samt etter serlover og forskrifter med bestemmelser om
internkontroll.

3.2 Kontrolltiltak

Leders kontrolltiltak inneberer & kontrollere om det forekommer avvik fra den standarden som er
fastsatt for kapasitet og kvalitet i kommunens virksomhet. Denne standarden er naermere beskrevet
nedenfor i pkt. 4: Internkontrolloppgaven (Internkontrollkommoden)

Kontrolltiltak bestari a:

+ Undersgke om det forekommer avvik
Dokumentere avvik som blir avdekket
Lukke avviket
Serge for dokumentasjon og rapportering av avviksoppfelgingen
Serge for at avdekkede avvik av alvorlig karakter blir meldt sarskilt , direkte til rAddmannen.
Med avvik av alvorlig karakter menes:
= Avvik som avdekker at arbeidsgiver eller en arbeidstaker har begatt et alvorlig brudd pa
inngatt arbeidsavtale
= Avvik som inneberer at kommunen kan bli anmeldt til politiet, eller der kommunen selv
ber anmelde forholdet til politiet
= Avvik som kan pdvirke kommunens omdemme
o Avvik som tilsier at varsling av tilsynsmyndighet, kommunerevisjon eller kontrollutvalg
ber vurderes

. . . .

Riadmannen avgjer hvordan rapporterte avvik av alvorlig karakter skal folges opp.
3.3 Risikovurdering

Leders arbeid med risikovurdering inneholder folgende oppgaver:

« Vurdere og bestemme hvilke omrider som skal gjares til gjenstand for risikovurdering
Fastsette akseptabelt risikoniva pa omradet

Avdekke risikoelementer pd omrédet, og vurdere sannsynlig forekomst og konsekvens av disse
Foresla egnede risikoreduserende tiltak for & oppna akseptabelt risikoniva

Vedta og gjennomfere nedvendige risikoreduserende tiltak

+ Serge for dokumentasjon og rapportering fra arbeidet med risikovurdering.

. . L] -

Leder skal vurdere risiko for "at noe kan gé galt" pa et omréd, i forhold til fastsatt standard for
kapasitet og kvalitet. Leder skal ogsd vurdere risikoen for suboptimalisering, det vil si & vurdere om
muligheter til forbedringer / bedre losninger blir oversett eller ikke utnyttet.

Compilo er kommunens verktgy for arbeidet med risikovurdering
3.4 Kontrollmiljeet

Kontrollmiljeet bestar av to deler: dokumentasjon og miljo

Med dokumentasjon menes alle skriftlige dokumenter som beskriver standarden for kapasitet og
kvalitet i kommunens virksomhet. Eksempler pé dette er prosedyrer, reglementer, lover og forskrifter.

Med milje menes det psykososiale arbeidsmiljeet som preger arbeidet men internkontroll.
Leder er ansvarlig for at dokumentasjonen som ligger til grunn for internkontrollarbeidet er:

+ Fullstendig
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Presis

Lett tilgjengelig

Kjent og forstatt for alle som skal bruke den

Aktivt i bruk av alle medarbeidere

Forsvarlig arkivert med mulighet for & spore endringer som er gjort over tid

Leder er videre ansvarlig for at arbeidet med internkontroll gis preg av & veere et verdiskapende
arbeid. Et arbeid for 4 hjelpe alle medarbeidere i kommunen til 4 lykkes, og far 4 hjelpe kommunen
samlet sett til & oppnd "beste praksis” i sin virksomhet. Kontrollmiljeet skal ikke preges av misngaye,
kritikk eller trusler om sanksjoner nar noen har gjort en feil.

Compilo er kommunens verktay for & ivareta kontrollmiljoet.
3.5 Kommunikasjon og informasjon

Leder er ansvarlig for at kommunikasjon og informasjon om internkontroll er effektiv, og virker bade
horisontalt og vertikalt i kommunen. Tilstrekkelig og relevant informasjon til rett tid skal gjere det
mulig for hver enkelt 4 ivareta det ansvar som vedkommende har blitt tildelt. Det er viktig at hvert
medlem av internkontrollteamet ivaretar dette, og at hver enkelt ansatt er seg bevisst plikten til & sgke
relevant informasjon for sitt arbeid.

Kvalitetslosen er ett viktig kommunikasjonsverktey i Aremark kommune.

4. Internkontrolloppgaven - Internkontrollkommoden

Internkontrollarbeidet i Aremark kommune bygger pi en juridisk tilnzerming
kalt Internkontrollkommoden. Internkontrollkommoden inneholder alle relevante dokumenter som
er styrende for kommunens arbeid med internkontroll etter COSO-modellen:

Internkontrollkommoden
Lover og forskrifter
Sentrale avtaler
Kommunale vedtekter og forskrifter

Kommunale avtaler
Felles reglement og styringsdokumenter
Felles prosedyrer og arbeidsbeskrivelser

Kommunestyrevedtak
Utvalgsvedtak
Virksomhetenes egne styringsdokumenter

Ledere med internkontrollansvar har ansvar for 4 benytte internkontrollkommodens innhold pa sitt
internkontrollomrade. R&dmannen har det overordnede ansvaret for at dokumentasjonen i
kommoden er:

+ Fullstendig

 Presis

« Lett tilgjengelig

+ Kjent og forstitt for alle som skal bruke den

« Aktivt i bruk av alle medarbeidere

» Forsvarlig arkivert med mulighet for & spore endringer som er gjort over tid

4.1 - Innholdet i den enkelte skuff
4.1.1 - Lover og forskrifter

Internkontrollkommoden - skuff 1

Definisjon: Lover og forskrifter til lov
Vedtas av Stortinget, departement eller direktorat
Arkivansvar for kommunen: Nei
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Compilo
Ajourhold: Compilo/Lovdata
Tilgang for bruker Compilo/Lovdata

4.1.2 - Sentrale avtaler

Internkontrollkommoden - skuff 2

i Avtaler KS har inngatt p Aremark kommunes
Definisjon:
vegne
Vedtas av KS / organisasjonene
Arkivansvar for <
Nei
kommunen:
Ajourhold Compilo
Tilgang for bruker Compilo
Eksempler: Hovedavtalen, Hovedtariffavtalen, SFS 2213 etc.

4.1.3 - Kommunale vedtak og forskrifter

Internkontrollkommoden - skuff 3

Defirikion: Kommunale vedtakter og forskrifter som er vedtatt med
hjemmel i forvaltningslov eller serlov

Vedtas av: Kommunestyret

Arkivansvar for

kommunen: e

Ajourhold Sak- og arkivsystem

Tilgang for bruker: |[Compilo

Eksempler: Renovasjonsforskrift, politivedtekter

4.1.4 - Kommunale avtaler

Internkontrollkommeoden - skuff 4

. Forpliktende avtaler kommuenn har inngatt med andre

Definisjon: ;
rettsubjekter

Vedtas av: Kommunestyret, rddmannen eller andre som er gitt fullmakt
til dette

Arkivansvar for

K . Ja

ommunen:

Ajourhold: Sak- og arkivsystem

Tilgang for :

bruker- Compilo
Innkjepsavtaler (rammeavtaler), husleieavtaler,

Eksempler: samarbeidsavtaler med andre kommuner, lokal
lennspolitikk, tillitsvaltordning

4.1.5 - Felles reglementer og styringsdokumenter

Internkontrollkommoden - skuff 5

Definisjon:

Felles reglementer og styringsdokumenter er dokumenter som
avklarer ansvarsforhold, fullmakter, rettigheter og plikter
innenfor kommunens administrative omrade
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Vedtas av: Riddmannen, kommunestyret eller annet folkevalt organ
Arkivansvar for
Ja
kommunen:
Ajourhold Sak- og arkivsystem
Tilgang for .
bruker: Compilo
Eksempler: Delegeringsreglement, ekonomireglement, personalreglement

4.1.6 - Felles prosedyrer og arbeidsbeskrivelser

Internkontrollkommoden - skuff 6

Kommunale proseyrer og andre dokumenter som beskriver
Definisjon: arbeidsprosesser, og som gjelder for alle virksomheter i
kommunen.
Vedtas av Riddmannen, eller den som er delegert myndighet
Arkivansvar for
kommunen: ga
Ajourhold: Compilo
Hens o lcompit
Prosedyre for opprettelse av arbeidsavtale, oppfelging av
Ekseripler: sykmel)gll’;e, HMgl-)prosedyrer, etc. PRITEIS

4.1.7 - Kommunestyrevedtak

Internkontrollkommoden - skuff 7

TR . Kommunestyrevedtak som er prinsippielle eller ellers av
el serlig stor betydning for kommunens virksomhet

Vedtas av: Kommunestyret

Arkivansvar for
Ja

kommunen:

Ajourhold: Sak- og arkivsystem

Tilgang for bruker: |Compilo

Eksempler: Kor_nmupeplan, a‘rsbudSJettvedtak, klima- og energiplan,
boligsosial handlingsplan, etc.

4.1.8 - Utvalgsvedtak

Internkontrollkommoden - skuff 7

Bl 'Vedtak som er prinsippielle eller ellers av saerlig stor
) betydning for kommunens virksomhet
Vedtas av: Faste utvalg, opprettet av kommunestyret
Arkivansvar for
i . Ja
ommunen:
Ajourhold: Sak- og arkivsystem
Tilgang for bruker: |Compilo
Ekseimpler P'ersonalpohotlske retningslinjer, utviklingsplaner for ulike
tjenesteomrader
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4.1.9 - Virksomhetenes egne styringsdokumenter

Internkontrollkommoden - skuff 9

Virksomhetenes egne styringsdokumenter er reglementer og
Diefinision: andre styringsdokumenter, prosedyrer, oppgaveb_eskrivelser og
’ arbeidsbeskrivelser som gjelder for den enkelte virksombhet, kan
veere likelydende for flere virksomheter
Vedtas av: Virksomhetsleder
Arkivansvar for
kommunen: Ja
Ajourhold: Compilo / Sak- og arkivsystem
ksempler: Ordensreglement for den enkelte skole, HMS-plan for en
' virksomhet, utlinsreglement for biblioteket

4.3 - Motstrid mellom de ulike dokumenter i internkontrollkommoden

Fra tid til annen kan det oppst4 en situasjon der forskjellige dokumenter stér i strid til hverandre. Det
finnes da tre juridiske tolkningsprinsipper som kan anvendes for a lese motstriden. Disse tre
prinsippene er:

1. Lex superior
Dokumentene kan ha forskjellig rang. I Norge er det slik at Grunnloven tolkes foran all annen
lovgivning. E@S-bestemmelser har hgyere rang enn annen lov. Vanlig lov tolkes foran forskrift.
I kommuneverdenen vil det veere slik at kommunestyrevedtak overstyrer utvalgsvedtak,
Utvalgsvedtak overstyrer ridmannens beslutninger, etc.
I avtaleverdenen er det slik at avtalen mé ligge innenfor rammende av tvingende lovgivning,
men ellers vil selve avtaleteksten gé foran kutyme. Avtalen vil ogsa g foran lovregler man lovlig
kan avtale seg bort fra

2. Lex posterior
Prinsippet brukes ved motstrid mellom regler av samme rang: Ny bestemmelse gér foran eldre
bestemmelse

3. Lex specialis
Ogsa dette prinsippet brukes ved motstrid mellom regler av samme rang. Spesielle
bestemmelser gér foran generelle bestemmelser. F.eks. er det en generell bestemmelse i
kommuneloven om at all makt er i kommunestyret (§ 6), mens det i barnevernloven folger at
makten til 4 fatte beslutning om akuttplassering er gitt til barnevernsleder

Andre hjelpemidler for 4 lose motstrid er at man forutsetter at dokumentene er ment a ikke sté i
motstrid til hverandre, slik at der man har flere mulige tolkningsalternativer velges et
tolkningsalternativ som ikke medferer motstrid. I andre tilfeller er det slik at man har anledning til &
gjore unntak fra bestemmelse av hayere rang. Dersom man har benyttet seg av dette foreligger ikke
motstrid.

Ved motstrid mellom bestemmelser i ulike deler av kommoden, skal den som skal bruke
bestemmelsene slev avgjere hvilken bestemmelse som skal ha forrang, ved 4 benytte prinsippene
beskrevet ovenfor.

5 - Definisjoner

Sentrale begreper i internkontrollarbeidet

Manglende oppfyllelse av et krav; brudd pé kvalitetskrav sett
Avvik i forhold til gjeldende lover, forskrifter, planer, prosedyrer
eller rutiner.

Dokumentasjon|Skriftlig redegjorelse pé hvordan virkskomhetene etterlever
de krav og som stilles i lover og forkrifter, samt hvordan
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oppgaver lases i trid med krav og forventninger fra ledelse
(planer etc.).

Internkontroll

Systematiske tiltak som skal sikre at virksomhetens
aktiviteter planlegges, organiseres, utfares og vedlikeholdes i
samsvar med krav fastsatt eller i medhold av lovgining.

Prosedyre

Angitt framgangsmate for & utfere en ektivitet eller prosess.
En beskrivelse av hvem som har ansvar for at rutiner,
instrukser etc. blir etterlevd; hvorfor kontrollen av
rutiner/instrukser skal skje, hvordan det skal skje og hvor
ofte kontrollen skal skje.

Rutine

En detaljert beskrivelse av hvordan en bestemt
arbeidsoperasjon skal gjenomferes (uavhengig av hvem som
utferer den). Rutinen kan ogsa gi beskrivelse av
framgangsmate/rapportering ved feil, mangler og
nestenulykker.

Retningslinjer

En generell normgivende beskrivels av hvordan funksjoner,
prosesser og hendelser bar hdndteres. Retningslinjer er ikke
underlagt samme krav til dokumentstyring som intstrukser

og prosedyrer.

6 - Verktey for internkontrollarbeidet: Compilo

Aremark kommune benytter verktayet Compilo for 4 ivareta arbeidet med internkontroll.

Compilo er sarlig viktig for felgende funksjoner i internkontrollarbeidet:

Side 7 av 7

+ Ledelsesoppfelging:Compilo er det viktigste verktayet for internkontrollarbied i ridmannens
ledergruppe. Compilo skal brukes i all ledelse av internkontrollarbeidet i Aremark kommune.

« Kontrolltiltak: Compilo verktgy for avvikshdndtering skal brukes i alt arbeid med kontrolltiltak i
Aremark kommune

+ Risikovurdering: Compilo verktey for risikovurdering skal brukes i arbeidet med

risikovurdering. Ved enklere risikovurderinger ved vernerunder o.l. er det utarbeidet enkle
skjemaer som ogsé kan brukes.

+ Kontrollmilje: Compilo inneholder den dokumentasjonen kommunen benytter i

internkontrollarbeidet, og er derfor det skriftlige fundamentet i kommunens kontrollmilje
+ Kommunikasjon og informasjon: Compilo dokumenter og rapporteringsverktey skal benyttes i
alt arbeid med internkontroll i Aremark kommune.

Vedlegg

Forskrift om ledelse og kvalitetsforbedring i helse- og omsorgssektoren
Prosedyre for melding av avvik

Utarbeidelse av dokumenter i Compilo (kvalitetsdokument)

Bilder og illustrasjoner

o bilder tilknyttet
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Er det loviig?
Er det forsvarlig?
Er det nedvendig?

Er det pkonomisk fornuftig?
Taler det medienes sokelys?
Er det i samsvar med vére inteme regler?
Er det i samsvar med verdiene vére?

Aremark kommune
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2

ETISKE RETNINGSLINJER FOR AREMARK KOMMUNE
VEILEDER TIL ETIKKPLAKATEN

Hvorfor har vi etiske retningslinjer?

Folkevalgte og ansatte i Aremark kommune blir daglig utfordret pa 4 ta stilling til etiske
dilemmaer og héndtere disse pa en best mulig méte. Disse retningslinjene er ment som en
bevisstgjering og en oppfordring til folkevalgte og ansatte og andre som utferer et arbeid for
kommunen til 4 reflektere over egne holdninger og handlinger. 1 tillegg har de ulike
profesjonene yrkesetiske retningslinjer.

Kommunens mal er 4 holde en hoy etisk standard i all sin virksomhet og vere seg bevisst sitt
ansvar som modell i lokalsamfunnet. Etisk bevissthet er blant annet svert viktig i
samhandlingen med bygdas innbyggere.

Oppfelging av de etiske retningslinjene

Ledere pé alle nivéer har et seerlig ansvar for & tydeliggjore og legge forholdene til rette for
praktisering av retningslinjene. Enhver har ansvar for & seke rad og veiledning hos sin
nzrmeste overordnede dersom h*n er usikker pd hva som er forsvarlig praktisering av
kommunens etiske retningslinjer.

Alle har et selvstendig ansvar for a ta opp forhold en far kjennskap til som ikke er i samsvar
med kommunens etiske retningslinjer. Brudd pa de etiske retningslinjene vil kunne medfere
tap av omdemme.

Kommunens verdier

Vére holdninger og handlinger péavirker tilliten til kommunen, og vi har alle et personlig
ansvar for hvordan vi opptrer. Vi legger dpenhet, tillit, respekt og redelighet til grunn for
vart arbeid hvor malet er god service overfor innbyggerne.

Alle mé forholde seg redelig til det felles verdigrunnlaget som finnes i var organisasjon og
mete ansvar med ansvarlighet,

Dersom lover, regler eller etiske retningslinjer ikke er fulgt, ma den enkelte ta ansvar for &
melde om dette til neermeste overordnede.
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APENHET

%+ Jeg bidrar til Apenhet og innsyn i mitt arbeid

Innbyggerne er vare oppdragsgivere og har krav pa mest mulig informasjon om hvordan vi
loser vare oppgaver. Aremark kommune legger til rette for at innbyggerne og media kan fa
raskt innsyn i og tilgang til informasjon om kommunens virksomhet, beslutningsprosesser og
vedtak. Kommunen skal praktisere meroffentlighet. Apenhet er grunnlaget for et
velfungerende lokaldemokrati.

For & styrke lokaldemokratiet, muligheten for deltakelse og kontroll, tillit hos innbyggerne og
den enkeltes rettssikkerhet, skal ansatte og politikere i Aremark kommune bidra til sterst
mulig 4penhet om kommunens virksombhet.

Apenhet skal s& langt det er tillatt prege all kommunikasjon i kommunen. Dette gjelder
mellom ansatte og kommunens innbyggere, mellom ledere og ansatte, ansatte imellom og
mellom administrasjonen og politikere. Apenhet er en ngdvendig forutsetning for 4 skape tillit
og respekt mellom de ulike partene.

% Jeg lytter til innbyggernes innspill gjennom dialog, innbyggermedvirkning og
heringer

Kommunen gnsker innspill fra innbyggere og samarbeidspartnere og vil tilrettelegge for
dialog. Innbyggernes innspill er verdifulle bidrag som grunnlag for beslutningsprosesser.

%+ Jeg har rett til 4 ytre meg ogsi om det som er kritikkverdig

Kommunen skal bidra til at ytringsfrihet kan uteves og legge til rette for at bide ansatte og
innbyggere kan si fra om kritikkverdige forhold. Kommunen vil formidle avvik, sé vel som
positive resultater og arbeide aktivt for antikorrupsjon. Avviksmeldinger skal bidra til leering
og utvikling av kommunens tjenester.

0/

<+ Jeg har et selvstendig ansvar for & varsle om forhold som bryter med lover,
regler og etiske retningslinjer

Eksempler pa slike forhold kan veare:

- Mobbing og trakassering

- Korrupsjon

- Maktmisbruk

- Underslag, tyveri og ekonomiske misligheter

- Brudd pa taushetsplikten

- Diskriminering
Alle har rett til 4 varsle om kritikkverdige forhold. Varsling skal skje sé snart som mulig. All
varsling skal betraktes som en positiv aktivitet.
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Niér det gjelder ansattes rett og plikt til & varsle om kritikkverdige forhold, vises til
varslingsplakaten. Arbeidstakers vern mot gjengjeldelse ved varsling er hjemlet i
arbeidsmiljeloven.

TILLIT

*+ Jeg har et bevisst forhold til egen habilitet og unngir situasjoner som kan
svekke tilliten til at saksforberedelser eller beslutninger tas pa et neytralt
grunnlag

Vi bestreber oss pa 4 treffe avgjerelser pa et objektivt grunnlag, uten pavirkning av
utenforliggende hensyn. Den enkelte ma vurdere om relasjoner til involverte i en sak kan
pavirke vurderingene, og om det er potensiale for & oppné egne fordeler eller ulemper i en
sak. I vurderingen ma den enkelte forseke 4 se situasjonen utenfra. Tillit etableres gjennom
handlinger, og det er viktig med bevissthet rundt hvordan omverdenen kan oppleve de ulike
vurderinger og valg som blir tatt.

<+ Jeg er bevisst pa hvordan jeg opptrer og hva jeg legger ut pi sosiale medier

Som ansatte i Aremark kommune bidrar vi til hvordan innbyggerne oppfatter kommunen og
kommunens tjenester. Det er enskelig at vi opptrer som gode ambassaderer. Jeg er bevisst og
méteholden i omgang med alkohol nér jeg representerer kommunen. Vi skaper omdemmet
vart sammen, og alle er med p4 & pavirke dette.

Med sosiale medier menes samfunn og aktiviteter pa nett som for eksempel Facebook,
Instagram, Twitter, Linkedin, blogger, fora, diskusjonssider.

Som arbeidsgiver ensker Aremark kommune at ansatte som bruker sosiale medier er bevisste
pé at de kan oppfattes som representanter for kommunen ogsé som privatpersoner. Det er
viktig & veere tydelig pa ndr en opptrer som privatperson og nér en opptrer som ansatt.

< Jeg forvalter fellesskapet verdier og opptrer =rlig og profesjonelt

Vi skal veere oss bevisst at vi forvalter fellesskapets verdier pa vegne av innbyggerne i
kommunen. Den enkelte har ansvar for & forvalte kommunens verdier pa en forsvarlig méte.

100



RESPEKT

<+ Jeg viser respekt for alle og legger til rette for mangfold og inkludering

A vise respekt kan blant annet handle om & mete mennesket pa en hoflig og varsom méte, gi
tilstrekkelig informasjon og vare imatekommende. A gi anerkjennelse handler om 4 utvise
respekt overfor andre mennesker.

Vi tilstreber oss pa 4 tilrettelegge for et inkluderende milje, hvor mangfoldet ses pa som en
styrke som bidrar til at ulike verdier og synspunkter kommer til uttrykk. Med mangfold menes
blant annet ulikhet i kjenn, etnisitet, religion, livssyn, seksuell orientering,
kjennsidentitet/uttrykk, politisk standpunkt, alder og funksjonsniva.

%+ Jeg praktiserer nulltoleranse i forhold til mobbing, trakassering og
diskriminering
Vi bidrar til & fremme et godt og inkluderende miljg, fremmer arbeidsglede og
jobbengasjement og tar avstand fra diskriminering, mobbing og trakassering. Dersom en blir

klar over at slike forhold forekommer, har enhver ansvar for & bidra til at slike handlinger blir
avdekket og behandlet i henhold til gjeldende retningslinjer.

+» Jeg bruker fagkunnskap og skjenn i mitt arbeide og behandler alle likeverdig

A vare profesjonell handler om 4 anvende kunnskap i praksis, vare bevisst egne holdninger
og handlinger, og fatte beslutninger pa redelig grunnlag.

Kunnskap og kompetanse bidrar til & sette oss i stand til & uteve et faglig skjenn. Dersom vi er
i tvil, innhenter vi bistand fra andre.

Med likeverdig behandling menes at tilpasning til den enkeltes behov legges til grunn nér
avgjorelser skal tas. Likebehandling praktiseres der det er et lovmessig krav om dette.

% Jeg overholder regelverket knyttet til taushetsbelagte og fortrolige
opplysninger bade i og utenfor arbeidstiden

Vi serger for at fortrolige opplysninger ikke kommer pé avveie, og misbruker ikke tilgang til
sensitiv informasjon. Taushetsplikten gjelder ogsa etter at arbeidsforholdet i Aremark
kommune er avsluttet, og vi unngér 4 utnytte opplysninger som er underlagt reglene om
taushetsplikt i egen virksomhet eller i tjeneste eller arbeid for andre.

< Jeg bidrar til 4 redusere miljebelastningen for 4 sikre en bzerekraftig utvikling

Vi har et ansvar for 4 forvalte fellesverdier pa vegne av lokalsamfunnet, og hensynet til
innbyggere, enkeltmennesker og milje skal prege vare valg og handlinger. Vi bidrar til & sikre
en baerekraftig samfunnsutvikling, og aktiviteter gjennomferes innenfor naturens bereevne.
Kommunen og dens representanter skal opptre slik at ressursbruk begrenses og
miljebelastninger og forurensninger unngés eller reduseres til et minimum.
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REDELIGHET

*,

% Jeg tar avstand fra all korrupsjon og annen kriminalitet og handler ut fra det

Vi tar avstand fra enhver form for kriminalitet, herunder korrupsjon, bestikkelser, bedrageri
og ekonomisk utroskap og ulovlig bruk av rusmidler. Vi lar oss ikke pévirke av gaver,
godtgjerelser eller kontaktnett for & innta bestemte standpunkt eller utfere spesielle
handlinger. Vére handlinger innrettes slik at lovverket overholdes.

Ansatte som er pa tjenestereise eller annet oppdrag i Norge eller utlandet for kommunens
regning skal avsta fra kjep av seksuelle tjenester. Dette gjelder ogsa i fritiden under slike

oppdrag.

% Jeg takker nei til gaver, arv eller andre personlige fordeler som kan pavirke
mine handlinger eller vekke mistanke om slik pavirkning

Jeg gir avkall pa fordeler, gaver og arv. Slik unngér vi 4 komme i situasjoner som kan fore til
habilitetsproblem, eller at omgivelsene oppfatter at fordelene pavirker saksforberedelser,
vedtak eller handlinger. Dette omfatter ogsé fordeler som honorarer, provisjoner, personlige
rabatter og faglige reiser og opphold. Vi unngéar ogsa gaver som tilsynelatende ikke vil
pavirke oss 1 arbeidet. Gaver av ubetydelig verdi som for eksempel blomster, konfekt,
reklamemateriell anses ikke som slik pévirkning. Ved tvil kontakter vi n&ermeste leder.
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' Compilo Side 3 av 35

% Aremark kommune

Aremark kommune / 01, Overordnede styringsdokumenter / Interne reglementer og retningslinjer / Personalpolitiske retningslinjer /

01. Arbeidsmiljo

ID:3094 Forfatter: Gleboden, Mary Anne Godkjent av: Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne ) Status: publisert
Opprettet: 19.10.2016 Endret: 19.10.2016 Revidert: 19.10.2016

Neste revisjon: 19.10.2017 (Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne )) Endringsnivi: Revisjon Utgaver: 2
Losen-lenke: 357x3094

Mal:

Aremark kommune vil arbeide for & skape et godt arbeidsmiljs og en meningsfylt arbeidssituasjon.
Unngd skader, gi de ansatte trygghet, trivsel og en meningsfylt arbeidssituasjon slik at tjenesteytingen blir best mulig.

Med arbeidsmilje menes bide det fysiske og psykososiale arbeidsmilje.

Dette innebzrer:

» utvikling av et godt samarbeid mellom arbeidsgiver og arbeidstaker

+ gi medarbeidere handlingsrom og frihet til & utnytte personlige ressurser og kreativitet

« internkontrollsystemet fungerer som det verkteyet det er for 8 sikre at vi er i trdd med lov,forskrift og interne rutiner
angdende HMS.

Tiltak:

« Aktivt bruke internkontrollsystemet med tanke pd HMS.

« Ansvarliggjere ledere og ansatte i forhold til sine plikter ved HMS.
« Sikre nedvendig kunnskap om HMS.

« Systematisere og utvikle rutiner for HMS arbeidet.

« Stimulere til sosialt samver og feiles velferdstiltak.

« Aktiv bruk av arbeidsmiljeutvalg

+ Aktiv bruk av AKAN

+ Aktiv bruk av [A-ordningen

Vedlegg

[Ingen elementer

Bilder og illustrasjoner

o bilder tilknyttet

https://s13 .klos.no/print.php‘?modul:cdoc&funksjpozprintfolder&id:3 091 03.04.2019
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-#? Aremark kommune

Aremark kommune / o1. Overordnede styringsdokumenter / Interne reglementer og retningslinjer / Personalpolitiske retningslinjer /

02. Oppfolging av syke og sykmeldte

1D:3095 Forfatter: Globoden, Mary Anne Godkjent av: Pers/org, Personal og organisagjonsridgiver (Grundnes, Yvonne ) Status: publisert
Opprettet: 19.10.2016 Endret: 22.2.2017 Revidert: 22.2.2017
Neste revisjon: 22.2.2018 (Pers/org, Personal og organisasjonsriidgiver (Grundnes, Yvonne )) Endringsnivi: Revisjon Utgaver: 3

Losen-lenke: 35733095

Mal:

Aremark kommune gnsker 4 felge opp sine ansatte ved sykefraveer og annet fravzer pd en slik mite
at de opprettholder kontakten med arbeidsplassen, kommer tilbake i jobben s raskt som mulig, og
at sykefravaeret reduseres.

Dette innebaerer:

Nzarmeste overordnede er ansvarlig for 4 falge opp ansatte ved sykefraveer. Den ansatte skal bidra
positivt i dette arbeidet.

Tiltak:

Aremark kommune skal til enhver tid forholde seg til sentralt fastsatte retningslinjer for oppfelging.

Vedlegg

I: Rutine for melding og oppfelging av sykefraveer

Bilder og illustrasjoner
0 bilder tilknyttet

https://s13 .klos.no/print.php?modul=cdoc&funkf&>§=printfolder&id:3 091

03.04.2019
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{:ﬂ Aremark kommune

Aremark kommune / o1, Overordnede styringsdokumenter / Interne reglementer og retningslinjer / Personalpolitiske retningslinjer /

03. Likestilling

ID:3096 Forfatter: Gluboden, Mary Anne Godkjent av: Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne ) Status: publisert
Opprettet: 19.10.2016 Endret: 19.10.2016 Revidert: 19.10.2016
Neste revisjon: 19.10.2017 (Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne )) Endringsnivd: Revisjon Utgaver: 2

Losen-lenke: 357x3096

Mal:

Aremark kommune som arbeidsgiver ensker  gi begge kjenn like muligheter.

Dette innebzerer:

+ at personlig egnethet vektlegges framfor kjenn. Under ellers like forhold ber det vektlegges at det blir en rimelig
fordeling av begge kjenn.

+ begge kjenn gis like muligheter til faglig utvikling.

« lik lenn for likt arbeid.

Tiltak:
1 folgende forhold skal likestilling vurderes (vektlegges):
» utlysing
+ opplaering
+ informasjon
« arbeidstidsordninger

Vedlegg

!Ingen elementer

Bilder og illustrasjoner

0 bilder tilknyttet

https://s13 .klos.no/print.php?modul=cdoc&funksjp96printfolder&idﬁ3091 03.04.2019
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Side 6 av 35

%%’ Aremark kommune

Aremark kommune / 01, Overordnede styringsdokumenter / Interne reglementer og retningslinjer / Personalpolitiske retningslinjer /
04. Medbestemmelse

Opprettet: 19.16.2016 Endret: 19.10.2016 Revidert: 19.10.2016
Neste revisjon: 19.10.2017 (Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne )) Endringsnivi: Revisjon Utgaver: 2

Losen-lenke: 357x3097

ID:3097 Forfatter: Globoden, Mary Anne Godkjent av: Pers/org, Personal og organisasjonsradgiver (Grundnes, Yvonne ) Status: publisert

Mal:

Aremark kommune skal legge til rette for at den enkelte ansatte har innflytelse pé egen
arbeidsplass/arbeidssituasjon.

Dette innebarer:

» medarbeidere fir mulighet til & beslutte p4 omrider der de er kompetente

« at synspunkter blir tatt pd alvor.

« mulighet til pdvirkning gjennom partsammensatte utvalg og tillitsmannsapparatet /verneombud.
+ medbestemmelse i henhold til lov- og avtaleverk

» myndiggjorte medarbeidere er en forutsetning for & utvikle kvalitet

Tiltak:

- Den enkelte tjenestegren avholder personalmeter etter behov, men minimum en gang pr ar.

- Informasjons/samarbeidsmeter mellom tillitsvalgte og ledergruppa 1-2 ganger pr. 4r.

- Tillitsvalgte opprettholder representasjon i utvalgene

- Styrking av arbeidet i Arbeidsmiljeutvalget ved bevisstgjering om partssammensetning og
informasjon om sakene i utvalget.

- Vurdere frikjep av tillitsvalgte jfr bestemmelsene i Hovedavtalen.

- Delegeringsbestemmelsene ber vare i samsvar med prinsippet om at den som har ansvaret for et
bestemt arbeidsomride ogsi har myndighet til & utfere oppgavene innen gitte rammer samt og
bestemme hvem som skal vzere med pé 4 lase oppgavene.

- Vurdere idékasser pé arbeidsplassene.

Vedlegg

at den som har ansvaret for arbeidsoppgaver ogsa har myndighet til 4 utfere oppgavene innen gitte rammer

[Ingen elementer

Bilder og illustrasjoner

0 bilder tilknyttet

https://s13 .klos.no/print.php?m0dul=cdoc&funkis&)inrintfolder&id=3 091

03.04.2019
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’;? Aremark kommune

Aremark kommune / o1. Overordnede styringsdokumenter / Interne reglementer og retningslinjer / Personalpolitiske retningslinjer /

05. Intern informasjon

1D:3098 Forfatter: Gleboden, Mary Anne Godkjent av: Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne ) Status: publisert
Opprettet: 10.10.2016 Endret: 19.10.2016 Revidert: 19.10.2016
Neste revisjon: 19.10.2017 (Personal, Dokumentansvarlig - Personal (Grundnes, Yvonne )) Endringsnivi: Revisjon Utgaver: 2

Losen-lenke: 357x3098

Mal:

Aremark kommune skal ha en gjensidig informasjonsutveksling med de ansatte slik at kommunen
yter best mulig service og at det skapes en felles bedriftskultur.

Dette innebzerer:

« Informasjonen mé ga begge veier mellom politisk-administrativt nivi og ledelse-ansatte.

+ De ansatte holdes s& godt informert som mulig om forhold som er av betydning for deres virke i kommunen. De
ansatte mé ogsé selv aktivt skaffe seg den informasjon de trenger, samt bidra aktivt til at ledelsen fir de opplysningene
som er ngdvendig for & opprettholde et godt arbeidsmilje.

Tiltak:

- Tavle med oppslag av dagens meldinger p hver arbeidsplass.
- Informasjonsskriv

- E-post

- Intranett

Vedlegg

|Inger1 elementer

Bilder og illustrasjoner

o bilder tilknyttet

https://s13 klos.no/print.php?modul=cdoc&funksipggprintfolder&id=3091 03.04.2019
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% Aremark kommune

vremark kommune / o1, Overordnede styringsdokumenter / Tnterne reglementer og retningslinjer / Personalpoliliske retningslinjer /

06. Personalplanlegging

1D:3099 Forfatter: Globoden, Mary Anne Godkjent av: Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne ) Status: publisert
Opprettet: 19.10.2016 Endret: 19.10.2016 Revidert: 19.10.2016
Neste revisjon: 19.10.2017 {Pers/org, Personal og organisasjonsriidgiver {Grundnes, Yvonne )) Endringsnivi: Revisjon Utgaver: 2

Losen-lenke: 357x3099

Mal:

Aremark kommune vil sikre samsvar mellom bemanning, kompetanse og oppgaver i alle deler av
kommunen pi kort og lang sikt for & kunne oppfylle kommunens mél/behov. Videre er det en
overordnet mélsetting & bidra til & utvikle kompetanse og evne til samarbeid og serviceinnstilling,

Dette innebzerer:

« & ha oversikt over de ansattes kvalifikasjoner og kommunens nivarende og kommende behov.
« & ha oversikt over vikarer og hvor lenge de har veert benyttet

Tiltak:

- Arlig kartlegging av hva vi har og hva vi trenger i forheld til vedtatte mal/behov, samt oversikt
over lennsplassering.

- Nye faggrupper vurderes i forhold til kommunens behov.

- Ved ledighet i stilling, skal det foretas en grundig stillingsvurdering som omfatter:

« kompetansebehovet

« kvalifikasjonskrav

« kommunens oppgaver

« organisasjonsmessige endringer

+ kommunens samlede bemanningsbehov

- Endringer p4 grunnlag av en helhetlig stillingsvurdering skal dreftes mellom virksomhetsleder og
tillitsvalgte.

- Arlig rullering av oppleringsplan.

- Jobbrotasjon kan vare et nyttig og effektivt virkemiddel ndr det gjelder kompetanseheving samt nér
det i perioder er behov for & flytte pd kompetanse internt i organisasjonen.

Vedlegg

IIngen elementer

Bilder og illustrasjoner
o bilder tilknyttet

https://s1 3.klos.no/print.php?modu1=cd0c&funkfb)g=printfolder&id=3 091

03.04.2019
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‘;," Aremark kommune

Aremark kommune / 01. Overordnede styringsdokumenter / Interne reglementer og retningslinjer / Personalpolitiske retningslinjer /

07. Opplzering og personalutvikling

ID:3100 Forfatter: Globoden, Mary Anne Godkjent av: Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne ) Status: publisert
Opprettet: 19.10.2016 Endret: 19.10.2016 Revidert: 19.10.2016
Neste revisjon: 19.10.2017 (Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne )) Endringsnivd: Revisjon Utgaver: 2

Losen-lenke: 357x3100

Mal:

Aremark kommune skal serge for at de ansatte har de kunnskaper, ferdigheter, holdninger og
motivasjon de trenger for & utfere sitt arbeid i samsvar med ansvarsomridet.

Videre er det en overordnet malsetting 4 bidra til & utvikle medarbeidernes kompetanse og evne til
samarbeid og serviceinnstilling.

Dette innebzerer:

+ at det legges til rette for 4 dekke opplaringsbehov.
« en jevnlig vurdering av kompetansebehov.
+ utnytte ansattes ressurser ved & gi mulighet for videreutvikling.

Tiltak:

- Kartlegging av oppleringsbehov hvor det legges vekt pd virksomhetens kornpetansebehov.

- Rullering av oppleringsplanen.

- Vurdere dekning av kurskostnader, lann under utdanning, hospiteringsordninger rn.v.

- Vurdere behov for faste faglige veiledningsordninger.

- Gjennomferingen av oppleringsplanen skal knyttes opp mot virksomhetsplanen og utarbeides i
nart samarbeid med de ansatte. Se ogsd avsnitt orn rekruttering.

Vedlegg

[Ingen elementer

Bilder og illustrasjoner
o bilder tilknyttet

https://s13.klos.no/print.php?modul=cdoc& funksjppgprintfolder&id=3091

03.04.2019
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W Aremark kommune

Aremark kommune / o1, Overordnede styringsdokumenter / Interne reglementer og retningslinjer / Personalpolitiske retningslinjer /

08. Opplaerings- og informasjonsrutiner for
nyansatte

1D:3101 Forfatter: Globoden, Mary Anne Godkjent av: Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne ) Status: publisert
Opprettet: 19.10.2016 Endret: 19.10.2016 Revidert: 19.10.2016
Neste revisjon: 19.10.2017 (Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne )) Endringsnivi: Revisjon Utgaver: 2

Losen-lenke: 357x3101

Mal:

Aremark kommune skal legge til rette for at nyansatte feler seg velkomne og trygge og gis
tilstrekkelig informasjon om kommunen generelt og arbeidsplassen spesielt.

Dette innebzarer:

+ at det utleveres ei introduksjonsmappe til samtlige nyansatte.

Tiltak:
- Introduksjonsopplegget til nyansatte oppdateres.

- Opplaring/innfering i arbeidsoppgavene.
- Nyansatte far tilbud om grunnkurs for kommunalt ansatte.

Vedlegg

[Ingen elementer

Bilder og illustrasjoner

o bilder tilknyttet

https://s13.klos.no/ print.php?modul=cdoc&ﬁ1nkfjf),il=printfo1der&id=3 091 03.04.2019
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™ Aremark kommune

Aremark kommune / o1. Overordnede syringsdokumenter / Interne reglementer og retningslinjer / Personalpoliliske retningslinjer /

09. Rekruttering

ID:3102 Forfatter: Globoden, Mary Anne Godkjent av: Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne ) Status: publisert
Opprettet: 19.10.2016 Endret: 19.10.2016 Revidert: 19.10.2016
Neste revisjon: 19.10.2017 (Pers/org, Personal og organisasjonsriidgiver (Grundnes, Yvonne )) Endringsniva: Revisjon Utgaver: 2

Losen-lenke: 357x3102

Mal:

A sikre at Aremark kommune fir dekket sitt behov for riktig kompetanse pa kort og lang sikt. Dette
skjer ved & rekruttere kvalifisert personale, sarnt beholde og utvikle det eksisterende personalet.
Aremark kommune arbeider for 4 f4 fagfolk i alle stillinger der dette kreves. Dersom det blir
nadvendig 4 ansette ufagleert arbeidskraft i en slik stilling vil kommunen giennom forskjellige tiltak
sikre npdvendig opplering og veiledning.

Dette innebzerer:

+ kommunens tilbud til de ansatte m4 vaere attraktivt ved at vi kan tilby en nyskapende og spennende arbeidsplass.
» kommunens tilbud til innbyggerne blir bedre

Tiltak:

- Gjennom internopplaering og medarbeidersamtaler skal de ansatte gjennom intern rekruttering gis
mulighet for karriereutvikling i egen organisasjon.

- I spesielle tilfeller kan det gis tilskudd til utdanningskostnader mot forpliktelse til & arbeide i
kommunen i et bestemt tidsrom (bindingstid) jfr reglene i HTA § 14.3.

- Markedsfering av kommunen i utdanningsinstitusjoner.

-Ta inn leerlinger drlig samt vurdere det samme nér det gjeldet trainee.

Vedlegg
[Ingen elementer ]

Bilder og illustrasjoner

o0 bilder tilknyttet

https://s13 .klos.no/print.php‘?modul=cdoc&ﬁu&squzorintfolder&id%09l 03.04.2019
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& Aremark kemmune

Aremark komnune / o1, Overordnede styringsdokumenter / Interne reglementer og retningslinjer / Personalpolitiske retningstinjer /

10. Utlysing og tilsetting

ID:3103 Forfatter: Globoden, Mary Anne Godkjent av: Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne ) Status: publisert
Opprettet: 19.10.2016 Endret: 10.10.2016 Revidert: 19.10.2016
Neste revisjon: 19.10.2017 (Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne b)) Endringsnivé: Revisjon Utgaver: 1

Losen-lenke: 357x3103

Mal:

Aremark kommune skal serge for 4 ansette de best kompetente sekerne i forhold til kommunens
behov.

Dette innebeerer:

« at behovene vurderes for utlysning
+ en god og effektiv ansettelsesprosess
« at alle ansattes i kommunen og ikke i en virksomhet

Tiltak:

- Intervjuer ber benyttes ved de fleste ansettelser.

- Ansettelser ber skje senest innen 3 uker etter seknadsfristen.

- Opparbeide gode rutiner for behandling av seknader og tilbakemelding til sekere.

- Utvikle innhold og layout i stillingsannonser.

- Vurdere kompetansebehov fer hver utlysning. Viser ogsa til avsnitt om Personalplanlegging.

Vedlegg

[Ingen elementer

Bilder og illustrasjoner

o0 bilder tilknyttet

https://s13 .klos.no/print.php‘?modul=cdoc&funk'sj|(§\=printfo1der&id=309 1 03.04.2019
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¥, Aremark kommune

Aremark kommune / o1 Overordnede styringsdokumenter / Interne reglementer og retningslinjer / Personalpolitiske retningslinjer /

11. Seniorpolitikk

ID:3104 Forfatter: Globoden, Mary Anne Godkjent av: Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne ) Status: publisert
Opprettet: 19.10.2016 Endret: 15.10.2016 Revidert: 16.10.2016
Neste revisjon: 19.10.2017 (Persforg, Personal og organisasjonsridgiver {Grundnes, Yvonne )) Endringsnivi: Revisjon Utgaver: 1

Losen-lenke: 357x3104

Mal:

Beholde s& mange arbeidstakere som mulig ogsé etter at de fyller 62 &r.

Dette innebzerer:

Legge forholdene til rette slik at ansatte finner det mer attraktivt & fortsette i jobben enn 4 g av med
pensjon nar de fyller 62 ir.

Tiltak:

- Ta tak i de gnskene og innspillene som kommer fra den enkelte arbeidstaker og preve &
imegtekomme de sd godt det lar seg gjore.

- Enkelttiltak for de arbeidstakerne som har behov for spesiell tilrettelegging.

- Vurdere muligheten for omplassering.

- Vurdere muligheten for jobbrotasjon.

Vedlegg

[Ingen elementer

Bilder og illustrasjoner

o bilder tilknyttet
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-‘;” Aremark kommune

Aremark kommune / o1. Overardnede styringsdokumenter / Interne reglementer og retningslinjer / Personalpoliliske retningsliner /

12. Ledelse

Losen-lenke: 357x3105

1D:3105 Forfatter: Globoden, Mary Anne Godkjent av: Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne ) Status: publisert
Opprettet: 19.10.2016 Endret: 19.10.2016 Revidert: 19.10.2016
Neste revisjon: 19.10.2017 (Pers/org, Personal og organisasjensriidgiver (Grundnes, Yvonne )) Endringsnivi: Revisjon Utgaver: 1

Mal:

Lederne i Aremark kommune skal ha som et klart m&l at det er arbeidsgiverledelse de skal utfare,
dvs. ledelsesutfordringer som er direkte knyttet opp til forholdet mellom arbeidsgiveren og
medarbeiderne. Kommunen skal ha tydelige, myndiggjorte, synlige og omsorgsfulle ledere. Lederne
skal arbeide for 4 realisere kommunens mél/politikerens vedtak. Ledere males kun ved de
handlinger og resultater som er forenlig med kommunens mél og retningslinjer.

Dette innebzrer:

en ledelse med klare ansvarsforhold

delegasjon av myndighet

styring ovenfra nedtones til fordel for styring etter signaler fra brukere og omgivelser
resultatvurdering i forhold til kommunens mal/ politikerens vedtak

gi ris og ros for utfert arbeid

gi medarbeiderne klare beskjeder slik at samtlige er klar over kommunens mal/ politikerens vedtak
ha stor tillit til egne medarbeideres kompetanse

Tiltak:

- Kompetanseutvikling for ledere.

- Gjennomgang av den enkelte stilling/ansvarsforhold.

- Skriftliggjering av delegasjon i alle ledd.

- Evaluere sektorens oppnidde mél opp mot de mal som er satt bide administrativt og politisk
giennom malekartet i budsjettet for det enkelte &r.

Vedlegg

[Ingen elementer

Bilder og illustrasjoner
o bilder tilknyttet
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@ Aremark kommune

Aremark kommune / o1. Overordnede styringsdokumenter / Interne veglementer og retningslinjer / Personalpolitiske retningslinjer /

13. Permisjoner

ID:3106 Forfatter: Globoden, Mary Anne Godkjent av: Pers/org, Personal og organisasjonsriidgiver (Grundnes, Yvonne } Status: publisert
Opprettet: 19.10.2016 Endret: 19.10.2016 Revidert: 19.10.2016
Neste revisjon: 19.10.2017 (Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne )) Endringsnivi: Revisjon Utgaver: 1

Losen-lenke: 357x3106

Mal:

Kommunen vil bruke permisjoner som et personalpolitisk virkemiddel.

Dette innebzerer:

= At regelverket md veere kjent og ajourfert til enhver tid
+ At hver enkelt seknad som kommer inn vurderes selvstendig ut fra sin sammenheng.
« At private gjeremal legges til fritiden s langt det lar seg gjore dernest at den ansatte selv prever § bytte vakt(er).

Tiltak:

- Kommunen benytter i utgangspunkt permisjonsreglene i Hovedtariffavtalen og Arbeidsmiljeloven.
- Det gis ogsa nedvendige permisjoner for & delta p8 nedvendige kurs / opplaringstiltak.

- Permisjoner som ikke er hjemlet ovenfor kan innvilges etter seknad.

Administrasjonens fullmakt til & innvilge permisjonssgknader fremgér av delegeringsreglementet.

Permisjonsregler:
Arbeidsmiljsloven kapittel 12. Rett til permisjon

§ 12-1. Svangerskapskontroll

§ 12-2. Svangerskapspermisjon

§ 12-3. Omsorgspermisjon

§ 12-4. Fedselspermisjon

§ 12-5. Foreldrepermisjon

& 12-6. Delvis permisjon

§ 12-7. Varslingsplikt

§ 12-8. Ammefri

§ 12-9. Barns og barnepassers sykdom
§ 12-10. Omsorg for og pleie av naere pargrende
§ 12-41. Utdanningspermisjon

§ 12-12. Militeertjeneste mv.

§ 12-13. Offentlige verv

§ 12-14. Tvistelasning

§ 12-15. Religiose hgytider

Hovedtariffavtalen § 14 Permisjon

§ 14.1 Offentlige verv og velferd

§ 14.2 Utdanningspermisjon

§ 14.3 Bindingstid

§ 14.4 Eksamen/ fagpraver / prosjekt og lignende

Andre aktuelle temaomrader for velferdspermisjoner og lignende:
- Ved alvorlig sykdom og ded i neermeste familie samt for pleie av nare pérerende:

Permisjon uten lenn i inntil 3 dager kan innvilges. Arbeidstakeren kan sgke NAV om pleiepenger for dekking av tapt inntekt.

- For deltagelse i begravelse:
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Permisjon med lenn kan innvilges i inntil 3 dager for begravelse til nzre parerende. (Besteforeldre, foreldre, svigerforeldre,
sosken, svoger/svigerinne, ektefelle/samboer/partner, barn og barnebarn)

For deltagelse i begravelse til andre personer kan permisjon uten lenn innvilges.

- For felge av ektefelle, samboer, partner, barn over 16 &r eller foreldre til lege / sykehus og lignende:

Permisjon uten lenn kan innvilges i inntil 3 dager.

- For tilvenning av barn i barnehage:

Permisjon med lenn i inntil 3 dager kan innvilges

- For folge av barn under 16 4r til lege / sykehus og lignende:

Permisjon med lenn kan innvilges.

- For eget bryllup:

Permisjon uten lenn kan innvilges i inntil 3 dager

- Til husbygging og istandsetting av eget hus / egen leilighet:

Permisjon uten lenn kan innvilges i inntil 3 dager

- For deltagelse i storre kultur- og/eller idrettsarrangement (eks nasjonale eller internasjonale musikk- og
idrettskonkuranser):

Permisjon uten lenn kan innvilges i inntil 3 dager

- For feiring av religiese og nasjonale hoytidsdager som ikke er offisielle etter norsk kalender:

Permisjon uten lenn kan innvilges i inntil 3 dager

- Dersom flytting er nedvendig ved skifte av arbeidssted hos en og samme arbeidsgiver

Permisjon uten lenn kan innvilges i inntil 3 dager

- Undersokelse og behandling hos lege, tannlege, fysioterapeut og andre private gjeremal

Legges til fritida s langt det lar seg gjore. Dersom dette ikke lar seg gjere kan permisjon uten lonn innvilges i inntil 3 dager.

- Undersekelse og behandling hos spesialisthelsetjenesten

Legges til fritida s& langt det lar seg gjore. Dersom dette ikke lar seg gjere kan permisjon med lenn innvilges.

- Permisjon for tilsatte knytta til hjelpekorps i forbindelse med utrykking til hjelp for nedstilte.

Permisjon uten lenn kan innvilges i inntil 3 dager.

- Domsmenn

Permisjon uten lenn innvilges. Arbeidstaker kan seke domsstolen om 4 fi dekket tapt arbeidsfortjeneste jfr
Rettsgebyrforskriften. Dokumentasjon pd tapt inntekt fis ved henvendelse til gkonomiavdelingen.
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- Overgang til ny stilling
Det gis som hovedregel ikke permisjon ved overgang til ny fast stilling i eller utenfor kommunen.

Det kan imidlertid gis permisjon dersom det gjelder et vikariat/engasjement pd maksimalt 1 4r som kan gi arbeidstakeren en
faglig eller personlig utvikling som kan veere til nytte for kommunen. Arbeidstakeren m4 ha vart ansatt i kommunen i 4 &r
eller mer. Det kan i slike tilfeller unntaksvis vurderes 4 gi permisjon i inntil 2 4r. Det ber foreligge en rimelig grad av
sikkerhet for at arbeidstakeren gjeninntrer i sin stilling i kommunen.

Vedlegg

|Ingen elementer

Bilder og illustrasjoner

0 bilder tilknyttet
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g Aremark kommune

Aremark konumune / o1, Overardnede shringsdokumenter / Interne reglementer og retningslinjer / Personalpolitiske retningslinjer /

14. Lonn

ID:3107 Forfatter: Globoden, Mary Anne Godkjent av: Pers/arg, Personal og organisasjonsriadgiver (Grundnes, Yvonne ) Status: publisert
Opprettet: 19.10.2016 Endret: 19.10.2016 Revidert: 19.10.2016
Neste revisjon: 19.10.2017 (Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne }} Endringsnivé: Revisjon Utgaver: 1

Losen-lenke: 357x3107

Mal:

Kommunen skal ha en lennspolitikk som er innenfor de rammer som er gitt giennom avtale og
lovverk. Det vil si & utvikle en lennspolitikk som stimulerer til okt effektivitet og gjer det mulig &
rekruttere, motivere og beholde kvalifisert arbeidskraft til enhver stilling. Det skal feres en
lennspolitikk som sikrer lik lonn for likt arbeide, men dette prinsippet mé ikke veere til hinder for at
lennssysternet utnyttes slik at enkeltpersoners innsats og effektivitet kan «premieres».

Dette innebzrer:

» at den ansvarlige leder vurderer den enkeltes ansvarsomréde og arbeidsinnsats.
» at det gis aksept for individuell lennspolitikk.
« lennsniviet vurderes for 4 rekruttere og beholde kvalifisert arbeidskraft.

Tiltak:

- Bestrebe seg pé en rettferdig lennspolitikk.
- Generell giennomgang av lennsnivéet ut fra stillings- og ansvarsomréde gjeres minst en gang pr.

tariffperiode.

Vedlegg

|Ingen elementer

Bilder og illustrasjoner

0 bilder tilknyttet
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h#,' Aremark kommune

Aremark kommune / 01, Overordnede styringsdokumenter / Interne reslementer og retningslinger / Personalpaolitiske relningslinger /
YTING! 2 gsiiny 2SN

15. Forskudd pé lenn

ID:3108 Forfatter: Gleboden, Mary Anne Godkjent av: Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne )
Opprettet: 19.10.2016 Endret: 19.10.2016 Revidert: 19.10.2016
Neste revisjon: 19.10.2017 (Pers/org, Personal og organisasjonsriidgiver (Grundnes, Yvonne )} Endringsnivi: Revisjon

Losen-lenke: 357%3108

Status: publisert

Utgaver: 1

MaAl:
Skal ikke gis.

Vedlegg

[ngen elementer

Bilder og illustrasjoner
0 bilder tilknyttet
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& Aremark kommune

Aremark kommune / o1, Overordnede shyringsdokumenter / Interne reglementer og retningslinjer / Personalpolitiske retningslinjer /

16. Konfliktlgsning

ID:3109 Forfatter: Globoden, Mary Anne Godkjent av: Pers/org, Personal og organisasjonsradgiver (Grundnes, Yvonne ) Status: publisert
Oppretiet: 19.10.2016 Endret: 19.10.2016 Revidert: 19.10.2016
Neste revisjon: 19.10.2017 (Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne J) Endringsniva: Revisjon Utgaver: 1

Losen-lenke: 357x3109

Mal:

Aremark kommune skal gjennom en dpenhetskultur legge til rette for at konflikter tas opp med den
det gjelder s fort det lar seg gjere.

Dette innebzerer:

« at alle ansatte har et ansvar for at konflikter blir tatt opp, og na@rmeste leder har et spesielt ansvar for & bidra til at
konflikten blir last.
« at konflikter som tas opp bidrar positivt til kommunal effektivitet.

Tiltak:

- Dyktiggjore ledere, tillitsvalgte og verneombud i & mete konflikter.
- Informasjon om konflikter/kontliktlasning pa informasjonsmeter.
- Informasjon spesielt til nyansatte om enske og vilje til dpenhetskultur.

Vedlegg

[Ingen elementer

Bilder og illustrasjoner

o0 bilder tilknyttet
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i Aremark kommune

Aremark kommune / o1. Overardnede styringsdokumenter / Interne reglementer og retningslinjer / Personalpolitiske retningstinjer /

17. Medarbeidersamtale/evaluering

ID:3110 Forfatter: Gleboden, Mary Anne Godkjent av: Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne ) Status: publisert
Opprettet: 19.10.2016 Endret: 19.10.2016 Revidert: 19.10.2016
Neste revisjon: 19.10.2017 (Pers/org, Personal og organisasjonsriidgiver (Grundnes, Yvonne )) Endringsnivi: Revision Utgaver: 1

Losen-lenke: 357x3110

Mal:
Aremark kommune skal ha et verktey for 4 bevisstgjere bide ledere og ansatte om den ansattes egen

arbeidssituasjon for 3:

fremme &penhet og tillit i det daglige samarbeidet
fremme trivsel og forebygge konflikter

skape en mer rasjonell og effektiv organisasjon

fa frem utviklingsensker og muligheter.

Dette innebarer:

« at alle ansatte minst én gang pr &r skal ha mulighet til en systematisk evaluering av egen arbeidssituasjon og
lennsutvikling sammen med narmeste leder.

Medarbeidernes handlinger og resultater vurderes kun i forhold til kommunens mal og retningslinjer. Se malekart i
budsjettet for det enkelte ir. Medarbeidersamtaler er et ledelses-/arbeidsmiljeverktey som kan brukes til & oppni
overordnede

rnél.

Tiltak:

- Ledere skal tilby medarbeidersamtaler med nyansatte i lopet av de ferste 6 mineder.
- Alle ansatte skal ha tilbud om rnedarbeidersamtaler minst en gang i iret.

Vedlegg

|Ingen elementer

Bilder og illustrasjoner

o bilder tilknyttet
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% Aremark kommune

Aremark kommune / o1, Overordnede shyringsdokumenter / Interne reglementer og retningslinjer / Personalpolitiske retningslinjer /

18. Velferdstiltak

ID:3111 Forfatter: Globoden, Mary Anne Godkjent av: Pers/org, Persanal og erganisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne ) Status: publisert
Opprettet: 19.10.2016 Endret: 19.10.2016 Revidert: 19.10.2016
Neste revisjon: 16.10.2017 (Pers/org, Personal og organisasjonsriidgiver (Grundnes, Yvonne )) Endringsnivi: Revisjon Utgaver: 1

Losen-lenke: 357x3111

Mal:

Aremark kommune skal ved enkle handlinger vise at den setter pris p4 arbeidet og innsatsen til de
ansatte.

Dette innebaerer:

« At det i tillegg til rene lennspolitiske virkemidler gis konkrete velferdstiltak og paskjonnelser.

Tiltak:

- Hvert ir avsettes det i budsjettet midler til felles velferdstiltak for de ansatte.
- Gaver, paskjennelser mm. gis etter de til enhver tid gjeldene “Retningslinjer for velferd i Aremark
kommune”.

Velferdsreglernent:

Det skal i kommunen vare en velferdskomité bestiende av 4-6 representanter fordelt mellom de
ulike virksomhetene.
Arbeidsmiljeutvalget har ansvar for at komiteen blir opprettet.

Det blir i kommunens budsjett hvert &r avsettes et belap til felles velferdstiltak.
Dette belopet disponeres av velferdskomitéen som prioriterer disse midlene brukt til feks.
personalfest, diverse kulturtiltak, ekskursjoner m.v.

1. Retningslinjenes omfang.

Retningslinjene omfatter alle ansatte i fast opprettede stillinger uansett stillingens sterrelse.
Sammenhengende vikariater umiddelbart forut for fast ansettelse regnes i denne sammenheng med i
tjenestetiden.

For sykehjemsansatte teller ogsd de &r sykehjemmet ble drevet av fylket.

Militzrtjeneste regnes i denne sammenheng som kommunal tjeneste.

2, Erkjentlighetsgaver.
a) Ansatte som har tjenestegjort i kommunen i minst 25 &r gis et gullur pd kommunens vegne.

b) Nér ansatte slutter ved oppnidd aldersgrense eller p.g.a. uferhet arrangerer de enkelte
virksomheter en avslutningsmarkering.

¢) Ansatte som m4 fratre p. ga. tjenesteforsemmelse, driftsinnskrenking, eller rasjonaliseringstiltak,
tilkommer ikke gave.

d) Brannmannskaper som har tjenestegjort i det frivillige brannvern i minst 25 &r tilstés "den lille
brannhjelm".

Gaver av tilsvarende verdi tilstds ogsi til andre som har arbeidet for Aremark kommune i minst 25
4r, men som faller utenfor pkt. l.

3. Diverse.

3.1 Sykefravaer.
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Ved lengre sykefravar serger vedkommende virksomhet for at det blir oversendt en enkel
blomsterhilsen pd kommunens vegne. Den sykmeldtes narmeste overordnede er ansvarlig,

3.2 Begravelse.

1 forbindelse med begravelse til en ansatt sendes en krans pd kommunens vegne.

3.3 Ansvar for gjennomfering.

Vedkommende virksomhetsleder, eventuelt formann i vedkommende styre, utvalg eller rid, gir
beskjed til sentraladministrasjonen vedrerende punktene 2 og 3.2.
Sentraladministrasjonen er kontaktpunkt m.h.t. praktisering av dette reglement.

4. Ikrafttreden.

Reglementet gjelder fra 01.04. 2012, og gis ikke tilbakevirkende kraft.
Beregninger gjores gjeldende fra tilsettingsdato.

Vedlegg

]Ingen elementer _I

Bilder og illustrasjoner

o bilder tilknyttet
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Personalpolitiske retningslinjer / 19. Etikk og varsling

% Aremark kommune

sremark kommune / o1, Overordnede stringsdokumenter / Interne reglementer og retningslinjer / Personalpoliliske retningslinjer / 10. Blikk og varsling /
al iltak
01. Mal og tilta
1D:54 Forfatter: Administrator, Superbruker - ridmann (Globoden, Mary Anne) Godkjent av: Sys, Systemadministrator (Grundnes, Yvonne )
Status: publisert Opprettet: 28.1.2015 Endret: 28.1.2015 Revidert: 17.1.2017
Neste revisjon: 17.1.2018 (Sys, Systemadministrator {(Grundnes, Yvonne )) Endringsnivi: Revisjon Utgaver: 1 Losen-lenke: 357x54
MAl:
. Aremark kommune skal ha en kultur, bide blant politikere og ansatte, som fremmer gode etiske vurderinger samt
ufarliggjer varsling.

Dette innebzrer:
+ A ha et reglement som er klart og tydelig.
Tiltak:

- Gjere reglementet kjent blant valgte politikere og ansatte.

Vedlegg

[Ingen elementer

Bilder og illustrasjoner

o0 bilder tilknyttet
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% Aremark kommune

Skjema for varsling internt i Aremark kommune
(til radmann)

ID:2306 Forfatter: Henningsmoen, Sten Morten Godkjent av: Pers/org, Personal og organisasjonsradgiver (Grundnes, Yvonne )
Status: publiserl Opprettet: 30.6.2016 Endret: 30.6.2016 Revidert: 30.6.2016
Neste revisjon: 30.6.2017 (Pers/org, Personal og organisasjonsradgiver (Grundnes, Yvonne )) Endringsnivi: Revision Utgaver: 1

Losen-lenke: 357x2306
http://s13.klos.no/system.php?modul=varsling&relate=0
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Aremark kommune

Vedlegg /

Etisk ' beslutningsmodelle - vedlegg

1D:53 Forfatter: -

ministrator, Superbruker - rjdmann (Gleboden, Mary Anne)
Godkjent av: Pers/org, Pésonal og organisasjonsri
Revidert: 12.8.2016 Neéste revisjon: 12.8.2d17 (Pers/org, Personal og organisasjonsriidgiver (Grundnes, Yvonne ))

Utgaver: 3 Losen-lenke:

Aremark kemmune / 01. Overordnede styringsdokumenter / Interne reglementer og retningslinjer / Personalpolitiske retningslinjer / 19, ELKE og varsling /

aiver (Grundnes, Yvonne ) Status: publisert Opprettet: 28.1.2015

Endret: 12.8.2016
Endringsnivi: Revisjon

Sterrelse: 37 kB
Filnavn: Etisk_bes!u}niﬁgsmo
Etisk_beslutningsm&ie]l.pdf
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W Aremark kommune

Aremark kommune / 01. Overordnede shringsdokumenter / Interne reglementer og retningslinjer / Personalpolitiske retningsliner /10, kK og varsling

05. Regler for personlige gaver og fordeler

ID:3113 Forfatter: Globoden, Mary Anne Godkjent av: Pers/org, Personal og organisasjonsradgiver (Grundnes, Yvonne ) Status: publisert
Opprettet: 19.10.2016 Endret: 19.10.2016 Revidert: 16.10.2016
Neste revisjon: 19.10.2017 (Pers/org, Personal og organisasjonsriidgiver (Grundnes, Yvonne )) Endringsnivi: Revisjon Utgaver: 2

Losen-lenke: 357%3113

1. Formal:

Medarbeidere i Aremark kommune skal ikke motta gaver eller andre personlige fordeler som kan pévirke eller vaere
egnet til 4 pavirke deres tjenestehandling-er.

2. Omfang

Retningslinjene gielder for folkevalgte og alle som utferer arbeid for Aremark kommune. Dette innebzrer at alle ansatte i
kommunen er omfattet av retningslinjene, men ogsé andre som har et kontraktsmessig forhold til kommunen, slik som
oppdragstakere, konsulenter etc.

3. Ansvar og myndighet

Leder er ansvarlig for 4 gjere retningslinjene kjent for alle som er omfattet av dem. Etiske retningslinjer for Aremark
kommune og retningslinjer for gaver og andre personlige fordeler i tjenesten skal deles ut i forbindelse med inngéelse av
arbeidsavtale eller andre arbeidsoppdrag.

4. Gaver og andre personlige fordeler

Kommunens medarbeidere skal ikke motta gaver som er av en slik art at de kan pdvirke eller vere egnet til 4 pavirke
handlinger, saksforberedelser eller avgjorelser. Gaver av ubetydelig verdi, slik som blomster, konfekt og lignende anses
ikke som slik pavirkning. Den enkelte ber allikevel vare bevisst p& om en slik gave ogs er egnet til 4 pdvirke, f. eks.
dersom den mottas under en kontraktsforhandling.

Gaver omfatter ikke bare materielle gjenstander, men ogsd andre fordeler, eksempelvis personlige rabatter ved kjap av
varer og tjenester.

Reise og oppholdsutgifter i faglig sammenheng skal dekkes av kommunen. Unntak fra dette prinsippet kan kun skjei
spesielle tilfeller, og saken skal da forelegges nzrmeste overordede, som treffer avgjerelse.

5. Internkontroll og avviksbehandling

Dersom en medarbeider er usikker pd om en gave eller annen personlig fordel har et omfang som gér ut over
kommunens retningslinjer, skal nzermeste overordnede kontaktes. Mottatte gaver skal returneres sammen med et brev
som redegjor for kommunens regler p4 dette omridet.

Vedlegg

[Ingen elementer ]

Bilder og illustrasjoner

o bilder tilknyttet
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??‘ Aremark kommune

Aremark kommune / 01, Overordnede styringsdokumenter / Interne reglementer og retningslinjer / Personalpolitiske retningslinjer / 19. Elikk og varsling /

06. Varslingsplakat

ID:57 Forfatter: Administrator, Superbruker - ridmann (Gleboden, Mary Anne)
Godkjent av: Pers/org, Personal og organisasjonsriidgiver (Grundnes, Yvonne ) Status: publisert Opprettet: 28.1.2015 Endret: 19.10.2016
Revidert: 19.10.2016 Neste revisjon: 19.10.2017 (Pers/org, Personal og organisasjonsrédgiver (Grundnes, Yvonne )) Endringsnivi: Revisjon

Utgaver: 8 Losen-lenke: 357x57

Varslingsplakaten
Hva er varsling?

Varsling er & gd videre med kritikkverdige forhold til noen som kan gjere noe med det. Kritikkverdig forhold er brudd pi
lovregler, brudd pd interne regler eller brudd pa etiske normer.

Varsling er positivt.

Varsling er bra bdde for Aremark kommune som arbeidsplass og for samfunnet forevrig, fordi kritikkverdig forhold kan
rettes opp. Ansatte som er villige til 4 varsle er en viktig ressurs for Aremark kommune.

Rett og plikt til og varsle.

Du oppfordres til & varsle om mulige kritikkverdige forhold fordi det kan bidra til & utvikle Aremark kommune positivt.
Du har plikt til & varsle om mulige lovbrudd (korrupsjon, mobbing, m.v. ) og om forhold der liv og helse er i fare.

Oppfelging ved varsling.

+ Det skal ryddes opp i det som er kritikkverdig. Varsleren og den som det blir varslet om skal ha tilbakemelding.
« Viser det seg at kritikken er grunnles eller baserer seg pd en misforstelse, skal varsleren i en ordentlig forklaring.

Den som varsles skal ikke straffes.

Vernet gjelder alle former for gjengjeldelse som for eksempel trakassering, ordensstraff, fratakelse av arbeidsoppgaver
m.v. En varsler som likevel skulle oppleve dette kan for eksempel kontakte leder, tillitsvalgt eller verneombud.

Hvem varsler du?

Oftest vil det vaere naturlig 8 varsle narmeste leder (virksomhetsleder). Andre du kan varsle:
+ R&dmannen
+ Stabsleder organisasjon og ekonomi

+ Ledende politikere
+ Offentlig tilsyn

Anonymitet og fortrolighet.

Hvem varsleren er, er alltid fortrolig informasjon. Varsling kan gjeres anonymt, men normalt vil penhet sikre bedre
saksgang og et bedre resultat for alle innvolverte parter.

Vedlegg
Arbeidstilsynets informasjon om varsling

Skjema for varsling internt i Aremark kommune (til ridmann)

Bilder og illustrasjoner
o bilder tilknyttet
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Personalpolitiske retningslinjer / 19. Etikk og varsling / Vedlegg

P

% Aremark kommune

Aremark kommune / o1, Overordnede styringsdokumenter / Interne reglementer og retningslinjer / Personalpolitiske retningslinjer / 10. Etikk og varsling /
Vedlegg /

Arbeidstilsynets informasjon om varsling

ID:223 Forfatter: Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne )

Godkjent av: Pers/org, Personal og organisasjonsradgiver (Grundnes, Yvonne } Status: publiserl Opprettet: 155.2015 Endret: 30.6.2016
Revidert: 30.6.2016 Neste revisjon: 30.6.2017 {Pers/org, Personal og organisasjonsradgiver (Grundnes, Yvonne })

Endringsnivii: Revisjon Utgaver: 2 Losen-lenke: 357x223

Apne lenke i eget vindu

) uval
“Arbeidstilsynet

Varsling

Varsling er at en arbeidstaker sier ifra om mulige kritikkverdige forhold p&
egen arbeidsplass, til noen som har mulighet til & gjere noe med forholdet.

Ved intern varsling sier arbeidstakeren ifra til noen i sin egen virksomhet som har
mulighet til & rette pa forholdet, for eksempel til egen leder eller til et internt
mottaksorgan. Ved ekstern varsling sier arbeidstakeren ifra til noen utenfor
virksomheten som har mulighet til & rette pa forholdet, for eksempel til en
offentlig myndighet.
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Ay Aremark kommune

Aremark kommune / o1, Overordnede styringsdokumenter / Interne reglementer og retningslinjer / Personalpolitiske relningslinjer

20. Ansatte som slutter

1D:3114 Forfatter: Globoden, Marv Anne Godkjent av: Pers/org, Personal og organisasjonsradgiver (Grundnes, Yvonne ) Status: publisert
Opprettet: 19.10.2016 Endret: 19.10.2016 Revidert: 19.10.2016
Neste revisjon: 19.10.2017 (Pers/org, Personal og organisasjonsridgiver (Grundnes, Yvonne }) Endringsnivi: Revisjon Utgaver: 1

Losen-lenke: 357x3114

Mal:

Ansatte som slutter fyller ut "Sluttmelding” sammen med nzrmeste leder.

Vedlegg

I Sluttmelding
Bilder og illustrasjoner

o bilder tilknyttet
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™ Aremark kommune

Aremark kemmune / Virksomhetsomride teknisk / 04. Stillingsheskrivelser /

Virksomhetsleder - Plan, miljo og teknikk -
Stillingsbeskrivelse

1D:821 Forfatter: Adm, Ridgiver - skolefaglig-/personal- (Grundnes, Yvonne )

Godkjent av: Teknisk, Dokumentansvarlig (Balder, Maiken ) Status: publisert Opprettet: 3.11.2015 Endret: 27.3.2017
Revidert: 27.3.2017 Neste revisjon: 27.3.2018 (Adm, Ridgiver - skolefaglig-/personal- (Grundnes, Yvonne ))
Endringsnivi: Revisjon Utgaver: 4 Losen-lenke: 357x821

Formal med stillingen

« Virksomhetsleder har ansvar for ledelse, koordinering og utvikling av virksomheten
« Virksombhetsleder skal sikre at virksomheten drives etter gjeldende lovverk og kommunale
vedtak for virksomheten

+ Virksombhetsleder skal sikre forsvarlig drift av virksomheten og tilrettelegge for denne i forhold
til brukere og ansatte

Stillingens plassering i kommunens organisasjon

« Virksombhetsleder er gverste faglige og administrative ansvarlige i virksomheten
« Virksombhetsleder tilsettes av radmannen
+ Virksombhetsleders nermeste overordnede er raidmannen
+ Virksomehtsleder er nermeste faglige og administrative overordnede for 2 avdelingsledere,
brannsjef, samt for ansatte som ikke sorterer under disse avdelingene:
o avdelingsleder renhold
o avdelingsleder landbruk, plan og viltforvaltning
< brannsjef

Lederansvar

+ A ha resultatansvar for virksomheten i henhold til vedtatt skonomiplan, budsjett og arsplan for
virksomheten

+ Rapportering til rddmann i henhold til kommunens rapporteringssystem; szrlig i forhold til
budsjett, maloppnaelse og sykefravaer
+ Uteve godt personalarbeid i trdd med kommunens personalpolitiske retningslinjer
» Serge for a ivareta og utvikle kompetanse og faglig miljg i virksomheten
« Medvirke til at ridmannens ledergruppe utever nedvendig strategisk ledelse og overordnet
malstyring
+ Fremme og delta i samarbeid med andre interne og eksterne virksomheter
» Virksomheten omfatter felgende ansvarsomréder:
o 41 Skog-, plan-, miljg- og viltforvaltning
o 43 Teknisk
o 44 VAR-omréde
> 45 Brann og feiing

Hovedarbeidsomrader

« Vare aktiv deltaker i ridmanens ledergruppe

« Utvikle virksomhetsplaner for virksomheten i samarbeid med tillitsvalgte/ansatte

- Fatte de faglige avgjorelser som tilligger virksomheten i trdd med aktuelt lovverk, samt vedtatte
retningslinjer og planer i kommunen

+ @konomistyring og delegert anvisningsmyndighet for virksomheten

» Sikre et godt arbeidsmilje i virksomheten; gjennom HMS-arbeid, medarbeidersamtaler og
kvalitetsutvikling
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- Serge for en til enhver tid oppdatert bemanningsplan for virksomhetene, i nart samarbeid med
ansatte

« Sarge for at tilsettinger i virksomheten gjennomferes i trdd med vedtatt reglement

« Avgjore permisjonssgknader i henhold til permisjonsreglementet og delgert fullmakt fra
rddmann

« Planlegge, koordinere og serge for gjennomfering av opplaringstiltakene i virksomeheten

« Serge for en god informasjonsflyt til ansatte i virksomheten

+ Representere virksomehten innenfor og utenfor kommunen

« Oppgaver utover dette kan delegeres fra raidmannen
Kvalifikasjonskrav

» Utdanning p&4 minimum heyskoleniva innen tekniske fag
« Ideelt sett ber virksomhetsleder ha relevant yrkeserfaring, evt. ogsé lederutdanning

Generelle sentrale plikter
+ Bidra til egen og andres fagutvikling
+ Holde seg informert og informere videre

+ Bidra til et godt arbeidsmilje
« Sette seg inn i mil, lovverk og reglementer som gjelder virksomhetsomrédet

Vedlegg
Bilder og illustrasjoner

o bilder tilknyttet
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ih Aremark kommune

Aremark kommmune / Virksomhetsomriide teknisk / 04. Stillingsheskrivelser /

VA-Ingenigr - Plan, miljo og teknikk -
Stillingsbeskrivelse

1D:3737 Forfatter: teknisk drift, Virksomhetsleder () Godkjent av: Teknisk, Dokumentansvarlig (Balder, Maiken )
Status: publisert Opprettet: 27.3.2017 Endret: 27.3.2017 Revidert: 27.3.2017

Neste revisjon: 27.3.2018 (teknisk drift, Virksomhetsleder () Endringsniva: Revisjon Utgaver: 1
Losen-lenke: 357x3737

Formél med stillingen

+ VA - ingenigren har ansvar for koordinering av prosjekt innom VA og daglig drift innom VA.

+ VA -ingenigren skal sikre at kommunens VA anlegg driftes etter gjeldende lovverk og
kommunale vedtak for virksomheten

« VA - ingenigren skal sikre forsvarlig drift av VA-anlegg og oppfelgning av interne og eksterne
avvik.

Stillingens plassering i kommunens organisasjon
+ VA - ingenieren rapportere til virksomhetsleder plan,- milja, og teknikk.

Ansvar

+ Oppfelgning av prevetaking og analyser av anleggene. Foresla og oppfelgning av tiltak ved
avvik.

+ Delta i kommunens VA - prosjekt som fagkyndig.

+ Rapportere kommunens tall i kostra.

+ Maénedlig oppfelgning og rapportering av VA status til virksomhetsleder og driftsoperaterer.

+ Serge for 4 ivareta og utvikle kompetanse og faglig milje i virksomheten.

+ Fremme og delta i samarbeid med andre interne og eksterne virksomheter

Hovedarbeidsomrader

» Vere aktiv i alle VA prosjekter.

» Folge opp driftoperatorer faglig.

 Implemnentere vedtatte planer for VA.

+ Fatte de faglige avgjerelser tilsammen med virksomhetsleder i trdd med aktuelt lovverk, samt
vedtatte retningslinjer og planer i kommunen

» Sikre et godt arbeidsmilje i virksomheten.

» Serge for en god informasjonsflyt til ansatte i VA

+ Oppgaver utover dette kan delegeres fra ridmannen
Kvalifikasjonskrav

« Utdanning pa minimum heyskoleniva innen tekniske fag, eller ligningde.
« Ideelt sett bar VA-ingenier ha relevant yrkeserfaring, evt. ogsé lederutdanning

Generelle sentrale plikter
« Bidra til egen og andres fagutvikling

+ Holde seg informert og informere videre
+ Bidra til et godt arbeidsmilje
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« Sette seg inn i mal, lovverk og reglementer som gjelder virksomhetsomradet

Vedlegg
Bilder og illustrasjoner

o bilder tilknyttet
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& Aremark kommune

Aremark kommune / Virksombetsomride teknisk / 04. Stillingsheskrivelser /

Operator - Plan, miljo og teknikk -
Stillingsbeskrivelse

1D:3738 Forfatter: teknisk drift, Virksomhetsleder () Godkjent av: Teknisk, Dokumentansvarlig (Balder, Maiken )
Status: publisert Opprettet: 27.3.2017 Endret: 27.3.2017 Revidert: 27.3.2017

Neste revisjon: 27.3.2018 (teknisk drift, Virksomhetsleder () Endringsnivéi: Revisjon Utgaver: 1
Losen-lenke: 357x3738

Formaél med stillingen

+ Operateren har ansvar for daglig drift av kommunens VA anlegg. Vanalegget bestar av
kommunens renseanlegg, pumpestasjoner, VA- ledningsnett og kommunens vannverk.

Stillingens plassering i kommunens organisasjon

+ Operateren er organisatorisk plassert under virksomhetsleder.
+ Operategren rapporterer fagtlig til VA- ingeigr

Hovedarbeidsomrader

» Veere aktiv deltaker i virksomheten

 Rapportere og folge opp avvik

Sikre et godt arbeidsmilje i virksomheten; gjennom HMS-arbeid og kvalitetsutvikling
Serge for at arbeidet i virksomheten gjennomferes i trid med vedtatt reglement
Serge for en god informasjonsflyt til medarbeiderne i virksomheten

.

+ Oppgaver utover dette kan delegeres fra radmannen
Kvalifikasjonskrav

+ Fagbrev anleggsarbeider, eller rarlegger, eller lang erfaring innen omradet.

Generelle sentrale plikter
+ Bidra til egen og andres fagutvikling

+ Holde seg informert og informere videre
+ Bidra til et godt arbeidsmilje

Vedlegg
Bilder og illustrasjoner

0 bilder tilknyttet
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Saksnr.: 2020/2231

Dokumentnr.: 2
Lopenr.: 89979/2020
Klassering: 3012/188

Saksbehandler: Anita Dahl Aannerad

Mgatebok
Behandlet av Motedato Utvalgssaksnr.
Kontrollutvalget Aremark 05.05.2020 20/13

Oppfolgingsrapport forvaltningsrevisjon "Grunnskole - Tiltak og planer mot
mobbing"”

Kontrollutvalgssekretariatets innstilling
Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget a fatte slikt vedtak:

1. | Kontrollutvalget tar oppfelgingsrapport av forvaltningsrevisjonsprosjekt «Grunnskole —
Tiltak og planer mot mobbing», samt radmannens uttalelse til rapporten til etterretning.

2. | Kontrollutvalgets innstiling til kommunestyret:

1. Kommunestyret tar forvaltningsrevisjonsrapport «Grunnskole — Tiltak og planer mot
mobbing» til etterretning.

2. Kommunestyret ber kommunens administrasjon ha fokus pa & oppdatere
planverket i trdd med endringer i lovverket.

Fredrikstad, 24.04.2020

Dstfold kontrollutvalgssekretariat

Vedlegg

Vedlegg 1: «Oppfelging av kommunestyrets vedtak om forvaltningsrevisjonsrapport:
«Grunnskole — tiltak og planer mot mobbing», datert den 22.04 2020.
Vedlegg 2: Radmannens uttalelse til oppfelgingsrapporten, e-post datert 21.april 2020.

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)

1. Kommunestyresak 20/18, den 24.04 2018 — Behandling av forvaltningsrevisjonsprosjekt
«Grunnskole — Tiltak og planer mot mobbing».

Saksopplysninger

Kontrollutvalget og kommunestyret behandlet en forvaltningsrevisjonsrapport som
omhandlet grunnskolens tiltak og planer mot mobbing i 2018. | henhold til kommunelovens
§23-2, e) skal kontrollutvalget sgrge for at vedtak som kommunestyret treffer ved
behandlingen av revisjonsrapporter, blir fulgt opp.

Kontrollutvalget falger opp vedtaket ved at revisjonen har utformet en oppfalgingsrapport,
denne ligger som vedlegg 1 til saken.
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Kommunestyrets vedtak i sak 20/18, den 24.04.2018 var feglgende:

A. Kommunestyret tar forvaltningsrevisjonsrapport «Grunnskole — tiltak og planer mot
mobbing» til orientering, og ber administrasjonen falge opp rapportens anbefaling og
iverksette anbefalte tiltak.

B. Kontrollutvalget falger opp kommunestyrets vedtak ved & bestille oppfalgingsrapport
fra revisjonen et ar etter at revisjonsprosjektet er behandlet i kommunestyret.

| 2018 ga revisjonen én anbefaling med 5 hovedunderpunkter, samt 5 underpunkter til
kommunen. Dette fremkommer i kursiv tekst nedenfor:

«Revisjonen anbefaler at Aremark kommune utarbeider en helhetlig plan for arbeidet
mot mobbing, fortrinnsvis i et eget dokument, som pa et minimum skal inneholde:
e Planer/retningslinjer som spesifiserer hvordan aktivitetsplikten i oppl. § 9
A-4 skal folges opp. Herunder hvordan man skal falge med, gripe inn, varsle,
undersgke og sette inn tiltak i forbindelse med mobbing.
e Planer/retningslinjer for hvordan skolens giennomfgrelse av aktivitetsplikten
skal dokumenteres.
e Planer for oppleering av naveerende og nye ansatte i temaet mobbing.
e Rutine for & vurdere habiliteten av ansatte som er involvert i behandlingen
av mobbesaker.
e Mal for tiltaksplan ved behandlingen av mobbesaker som skal inneholde:
Hvilke problemer tiltakene skal Igse.
Hvilke tiltak skolen har planlagt.
Nar tiltakene skal gjennomfares.
Hvem som er ansvarlig for gjennomfaringen av tiltakene.
Nar tiltakene skal evalueres.»

YVVYYVYY

Revisjonen har i sin oppfalgingsrapport kontrollert hvorvidt anbefalingene er fulgt opp av
kommunen. Revisjonens vurdering og konklusjon er fglgende:

«Revisjonen ser at skolen har arbeidet med kommunestyrets vedtak/ revisjonens anbefaling
i tiden fra revisjonsrapporten ble vedtatt i 2018. Dette vises blant annet gjennom skolens
deltagelse i lseringsmiljoprosjektet, og det arbeidet som gjares lokalt for & informere ansatte
om aktivitetsplikten og reflektere rundt skolemiljget. Skolen har ogsa oppdatert sosial
laereplan pa en del omrader, og rutine for habilitet og mal for aktivitetsplan er etablert i trad
med anbefalingen. Det er imidlertid enkelte feil i sosial laereplan som bgr rettes opp slik at
den er i trad med endringene i oppleeringsloven 9A. Skolen mé ogséa fremover ha fokus pa a
sikre at alle planer, rutiner og maler i tilknytning til bekjemping av mobbing gjares tilgjengelig
for ansatte i kvalitetssystemet og at de tas aktivt i bruk i organisasjonen, samt evalueres
Jevnlig.

Etter en helhetlig vurdering av funnene konkluderer revisjonen med at kommunestyrets
vedtak delvis er fulgt opp. Skolen bar fortsette arbeidet med & oppdatere planverket i trad
med endringer i lovverket.»

Radmannen har kommet med sin uttalelse til oppfalgingsrapporten. Dette ligger i sin helhet i
vedlegg 2 til saken. Ra&dmannen skriver blant annet falgende:

«Radmannen er enig i at sosial leereplan er litt utdatert. Det vurderes derfor né kun a bruke
deler av sosial leereplan videre. Dokumentet har fungert bra i en periode, men oppfattes ikke
som like aktuell i dag som tidligere.

Videre legges det opp til at skolen skal friske opp bruken av internkontrollsystemet Compilo
for alle ansatte innen skolestart neste skolear. Compilo gjennomgar en opprydningsprosess
na, men er klar for virksomhetsomrade skole far sommerferien.

Réadmannen er forgvrig enig i revisors betraktning om at skolen bar fortsette arbeidet med a
oppdatere sitt planverk i trad med endringer i lovverket.»
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Vurdering

Samlet sett vurderer sekretariatet at dataene som er benyttet er tilstrekkelig som grunnlag
for oppfelgingsrapportens vurderinger og konklusjoner. Da dette er en oppfalgingsrapport er
det ikke gjennomfart nye mappekontroller.

Sekretariatet vurderer at radmannen slutter seg til revisjonens konklusjon og viser til tiltak
som skal gjennomfares for & falge opp videre

Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget a ta rapporten og radmannens uttalelse til rapporten
til etterretning.

Sekretariatet anbefaler at kontrollutvalget legger revisjonens vurderinger og

konklusjon til grunn i sitt forslag til vedtak i kommunestyret, og videre at kontrollutvalget
innstiller til kommunestyret at rapportens konklusjon om at kommunestyrets vedtak ikke fullt
ut er fulgt opp og ber kommunen ha fokus pa dette ogsa fremover.
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@stre Viken kommunerevisjon IKS

OPPFILGINGSRAPPORT

AREMARK
2020

OPPF@LGING AV KOMMUNESTYRETS VEDTAK
OM FORVALTNINGSREVISJONSRAPPORT:

«GRUNNSKOLE — TILTAK OG PLANER MOT
MOBBING»
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Dstre Viken kommunerevisjon
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Dstre Viken kommunerevisjon

1. Forord

1.1. Prosjektmandat

Denne oppfglgingsrapporten er utarbeidet som
folge av bokstav B i fglgende kommunestyreved-
tak:

Kommunestyrets vedtak i sak 20/18
(24.04.2018):

A. Kommunestyret tar forvaltningsrevisjons-
rapport «Grunnskole — tiltak og planer mot
mobbing» til orientering, og ber administra-
sjonen fglge opp rapportens anbefaling og
iverksette anbefalte tiltak.

B. Kontrollutvalget fglger opp kommunesty-
rets vedtak ved a bestille oppfalgingsrap-
port fra revisjonen et ar etter at revisjons-
prosjektet er behandlet i kommunestyret.

1.2. Hjemmel for oppfolging

Forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 5 «Kon-
trollutvalgets oppfalging av kommunestyrets el-
ler fylkestingets vedtak om revisjoner og eiers-
kapskontroller» fastslar at kontrollutvalget skal
pase at kommunestyrets vedtak om regnskaps-
revisjoner, forvaltningsrevisjoner og eierskaps-
kontroller blir fulgt opp og skal rapportere til kom-
munestyret om vedtaket er fulgt opp.

1.3. Formal og metode

Formalet med undersgkelsen er & kontrollere om
kommunestyrets vedtak i forbindelse med for-
valtningsrevisjonsrapporten er fulgt opp i skolen.
Revisjonen kontrollerer vedtakets bokstav A og
anbefalingen som vises til i vedtaket. Rapporten
vil synliggjgre hvilke tiltak som er iverksatt som
folge av vedtaket, og vurdere tiltakenes hen-
siktsmessighet opp mot det som er anbefalt i for-
valtningsrevisjonsrapporten.

Revisjonen har gjennom lgpende dialog med
kommunen mottatt redegjgrelser og dokumenta-
sjon som viser hva som er gjort for & falge opp
vedtaket, dette danner grunnlaget for revisjo-
nens vurderinger.

Revisjonen har i perioden oktober 2019 til mars
2020 veert i lgpende dialog med administrasjo-
nen i Aremark kommune v/ rektor ved Aremark
skole. Gjennom denne dialogen har revisjonen
fatt klarlagt hvilke tiltak som er iverksatt for a
folge opp kommunestyrets vedtak. Revisjonen
har mottatt falgende skriftlig dokumentasjon i for-
bindelse med denne dialogen:

Radmannens redegjgrelse.
Elevsamtale — mal.

«Veien videre etter Spekter».
Folder — aktivitetsplikt.
Vurdering av habilitet.
Revidering av ordensreglement (innstil-
ling).

Ordensreglement.

Arsplan 2019.

Mal aktivitetsplan.

Mal oppfalging aktivitetsplan.
Sosial leereplan (revidert 2019).

VVYVYVVYVY

VVYVYVYV

Ovennevnte dokumentasjon ligger som vedlegg
til denne rapporten.
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2. Oppfalging

Kommunestyrets vedtak, bokstav A:
Kommunestyret tar forvaltningsrevisjonsrapport «Grunnskole —tiltak og planer
mot mobbing» til orientering, og ber administrasjonen fglge opp rapportens an-
befaling og iverksette anbefalte tiltak.

Revisjonsrapportens anbefaling:
Revisjonen anbefaler at Aremark kommune utarbeider en helhetlig plan for arbei-
det mot mobbing, fortrinnsvis i et eget dokument, som pa et minimum skal inne-
holde:
e Planer/retningslinjer som spesifiserer hvordan aktivitetsplikten i oppl. § 9
A-4 skal folges opp. Herunder hvordan man skal fglge med, gripe inn, varsle,
undersgke og sette inn tiltak i forbindelse med mobbing.

e Planer/retningslinjer for hvordan skolens gjennomfgrelse av aktivitetsplik-
ten skal dokumenteres.

e Planer for opplaring av naverende og nye ansatte i temaet mobbing.

e Rutine for & vurdere habiliteten av ansatte som er involvert i behandlingen
av mobbesaker.

e Mal for tiltaksplan ved behandlingen av mobbesaker som skal inneholde:

o Hyvilke problemer tiltakene skal lgse.

Hvilke tiltak skolen har planlagt.

Nar tiltakene skal gjennomfgres.

Hvem som er ansvarlig for gjennomfgringen av tiltakene.
Nar tiltakene skal evalueres.

O O O O

tende aktivitetsplikt, som fastslo at alle som ar-
beider pa skolen har en plikt til & falge med og ta
grep nar mobbing oppdages. Den nye loven fjer-
net ogsa kravet om at det skulle fattes enkeltved-
tak? etter forvaltningsloven i forbindelse med be-
handlingen av mobbesaker. Likevel ble skolene
gitt en plikt til & dokumentere oppfalgingen av ak-
tivitetsplikten.

2.1 Bakgrunn

| forvaltningsrevisjonsrapporten om rutiner og til-
tak mot mobbing, konkluderte revisjonen med at
skolen i all hovedsak hadde rutiner for & ivareta
elever ved varsel om mobbing. Videre konklu-
derte revisjonen med at rutinene burde revideres
bade med hensyn til de endringene som er gjort
i oppleeringslovens 9A 1 (gjeldene fra

01.08.2017), og av hensyn til de funn som fram- Revisjonen vurderte at skolen hadde et forbed-

kom av revisjonsrapporten. Endringene besto i
korte trekk av at skolen ble palagt en mer omfat-

1§ 9A har som formal & sikre at alle elever har
rett til et trygt og godt skolemiljg som fremmer
helse, trivsel og lzering.

ringspotensial bade i tilknytning til & utarbeide
mer presise rutiner og i tilknytning til & forbedre
sin praksis i forbindelse med bekjempelse av
mobbing. Revisjonen vurderte blant annet at

2 Betegnelse i forvaltningsloven pa realitetsav-
gjarelse i en sak som fastlegger en enkeltper-
sons (i dette tilfelle elevens) rettigheter eller
plikter.
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skolen burde sgrge for mer oppleering av an-
satte, forbedre sine rutiner/praksis for dokumen-
tasjon av mobbesaker, samt etablere rutine for
vurdering av habilitet i mobbesaker. Agenda
Kaupang utfarte samme ar en gjennomgang av
skolesektoren, og kom der frem til at skolen
burde innskjerpe sine rutiner for & oppdage mob-
bing (inspeksjonsrutiner). Revisor nevnte ogsa
dette i sin rapport.

Revisjonen anbefalte at skolen utarbeidet en hel-
hetlig plan for bekjempelse av mobbing, som
bade tok innover seg de forbedringsbehov som
revisor papekte og de nye bestemmelsene i opp-
leeringslovens 9A.

2.2. Administrasjonens redegjg-
relse og revisjonens undersg-
kelse

| radmannens redegjarelse for oppfalgingen av
vedtaket, fremkommer det at skolen siden au-
gust 2018 har tatt del i «Laeringsmiljgprosjektet»
i regi av utdanningsdirektoratet.3 Gjennom dette
prosjektet har skolen jobbet med a implementere
et systematisk og kontinuerlig arbeid med lee-
ringsmiljg. Rektor arbeider med laeringsmilja-
prosjektet pa ukentlig basis i samarbeid med lze-
rere. Det er ogsa gkt koordinering mellom barne-
hage og skole for at barna skal kjenne igjen sko-
lens arbeid med miljget fra barnehagen.

| redegjgrelsen fremkommer det at skolen i 2019
har gjennomfgrt plandager, deltatt pa konfe-
ranse og brukt deler av skolen utviklingstid til &
videreutvikle lzeringsmiljget. Ogsa ansatte ved
SFO og assistenter har deltatt p& plandagene.
PPT har ogsd deltatt i leeringsmiljgprosjektet.

3 Definisjon av prosjektet fra utdanningsdirek-
toratets hjemmesider: «Barnehagene, skolene
og kommunene som er med i prosjektet far vei-
ledning av team satt sammen av fagpersoner
fra Leeringsmiljgsenteret og erfarne skole- og
barnehagefolk. | tillegg samles deltakerne til

Skolen har ogsé tatt i bruk «Spekter-undersgkel-
sen», som er en undersgkelse som skal «ta tem-
peraturen» pa skolemiljzet.

Radmannen mener at det arbeides med mange
av punktene i revisjonens anbefaling, som en del
av leeringsmiljgprosjektet.

Radmannen svarer i det videre ut anbefalingens
kulepunkter 1 til 5 pa fglgende mate:

» Alle ansatte fikk en folder (se vedlegg) fra
Leeringsmiljgprosjektet som ble gatt igjen-
nom pa plandag far skolestart.

> Alle ansatte fikk pA samme plandag pamin-
nelse om aktivitetsplan som skal veere laget
i samarbeid med elev/foresatt/skole innen 5
virkedager fra skolen ble gjort kjent med sa-
ken. Det er rektors ansvar et dette blir utfart.

> Enplandag fer starten av skoleéret er satt av
til hvordan skolen jobber systematisk med
skolemiljg. Far skolearet 2019/2020 var det
veileder gjennom Laeringsmiljgprosjektet
som tok halve dagen, mens rektor tok res-
ten. PPT deltok pa farste halvdel.

> Skolens ledelse vurderer habilitet nar aktivi-
tetsplan lages (se vedlegg). Skolen har tidli-
gere hatt mer fokus pa habilitetsvurdering in-
nenfor omradet karakterer/vitnemal.

» Malen for aktivitetsplan (se vedlegg) dekker
punktene i revisjonens anbefaling.

Revisjonen har i februar/mars 2020 veert i dialog
med rektor ved Aremark skole for & etterspgrre
ytterligere dokumentasjon i forbindelse med an-
befalingen. Dette pa bakgrunn av at anbefa-
lingen fastsetter at retningslinjer, rutiner og maler
for arbeidet mot mobbing skal forankres i en hel-
hetlig plan. | radmannens uttalelse til forvalt-
ningsrevisjonsrapporten fra 2018 skrev raédman-
nen fglgende om hvordan anbefalingen skulle

faglig pafyll og samarbeid pa nasjonale konfe-
ranser hvert semester. Veiledningen varer i to
skolear. Deltakerne jobber med tema som le-
ringsmiljg, forebygging, avdekking og handte-
ring av mobbing, samt regelverk, ledelse og or-
ganisasjonsutvikling»

OPPFZLGINGSRAPPORT «GRUNNSKOLE — TILTAK OG PLANER MOT MOBBING>» /5



@stre Viken kommunerevisjon

falges opp: «Aremark skole startet, blant annet
etter endringene i oppleeringslovens kapittel 9 A,
med en revisjon av sosial laereplan, herunder en
revisjon av planer og rutiner for arbeidet mot
mobbing og for ivaretakelse av alle elevers fy-
siske og psykososiale leeringsmiljg. Dette arbei-
det vil bli sluttfart, og anbefalingene vil bli fulgt i
dette arbeidet.»

Revisjonen har med bakgrunn i overstdende
bedt om & fa oversendt «sosial laereplan» for
Aremark skole. Revisjonen har fatt oversendt
«Sosial leereplan» for Aremark skole, selve do-
kumentet er ikke datert, men filnavnet indikerer
at leereplanen er revidert i 2019. | dokumentets
kapittel 4 «Plan for forebygging og bekjemping
av mobbing ved Aremark skole» beskrives sko-
lens rutiner for arbeidet med mobbing. Revisjo-
nen har gjort en kontroll av kapittel 4 opp mot
punktene i anbefalingen.

Revisjonen ser at kapitlet inneholder henvis-
ninger til lovparagrafer som ikke lenger er gjel-
dende, og stammer fra tidligere lov som gjaldt far
ny lov trddde i kraft i 2017. Dette medferer blant
annet at enkelte endringer som dagens lov inn-
farte, ikke kommer til uttrykk i planen. Pa side 10
i dokumentet gis det inntrykk av at mobbesaker
skal behandles etter reglene om enkeltvedtak i
forvaltningsloven, dette er som tidligere nevnt
ikke lenger gjeldende etter endringene i 8 9A i
oppleeringsloven. Henvisning til disse reglene
om enkeltvedtak gjentas flere steder i planen.
For gvrig star det ogsa i sosial lzereplan at pla-
nen skal evalueres i varsemesteret.

Skolen har etter lovendringen fatt en utvidet ak-
tivitetsplikt i oppleeringslovens § 9 A-4. | planen
ser revisjonen at det er beskrevet hvordan akti-
vitetsplikten skal falges opp, gijennom & beskrive
hvordan det skal fglges med for & oppdage mob-
bing og gripe inn nér det skjer, hvordan det skal
varsles nar mobbing er oppdaget, hvordan mob-
bingen skal undersgkes, hvordan involverte ele-
ver skal bli hgrt og tidsfrist for & etablere aktivi-
tetsplan. Skolen har, som nevnt i rAdmannens
redegjarelse, etablert en egen mal for aktivitets-
plan og oppfalging/evaluering av aktivitetsplan

som skal ivareta punktene i anbefalingen/ lovver-
ket. Sosial leereplan angir ogsa at det skal avhol-
des leerermgter, der skolens sosiale miljg er et
tema.

Revisjonen har i skrivende stund et forvaltnings-
revisjonsprosjekt under utarbeidelse i Aremark
kommune som blant annet omhandler internkon-
trollen i kommunen generelt. Der bemerker revi-
sjonen at kommunen i starre grad ma ta i bruk
kvalitetssystemet Compilo i forbindelse med &
dokumentere og revidere ngdvendige rutiner og
prosedyrer. Revisjonen har dermed spurt rektor
om rutinene for bekjemping av mobbing blir do-
kumentert i Compilo. P& dette svarte rektor at
han var i gang med a ga igjennom Compilo for
hele kommunen, og at han regnet med at mye
av jobben skulle veere ferdig i lgpet av noen uker.

2.3. Revisjonens vurdering

Kommunestyrets vedtak/ revisjonens anbefaling
fastslar at det skal utarbeides en helhetlig plan
for arbeidet mot mobbing, fortrinnsvis i et eget
dokument, som skal ha et innhold som er i trad
med kulepunktene i anbefalingen. Radmannen
har, som det ogsa fremkommer av radmannens
uttalelse til forvaltningsrevisjonsrapporten fra
2018, valgt a iverksette et arbeid med & oppda-
tere «sosial leereplan» og innarbeide anbefa-
lingens innhold i denne. | tillegg er det opprettet
separate rutiner og maler for & supplere den so-
siale leereplanen. Revisjonens anbefaling anmo-
der om at planen for bekjempelse av mobbing
fortrinnsvis skal veere et eget dokument. Etter re-
visjonens vurdering vil likevel anbefalingens ord-
lyd apne opp for at kommunen selv kan vurdere
A falge opp anbefalingen pd annen mate, sa
lenge dokumentasjonen samlet dekker de kule-
punktene som fremkommer av anbefalingen.

Planer/retningslinjer som spesifiserer
hvordan aktivitetsplikten fglges opp, og
hvordan den dokumenteres.

Revisjonen vurderer at sosial leereplan, herun-
der kapittel 4 om mobbing, pa flere omrader er
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oppdatert i henhold den utvidede aktivitetsplik-
ten som kom inn i lovverket i august 2017. Det er
imidlertid flere steder der det henvises til gam-
melt lovverk, herunder reglene om enkeltvedtak
som ikke lenger er gjeldende i tilknytning til mob-
besaker. Revisjonen vurderer det som viktig at
skolen har et oppdatert planverk som til enhver
tid er i trdd med gjeldende lovverk. Dersom pla-
nene ikke er oppdatert, medfgrer dette en risiko
for at feil lovverk legges til grunn for skolens
praksis. Det kan ogsa medfare at ansatte ikke
opplever planverket som relevant, noe som igjen
kan fgre til at det ikke benyttes i det daglige ar-
beidet. Den sosiale leereplanen skal evalueres i
varsemesteret ifglge planen, etter revisjonens
vurdering kan imidlertid ikke sosial leereplan ha
blitt evaluert pa en mate som har fart til at alle
ngdvendige endringer har blitt giennomfgrt, sett
i lys av revisjonens funn.

Revisjonen vurderer at skolen gjennom sosial
leereplan har etablert retningslinjer som beskri-
ver hvordan skolen skal gjennomfgre og doku-
mentere aktivitetsplikten. Revisjonen har kun
sett pa planen og ikke gjennomfgrt mappegjen-
nomganger eller andre kontrollhandlinger i for-
bindelse med denne oppfalgingsundersgkelsen.
Revisjonen vil imidlertid bemerke at det er viktig
at sosial laereplan, samt gvrige rutiner, retnings-
linjer og maler som er nevnt i denne rapporten,
gjares tilgjengelig for ansatte gjennom kommu-
nens kvalitetssystem (Compilo) og at de evalue-
res jevnlig. Revisjonen har ikke kontrollert om
dokumentasjonen finnes i Compilo, men har fatt
svar fra rektor om at det jobbes med & legge inn
relevant dokumentasjon i Compilo i skrivende
stund.

Planer for opplering av naveerende og
nye ansatte i temaet mobbing.

Rektor har informert revisjonen om at en plandag
far starten av nytt skolear er satt av til hvordan
skolen jobber systematisk med skolemiljg. Sko-
len har deltatt i «leeringsmiljgprosjektet» i regi av

utdanningsdirektoratet for & utvikle det systema-
tiske arbeidet med laeringsmiljg. Skolens ansatte
fikk ogsé utdelt en folder som beskriver aktivi-
tetsplikten. Det star i sosial leereplan at det skal
avholdes leerermgter, der skolens sosiale miljg
er tema. Revisjonen har ikke kontrollert om dette
gjennomfares i praksis.

Revisjonen vurderer med bakgrunn i det oversta-
ende at skolen har etablert planer for opplaering
i temaet mobbing.

Rutine for & vurdere habiliteten av an-
satte som er involvert i behandlingen av
mobbesaker.

Rektor har informert revisjonen om at habilitet
blir vurdert av ledelsen i forbindelse med mobbe-
saker. Revisjonen har ogsa mottatt skriftlig rutine
som beskriver dette. Revisjonen vurderer med
bakgrunn i dette at kommunen har etablert rutine
for & vurdere habiliteten av ansatte som er invol-
vert i behandlingen av mobbesaker.

Mal for tiltaksplan ved behandlingen av
mobbesaker

Revisjonen har mottatt mal for tiltaksplan/ aktivi-
tetsplan som dekker de punktene anbefalingen/
lovverket peker pa. Revisjonen vurderer pa& bak-
grunn av dette at skolen i trdd med anbefalingen
har utarbeidet mal for tiltaksplan ved behand-
lingen av mobbesaker.
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3. Konklusjon

Revisjonen ser at skolen har arbeidet med kommunestyrets vedtak/ revisjonens anbefaling i tiden fra
revisjonsrapporten ble vedtatt i 2018. Dette vises blant annet gjennom skolens deltagelse i laeringsmilja-
prosjektet, og det arbeidet som gjares lokalt for & informere ansatte om aktivitetsplikten og reflektere rundt
skolemiljget. Skolen har ogsa oppdatert sosial laereplan pa en del omrader, og rutine for habilitet og mal
for aktivitetsplan er etablert i trdd med anbefalingen. Det er imidlertid enkelte feil i sosial leereplan som
bar rettes opp slik at den er i trdd med endringene i oppleeringsloven 9A. Skolen ma ogsa fremover ha
fokus pa & sikre at alle planer, rutiner og maler i tilknytning til bekjemping av mobbing gjgres tilgjengelig
for ansatte i kvalitetssystemet og at de tas aktivt i bruk i organisasjonen, samt evalueres jevnlig.

Etter en helhetlig vurdering av funnene konkluderer revisjonen med at kommunestyrets vedtak delvis er
fulgt opp. Skolen bar fortsette arbeidet med & oppdatere planverket i trdd med endringer i lovverket.

@stre Viken kommunerevisjon IKS
Rakkestad, 22.04.2020

Frank Willy Larsen (sign.) Casper Stgten (sign.)
Fagansvarlig forvaltningsrevisor Forvaltningsrevisor
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4. Vedlegg

Radmannens redegjgrelse

Sosial leereplan

Mal aktivitetsplan

Mal oppfalging aktivitetsplan

Vurdering av habilitet

Elevsamtale — mal

Arsplan 2019

Folder — aktivitetsplikt.

«Veien videre etter Spekter»

10. Revidering av ordensreglement (innstilling)
11. Ordensreglement

12. R&dmannens uttalelse til forvaltningsrevisjonsrapport om «Grunnskole — Tiltak og
planer mot mobbing» i brev datert 22.01.2018
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Vedlegg 1

Aremark kommune 25. oktober 2019

RADMANNENS REDEGJ@RELSE

Kommunestyrets vedtak 26.04.2018:

Kommunestyret tar forvaltningsrevisjonsrapport «Grunnskole — tiltak og planer mot
mobbing» til orientering, og ber administrasjonen fglge opp rapportens anbefaling og
iverksette anbefalte tiltak.

Aremark skole og barnehage startet fra 01.08.2018 med Leeringsmiljgprosjektet. |
utgangspunktet er det et toarig lep med tett oppfelging for & implementere et systematisk og
kontinuerlig arbeid med lzringsmiljg (Opplaringsloven §9A-3). Utdanningsdirektoratet star
bak Leeringsmiljaprosjektet sammen med Leeringsmiljgsenteret ved universitetet i Stavanger.

For skolen sin del sa er det to leerere som har nedsatt en time i uka for & jobbe med dette
prosjektet sammen med rektor. Skole og barnehage har ogsa noen felles mgter for a utvide
overgang barnehage skole til ogsa a se pa regler og rutiner. Malet er at barna skal kjenne
igjen skolens arbeid med miljget fra barnehagen. Mange av punktene revisjonen anbefaler at
Aremark kommune utarbeider en helhetlig plan for, er jobbet igjennom som en del av
Leeringsmiljgprosjektet.

Inneveerende skoledr er det satt av to hele plandager samt 15 timer fordelt pa 10 uker i
skolens utviklingstid. Pa de to hele plandagene har ogsa assistentene og SFO-ansatte deltatt.
De to ressurslererne samt rektor deltar pa Utdanningsdirektoratets fire konferansedager om
leringsmiljg dette skolearet. To av dagene har nettopp veert. PPT-tjenesten deltar ogsa i
Leeringsmiljgprosjektet.

Gjennom Laringsmiljgprosjektet har skolen ogsa tatt i bruk Spekter undersgkelsen. Dette er
en gjennomarbeidet undersgkelse for a ta temperaturen pa skolemiljget. Aremark skole
gjennomfarte denne to ganger forrige skolear. Dette skolearet er undersgkelsen planlagt
gjennomfart kun en gang for a justere oss bedre til skolearets rytme. Undersgkelsen kan
selvfoelgelig tas flere ganger hvis klasser ser behov.

Mer info om Leeringsmiljgprosjektet finner dere her:
https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/nasjonale-satsinger/tilbud-om-
kompetanseutvikling-miljo-og-mobbing/eksterne-veiledere-laringsmiljoprosjektet/

Revisjonen anbefaler at Aremark kommune utarbeider en helthetlig plan for arbeidet mot
mobbing, fortrinnsvis i et eget dokument, som pa et minimum skal inneholde:

e Planer/retningslinjer som spesifiserer hvordan aktivitetsplikten i oppl. 8 9 A-4 skal
folges opp. Herunder hvordan man skal fglge med, gripe inn, varsle, undersgke og
sette inn tiltak i forbindelse med mobbing.

e Planer/retningslinjer for hvordan skolens gjennomfarelse av aktivitetsplikten skal
dokumenteres.

e Planer for opplaring av navarende og nye ansatte i temaet mobbing.
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e Rutine for a vurdere habiliteten av ansatte som er involvert i behandlingen av
mobbesaker.
e Mal for tiltaksplan ved behandlingen av mobbesaker som skal inneholde:
0 Hovilke problemer tiltakene skal lgse
Hvilke tiltak skolen har planlagt
Nar tiltakene skal gjennomfares
Hvem som er ansvarlig for gjennomfgringen av tiltakene
Nar tiltakene skal evalueres

O 00O

Svar til kulepunktet i henhold til rekkefaglgen over:

- Alle ansatte fikk en folder (se vedlegg) fra Leeringsmiljgprosjektet som vi gikk
igjennom pa plandag fer skolestart.

- Alle ansatte fikk pa samme plandag paminnelse om aktivitetsplan som skal veere laget
i samarbeid med elev/foresatt/skole innen 5 virkedager fra skolen ble gjort kjent med
saken. Det er rektors ansvar et dette blir utfart.

- En plandag far start skolear er satt av til hvordan skolen jobber systematisk med
skolemilja. Far dette skolearet var det veileder gjennom Laringsmiljgprosjektet som
tok halve dagen, mens rektor tok resten. PPT deltok pa farste halvdel.

- Skolens ledelse vurderer habilitet nar aktivitetsplan lages (se vedlegg). Skolen har
tidligere hatt mer fokus pa habilitetsvurdering innenfor omradet karakterer/vitnemal.

- Malen for aktivitetsplan (se vedlegg) dekker disse punktene.

Opplearingsloven kapittel 9A ble endret fra 01.08.2017. Fylkesmannen ba 02.09.2019
Aremark skole redegjere for hvordan de enkelte delpliktene i aktivitetsplikten var
gjennomfart i en laeringsmiljgsak. Det er sikkert relevant for dere a fa vite fylkesmannens
vurdering i og med at de etterspgr mange av de samme punktene som dere.
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«Skolen skal aktivt og systematisk arbeide for a
fremje eit godt psykososialt miljg, der den
enkelte eleven kan oppleve tryggleik og sosialt
tilhgrs.

(Oppleringsloven kapitel 9a)

Aremark

skole




Innhold

1. Innledning
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1. Innledning

| lereplanens generelle del understrekes det at skolen ikke bare har faglige mal, men
ogsa mal om sosial og personlig utvikling. Relasjoner elever imellom og mellom
elever og lrere har avgjerende betydning for elevenes leringsutbytte bade
skolefaglig og sosialt.

Sosial kompetanse er kunnskaper, ferdigheter, holdninger og den motivasjon
mennesker trenger for & mestre de miljgene de oppholder seg i. Sosial kompetanse
krever ferdigheter i a tolke og forsta ulike situasjoner og veere i stand til a vurdere
hvilke sosiale ferdigheter som er passende, og nar de skal bruke dem. Sosial
kompetanse er ogsa ngdvendig for & kunne opprettholde et positivt selvbilde.

Skolen har utviklet denne planen for a gi leerere, elever og deres foresatte en felles
holdning og forstaelse for arbeidet med sosial kompetanse og hvor viktig dette er for
a na skolens mal, - leering for alle.

I denne planen vil vi konkretisere hvordan vi jobber med sosial kompetanse; hvilke
tiltak tar vi i bruk for & styrke den enkeltes kompetanse, og hva gjar vi for a sikre at
alle elever faler seg som en del av skolens sosiale fellesskap. | planen finner man
ogsa de tiltak vi iverksetter hvis elever blir krenket/mobbet.

Planen er et arbeidsdokument, og vil veere under kontinuerlig evaluering. Den er ogsa
forelagt FAU, SU og kommunens utvalg for oppvekst og kultur.
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2. Verktay i det sosialpedagogiske arbeidet ved Aremark skole.

For at vi skal lykkes med arbeidet med sosial kompetanse, ma vi arbeide systematisk
pa mange fronter. Det er avgjerende at vi har klare malsettinger og at vi prioriterer
dette arbeidet i hverdagen. Arbeidet med sosial kompetanse krever kontinuitet.

a. Malsetting for sosial kompetanse pa hvert trinn

For a kunne arbeide systematisk med sosial kompetanse ma vi sette oss mal. Vi har
konkretisert mal for de ulike klassene som vi mener det er realistisk at alle kan na, og
som det vaere naturlig & jobbe mot. Her er det imidlertid viktig at vi ikke er rigide, og
at vi ser dette malhierarkiet som en helhet. Det betyr at man kan ta opp andre
kompetansemal enn de som gjelder for klassen dersom det faller naturlig inn. Det blir
ofte ogsa ngdvendig a repetere mal som gjelder for tidligere klassetrinn. Her bruker
lzererne det ngdvendige skjenn. Det gnskelige er at alle elever har en god sosial
kompetanse nar de gar videre fra var skole.

Kompetansemal 1.- 2. klasse :
o delta aktivt i felles aktiviteter
ta i mot og falger beskjeder
gjere andre glade
falge regler i spill og lek
kunne veere sint uten a gjere andre vondt
hilse pa de jeg mater
si fra om noen blir plaget

Kompetansemal 3.- 4. klasse:
e hjelpe til a rydde i eget utstyr og rundt seg.
kunne fortelle nar hun/han blir glad for noe.
si fra til en voksen hvis det oppstar konflikter
kunne tale a tape
bidra til et godt miljg i klassen
ta hensyn til hvordan andre har det
ha forstaelse for ulikhet, og viser respekt for det.

Kompetansemal 5. - 7. klasse :

e kunne arbeide i gruppe med flere elever
kunne vise glede over at andre lykkes
prave a lgse konflikter uten hjelp av voksen
akseptere andres valg
kunne si positive ting om andre
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Kompetansemal 8. - 10. klasse :
e deltaiog ta eget ansvaret i samarbeidssituasjoner
kunne be om hjelp og veiledning ved behov
kunne le av seg selv
tarre 4 uttrykke egne meninger, selv om man er alene om standpunktet
ha respekt for voksne
tgrre a ta avstand fra situasjoner der noen erter og plager andre, og melde fra til
voksne,

b. Observasjon og kartlegging av sosial kompetanse

Malene for sosial kompetanse pa de ulike trinn er konkretisert i egne malskjemaer.
Dette skjemaet inneholder kompetansemalene nevnt ovenfor, samt en rekke andre
ferdigheter. Kontaktleereren bruker disse aktivt i evaluering av elevene, og tar med
seg resultatene inn i elev — og foreldresamtalene.

Alle klasser skal gjennomfare skolemiljesundersgkelsen Spekter to ganger arlig.
Kontaktlaerer har ansvar for at dette blir gjort de to siste ukene av januar og de to
farste ukene i september. | tillegg gjennomfares statlige elevundersgkelser fra 5.- 10.
klasse hvert ar (7. og 10. klasse er obligatorisk). Disse gas gjennom og er gjenstand
for samtaler i klassen.

Rektor har ansvar for etterarbeidet av undersgkelsene nevnt over.

c. Programmer for a fremme sosiale ferdigheter

Det finnes mange ulike programmer for a arbeide med sosial kompetanse i skolen. Vi
har valgt & benytte fglgende:

o «Mitt valg»

e «KMOT»

e <RORE»

e «Young mentor»

Lererne pa hvert trinn setter seg inn i de ulike programmene og drgfter ved skolestart
hvordan opplegget skal brukes i aret som kommer.
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d. Faste trivselstiltak

Fadderordning. Eks. elever i 6 klasse er faddere for 1. klasse
Aktivitetsdager/skogsturer

Juleverksted

Turneringer

Garden gjennom 4 arstider, med ulike temaer. 5.-6. KI.
Tverrklassetiltak/aldersblanding

Ungdomsskolen arrangerer for barneskolen

Ulike ekskursjoner bade lokalt og lengre turer

Polentur 10. klasse

Leirskole

Sommeravslutning for ansatte, elever og foreldre/familie
Elevmedvirkning i adventsopplegg

Diverse turer i lokalmiljget

Paskelunsj

Bygda rundt

Elevkantine

Tur til Bgensetre i faget «mat og helse» for 9. klasse
Arlig kulturell oppsetning pa tvers av klassetrinn.
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Arshijul trivselstiltak

November og
desember

- juleverksted
-ballturnering

- elevmedvirkn. i
adventsopplegg

- turer i naermiljoet

- fadderordning startes
mellom 1. og 4. klasse

- Bygda rundt
- ballturnering

- 9. klasse arrangerer
fest for 1. klasse

- leirskole 7. klasse

- turer i nermiljoet - idrettsdag

August,
september

og oktober
skolesekk

for hele skolen
- sommeravslutning
- turer til Boensatre
- lokal kulturell

Januar og
februar

- ski/akedager

- ungdomsskolen pa
slalomtur

- turer i naermiljoet

- Polentur for 10. klasse

- 8. 0g 9. klasse pa
Oslotur

- paskeluns;j
- turer i naermiljoet

Mai og juni
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3. Rutiner for det sosialpedagogiske arbeidet ved
Aremark skole

a. Systemniva

e Gjennomgang av skolens sosiale laereplan i starten av hvert skolear; arbeider
ogsa med felles holdninger, regler, normer og sanksjoner

Evaluering av sosial leereplan pa varsemesteret

Sperreundersgkelser

Kontinuerlig evaluering av inspeksjonsrutiner

Samtale med elever, enkeltvis eller i grupper

Foreldreveiledning, mater med foresatte

Jevnlige TET-meter der enkelt elever med ekstra behov blir tatt opp
Samarbeid med PPT, BUP, helsesgster, lege

Laerermgter, der skolens sosiale milja jevnlig er tema

Rektor presenterer seg og er tilstede pa utvalgte foreldremgater og informerer
her hvordan skolen jobber med mobbing og trivsel pa skolen

Seminar for leerere angaende sosial kompetanse.

Ha beredskap for elever ved sorg og krise

Fast radgivingstjeneste

Sosialpedagogisk veileder

Spesialpedagogisk veiledere

b. Klasse/gruppeniva

Aremark skole gnsker at alle klasser styres med en tydelig ledelse. Sentrale ord her
er: Pedagogikk, struktur/organisering og relasjoner. Dette innebaerer ogsa:

Felles klasseregler i mate med elevenes atferd.

Info til hjemmet hva klassen vektlegger

Klassemgter

Gruppesamtaler

Fadderordning

Programmer far a gke elevens sosiale kompetanse

Arbeide med leeringsmiljget pa hvert trinn som inneberer en felles forstaelse
blant personalet pa rammer og forventninger til hvordan skape et godt
klassemiljg.

e Brosjyre «skole, hjem samarbeid». Denne deles ut pa 1.-, 5.-, og 8. klasse, samt
til nye elever ved skolen.

161



c¢. Individniva

Relasjoner er et ngkkelord i arbeidet med sosial kompetanse. Relasjonen mellom

lerer og elev kan vaere avgjerende for bade lering, trivsel og sosial utvikling. Mye av

relasjonsbygging og tilbakemeldinger vil forega i det daglige, men for a sikre et
systematisk og kontinuerlig arbeid, gjennomfarer vi fglgende:

e Elevsamtaler med strukturert innhold, der trivsel alltid er et tema
e Samtaler med foresatte hvert halvar, i tillegg til ved andre henvendelser

Arshjul rutiner

Januar og
November og februar
desember
- foreldresamtaler
-elevsamtaler
- elevsamtaler
- gjennomgang sosial
laereplan
- Utdanningsdir. :
elevundersekelser fra 5. -trivselsundersokelser
tom. 10. klasse - elevsamtaler
- foreldremeoter
-elevsamtaler
August, . .
- evaluering av sosial
september leereplan
- foreldremeter
og oktober

Mai og juni
9
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4. Plan for forebygging og bekjemping av mobbing ved
Aremark skole

Mobbing er:

langvarig plaging psykisk og/eller fysisk, rettet mot et offer og utfart av enkelt-
personer eller grupper, og forutsetter et ujevnt styrkeforhold mellom offer og plager

Opplearingsloven kapitel 9a sier :

«Skolen skal aktivt og systematisk arbeide for & fremje eit godt psykososialt miljg,
der den enkelte eleven kan oppleve tryggleik og sosialt tilhgr. Dersom nokon som er
tilsett ved skolen, far kunnskap eller mistanke om at ein elev blir utsatt for
krenkjande ord eller handlingar som mobbing, diskriminering, vald eller rasisme,
skal vedkommande snarast undersgkje saka og varsle skuleleiinga, og dersom det er
ngdvendig og mogleg, sjalv gripe direkte inn. Dersom ein elev eller forelder ber om
tiltak som vedkjem det psykososiale miljget, deriblant tiltak mot krenkjande atferd
som mobbing, diskriminering, vald eller rasisme, skal skolen snarast mogleg
behandle saka etter reglane om enkeltvedtak i forvaltningslova. Om skolen ikkje
innan rimeleg tid har teke stilling til saka, vil det likevel kunne klagast etter
faresegnene i forvaltningslova som om det var gjort enkeltvedtak»

10
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a: Forebyggende arbeid mot mobbing

Hva

Reaksjon

Ansvar

1a : Holdningsskapende arbeid
1b : Utvikle selvtillit, trygghet
og trivsel

1c : Fortlgpende arbeid i
henhold til den sosiale
lereplan.

Bade voksne og barn har plikt/rett til & melde
fra om mobbing.

Kontaktleerer
Faglaerere

2. Elevsamtaler
Sperreundersgkelser

Leerer har jevnlig elevsamtaler. Minst en
gang pr. semester. Her kan skjema i sosial
leereplan brukes.

Kontaktleerer
Ledelsen

3. Klassemgte

Draftingsmater for alle elevene i klassen og
kontaktleerer.

Kontaktlaerer

4. Sosiale klasseregler

Det settes opp regler for det sosiale
samspillet i klassen.

Kontaktleerer

5. Konfliktlgsning

Konflikter handteres etterhvert som de
oppstar. Med enkeltvis, grupper eller i samlet
klasse.

Involverte
Leerer
Kontaktleerer

6. Fadderordning

6. klasse er faddere for 1. klasse. Det
fortsetter sa lenge der er behov.

Kontaktlaerer
Elever

7. Holdningsskapende arbeid.
Utvikle selvtillit, trygghet og
trivsel

1. - 4. klasse:

Individuelt arbeid/samlet klasse integrert med
norsk, samf. og rle. Stoff fra fagbekene kan
brukes.

5.-7. klasse:
Emner i fagene norsk, samf og rle.

8. - 10. klasse:

Emner fra norsk, samf og rle
«MOT»

Prosjektarbeid

Kontaktlaerer
Fagleerere

8. Fellesarrangement

Aktivitetsdager, temasamlinger,
holdningsskapende arbeid,

Skolens ledelse
Teamene
FAU

9. Tema/prosjektarbeid

Temaer rundt holdningsskapende arbeid
gjares til tema for hele skolen

Skolens ledelse

10. Foreldremgter/konferanser.

Mobbing/holdningsskapende arbeid som
tema. Begynnelsen av 1., 5. og 8. klasse.
Brosjyre til hjemmene.(se vedlegg)

Skolens ledelse
Kontaktleerer

11.Forsterket inspeksjon

Ute i friminutt og inne i spisepausen.
Administrasjonen legger vekt pa at serlig
utsatte steder blir ettersett.

Skolens ledelse

11
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12. Andre forebyggende tiltak

Fest for klassen/trinnet, miljgkvelder,
turer for klassen/trinnet, hgytlesningsbok,
hemmelig venn, samlinger (eks advent),

Kontaktleerer
Klassekontakter

b. Nar mobbing er oppdaget ved skolen

Hva

1. Mobbing oppdages eller
mistenkes forega

Mgte med mobbeoffer

Informasjon

2. Samtaler med
mobber/mobbere

Informasjon

3. Videre saksgang

4. Oppfalging

Reaksjon

Nar skolen blir gjort kjent med eller oppdager
krenkelser skal det reageres sa raskt som
mulig og senest innen 5 dager skal
aktivitetsplan veere laget. Dersom man
mistenker skjult mobbing, brukes opplegget
fra “Innblikk™ for & fa avdekket dette.

Den som oppdager/far melding om mobbing
skal melde fra til kontaktleerer, som har
ansvaret for at offeret kalles inn til samtale
umiddelbart. Kontaktleerer er vanligvis den
som gjennomfarer samtale. Alternativt
skolens ledelse eller sos.ped. ansvarlig.

Den voksne som har oppdaget
mobbingen/plagingen bgr veere til stede.
Dokumentering foretas. (eget skjema)

Kontaktleerer varsler hjemmet

Disse skal alltid innkalles til samtale. Er det
flere skal de kalles inn en og en. | samtalen
far mobberen legge frem sitt syn, og ma
motiveres til & innga forpliktende avtaler om
a forandre oppfarsel. Skolen ma tydelig
markere at mobbing ikke godtas eller forstas.
| dette meatet deltar skolens
ledelse/kontaktleerer.

Tett oppfalging av mobber/offer. Ved behov
falge opp med flere samtaler

Kontaktleerer varsler hjemmet

Dette vurderes i hvert enkelt tilfelle. Det kan
veere: konfrontere offer/mobber, klassemeter,
skriftlig kontrakt, mgter med foresatte,
offer/mobber med foresatte, hjelp utenfra
(PPT), enkeltvedtak m/observasjon

Saken vurderes fortlgpende. Innen 1 mnd.
samles partene for & vurdere iverksatte tiltak.

12
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Ansvar

Den som
oppdager.
Kontaktlerer.
Skolens ledelse

Kontaktlaerer
Skolens ledelse
Sos.ped.ansv.

Kontaktlaerer
Skolens ledelse

Kontaktleerer
Skolens ledelse

Skolens ledelse




Hva

5. Tiltaksliste

Reaksjon

Nye tiltak settes inn om ngdvendig.
Ytterligere styrking av inspeksjon vurderes.

Begrense friminutt

Avgrense lekeomrade

Magte far skolestart

Holde tilbake etter skoleslutt
Samarbeide/gjere avtaler med foreldre om
oppfelging hjemme.

Ansvar

c. Tiltak for & oppdage mobbing

Hva

Tiltak

Ansvar

1. Vakthold

Leerere/assistent patruljerer uteomradet far
skolestart og i alle friminutt

Inspiserende
leerer

2. Rapportering fra elever

Det blir gjort klart at bade elever og larere
har plikt og ansvar for a stette de som er utsatt
for mobbing. Derfor ma de melde fra til
skolen og/eller sine foresatte hvis de blir
vitne til dette. Dette er ikke sladring, men
elevens plikt & gjere. Hjemmene ma stette
skolen i & utbre denne holdningen til & si fra
om mobbing.

3. Rapportering fra foresatte

Foresatte som far vite om mobbing eller
situasjoner som kan likne pa mobbing, ma
melde fra til skolen. Veer mest mulig konkret.
Rapporter tid, sted, involverte og hva som er
blitt sagt eller gjort. For dokumentasjonenes
skyld er det ngdvendig at dette gjeres skriftlig

Foresatte til alle
skolens elever

4. Skolens holdninger til
rapporterte tilfeller

Skolen tar alle henvendelser om mobbing og
mistanker om mobbing alvorlig. Hvis et hjem
eller elev melder om at en elev utsettes for
mobbing, iverksettes enkeltvedtak etter
reglene om enkeltvedtak i forvaltningsloven,
med utvidet observasjon og oppfelging.

Skolens lzrere og
ledelse.

d. Nar det blir avdekket mobbing pa andre arenaer

Dersom det framkommer at mobbing forekommer andre steder enn ved skolen, tar kontaktlerer
kontakt med hjemmet til offeret og orienterer om hva vi har fatt vite.

13
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5. Ulike Skjemaer

Her finner dere fglgende skjemaer/brosjyrer:

Kompetansemal for 1. og 2. klasse

Kompetansemal for 3. og 4. klasse

Kompetansemal for 5. — 7. klasse

Kompetansemal for 8. — 10. klasse

Dokumentasjon av hendelse

Punkter til elevsamtale for 1. — 4. — klassetrinn
Sparreundersgkelse om trivsel og leering for 5. — 10. klassetrinn
Skole — hjem - samarbeid

Hva vi gjar med mobbing

Skolens ordensreglement

14
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ELEVNAVN

ANSVAR

Jeg deltar aktivt i felles aktiviteter

Jeg rydder pulten min

Jeg kan sortere sgppel

Jeg kan holde orden pa tayet mitt i garderoben
ARBEIDSVANER

Jeg tar imot og falger en beskjed

Jeg sitter stille i samlinger

Jeg rekker opp handa, og venter med a snakke til jeg far ordet
HUMOR

Jeg ler av andre nar de forteller noe morsomt

Jeg gjer andre glade

Jeg kan fortelle nar jeg gleder meg til noe

Jeg gir applaus nar noen opptrer

POSITIV SELVHEVDELSE

Jeg forteller en voksen dersom jeg blir plaget, eller at jeg ikke har det bra
Jeg falger regler i spill og lek

| lek sgrger jeg for at alle far veere med & bestemme
Jeg tar & opptre sammen med andre

Jeg leker med mange forskjellige barn
SELVKONTROLL

Jeg takler nar noen bestemmer over meg

Jeg kan veere sint uten 4 gjere andre vondt
ATFERD

Jeg ber om noe pa en hgflig mate

Jeg sier takk nar jeg far noe

Jeg kan si takk for lanet og takk for hjelpen

Jeg hilser pa de jeg mater
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Jeg kan handhilse og se de jeg hilser pa i gynene

Jeg kan spise pent og stille/Jeg har bordskikk

Jeg kan vente pa tur

EMPATI

Jeg legger merke til nar noen blir lei seg

Jeg sier ifra dersom jeg ser noen blir plaget

Jeg praver a traste noen som er lei seg

Jeg sier unnskyld dersom jeg har gjort noe galt
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ELEVNAVN

ANSVAR

leg passer godt pad mine egne og skolen sine ting

leg hjelper til med & rydde i mitt eget og rundt meg
ARBEIDSVANER

Jeg arbeider selvstendig selv om jeg sitter ved siden av noen
Jeg kan ta imot, og huske en beskjed som gis i klassen

HUMOR

Jeg kan fortelle morsomme historier

Jeg kan fortelle nar jeg blir glad for noe

POSITIV SELVHEVDELSE

Jeg sier til en voksen nar jeg er uvenner med noen
Jeg kan sette ord pa fglelsene mine

Jeg tgr a framfgre noe i klassen

Jeg t@r a fortelle hgyt i klassen

SELVKONTROLL

Jeg t@r @ innrgmme nar jeg tar feil

Jeg taler a tape

ATFERD

Jeg kan fglge skolens og klassene regler

Jeg bidrar til at vi skal ha det bra i klassen

Jeg innretter meg etter reglene i spill og lek, og jeg kan bidra med a foresla nye
EMPATI

Jeg ser nar andre barn er lei seg, sinte eller glade
Jeg tar hensyn til hvordan andre har det
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ELEVNAVN

ANSVAR

Jeg mestrer oppgaver jeg far i gruppa

Jeg tar ansvar for felles ro og orden rundt meg

ARBEIDSVANER

Jeg vet hva samarbeid betyr

Jeg ber om hjelp nar jeg trenger det

Jeg kan arbeide i gruppe sammen med flere elever

Jeg tar ansvar for arbeidet pa skolen og hjemme

Jeg er positiv nar vi skal ha nye aktiviteter, eller nar vi skal leere nye
arbeidsmater

HUMOR

Jeg kan le og skryte av andres vitser og utspill

Jeg kan vise glede over at andre lykkes

POSITIV SELVHEVDELSE

Jeg kan veere forngyd med eget arbeid og jeg kan vise det til klassen

Jeg praver a lgse konflikter uten hjelp av voksne

SELVKONTROLL

Jeg takler motgang i spill og lek

Jeg kan godta at ikke alle mener det samme som meg

Jeg kan innrette meg etter en felles avgjerelse

Jeg lytter til andre uten a avbryte

Jeg aksepterer andres valg

ATFERD

Jeg falger skolens- og klassens regler

Jeg er stille ndr noen opptrer, og er et godt publikum

Jeg tar ansvar for nye gruppemedlemmer, nye klassekamerater

Jeg sier positive ting om og til andre
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Jeg kan tilgi

Jeg sier unnskyld nar det passer seg a gjare det

Jeg vet forskjell pa innestemme og utestemme

Jeg lukker dgra pent og gar rolig inn

EMPATI

Jeg roser og oppmuntrer medelever

Jeg er hjelpsom mot voksne og barn

Jeg har forstaelse for at vi er forskijellige, og viser respekt for det

Jeg godtar at vi kan reagere forskjellig pa ting
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ELEVNAVN

ANSVAR

Jeg deltar aktivt nar vi skal planlegge felles aktiviteter

Jeg viser forstaelse for at det jeg gjar kan fa konsekvenser for meg og
andre

Jeg rydder og ordner etter meg nar jeg har veert et sted eller har brukt noe

Jeg deltar og tar min del av ansvaret nar vi skal samarbeide

ARBEIDSVANER

Jeg samarbeider og kan fordele oppgaver i ei gruppe

Jeg gjer ferdige ting jeg har begynt pa

Jeg kan strukturere arbeidet mitt

Jeg kan sitte og jobbe konsentrert og sammenhengene i 30.min

Jeg ber om hjelp og veiledning nar jeg trenger det

HUMOR

Jeg kan le av meg selv, - selvironi

POSITIV SELVHEVDELSE

Jeg tar kontakt med andre pa en positiv mate

Jeg kan ta imot hjelp fra medelever

Jeg ter & si det jeg mener selv om jeg er alene om synspunktet

Jeg tar a sta foran klassen alene og presentere arbeidet mitt

Jer tar kontakt med andre pa en positiv mate

SELVKONTROLL

Jeg har respekt for voksne

Jeg bruker ikke stygge ord/banner nar jeg snakker til voksne og medelever.

Jeg har kekultur

Jeg kan lytte til andre uten a avbryte

Jeg taler a bli motsagt, sma ertet

Jeg kan motta korreksjon og endre atferden min etter det
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ATFERD

Jeg erter og plager ikke andre

Jeg er ikke spydig

Jeg er bevisst pa hvordan min stemmebruk og mitt kroppssprak kan
pavirke andre

Jeg kan diskutere noe jeg er uenig i uten a begynne & krangle

Jeg ter & ta avstand og a si ifra dersom noen erter eller plager

Jeg er hgflig, holder opp dgra osv..

Jeg kommenterer ikke det andre gjer eller mener pa en negativ mate

Jeg praver a forsta hva de andre egentlig mener hvis jeg er saret, usikker
eller irritert

EMPATI

Jeg bidrar til at alle som vil fa veere med pa det vi gjer

Jeg klarer a se en sak fra to sider

Jeg forstar forskjell pa et uhell og nar noe er gjort med vilje

Jeg ser nar noen faller utenfor, og sier ifra til en voksen

Jeg viser respekt for at vi er forskjellige og utvikler oss forskjellig
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Dokumentasjon av hendelse

Dato og klokkeslett :

Sted :

Observert av :

Beskrivelse av hendelsen
gitt av observatgren :

Deltakende personer
Offer :

Utagvende elev :

Passive tilskuere :

Beskrivelse av hendelsen
gitt av offeret :

Beskrivelse av hendelsen
gitt av utgvende elev :
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Samtale mellom voksne og delaktige personer. Hvem deltar og kort referat :

Andre instanser i saken :

Oppfelgingsplan for deltakerne :

Underskrift, sted og dato :

Elever :

Leerer :

Foresatte :

Oppfelgingsrapport 3 mnd. etter hendelsen.
Hvordan er situasjonen na?
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Punkter til elevsamtaler for 1. — 4. klasse
Dato:

Navn:

Hvordan liker du deg pa skolen?

Hva liker du & gjere pa skolen?

Er det noe som ikke er morsomt pa skolen?
Er du glad i a lese/se i boker?

Forstyrrer du noen gang andre nar alle i klassen skal arbeide?
Far du passelig med tid til & leke?

Hvordan gar det med hjemmearbeidet ditt?
Hvordan gar det pa skoleveien?

Har du et klengenavn du ikke vil ha?

Erter du andre?

Hva synes du om de voksne?

Har du noen & leke med?
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Dato og underskrift av leerer :
Sparreundersgkelse om trivsel og leering for 5. — 10. klasse

Jeggari............... klasse. NV oo

1. Har du ofte/gjentatte ganger blitt plaget, ertet eller stengt ute fra de andre pa
skoleveien/bussen?

Ja Nei
Huvis ja: Hvis ja: Hvordan blir du plaget pa skoleveien?
Hver dag Erting
2-3 ganger i uka Dytting-slassing
En gang i uka Utestenging

Hvis de som plager deg gjer alt setter du kryss i alle rutene.

2. Har du ofte/gjentatte ganger blitt plaget, ertet eller stengt ute fra de andre i
friminuttene?

[Ja | [Nei| |
Hver dag Erting
2-3 ganger i uka Dytting-slassing
En gang i uka Utestenging

Hvis de som plager deg gjer alt setter du kryss i alle rutene.

3. Har du ofte/gjentatte ganger blitt plaget, ertet eller stengt ute fra de andre i
undervisningstiden?

[Ja | [ Nei| |
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4a.

4b.

Vet du om det forekommer mobbing (gjentatt plaging, erting)?

| skolegarden
Pa do

Pa skoleveien
Pa bussen

| klasserommet

Har du ofte mottatt vemmelige meldinger pa din mobiltelefon i skoletiden?

1Ja | [ Nei| |

Hvis ja. Hvem sender disse meldingene?
Gutter i min klasse Jenter i min klasse
Andre elever pa skolen Personer utenom skolen

Hvordan er du overfor de andre elevene? Har du veert med pa plaging, erting
eller utestenging av andre elever pa bussen, i undervisningstimene eller i
friminuttene?

[Ja | |Nei | |
Huvis ja: Hvis ja: Skjer det pa:
Hver dag Skoleveien/bussen
2-3 ganger i uka | friminuttene
En gang i uka I undervisningstiden
Hvem er det du plager?
Andre i min klasse Gutter
Yngre elever Jenter
Eldre elever

Far du tilstrekkelig med hjelp nar du jobber med fagene pa skolen?

| Jeg er flink til & sparre om hjelp/veiledning | |
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10.

11.

12.

Jeg ber om hjelp, men far ikke ngdvendig hjelp
Jeg trenger stort sett ikke hjelp
Synes du det er tilstrekkelig med felles gjennomgang av leerer i de forskjellige
fagene?

[ Ja | | Nei | | Noen fag trenger mer gjennomgang | |

Hvilke fag synes du trenger mer gjennomgang av laerer?

Norsk Matematikk Engelsk
Samf.fag Naturfag RLE

Hvordan opplever du skoledagen?

Det er et fint og trygt miljg
Det er vanskelig a fa kontakt med andre
Jeg fungerer greit sammen med andre elever

Hvordan er friminuttene for deg?

Jeg har det bra i friminuttene
Jeg gar mest alene/for meg selv
Jeg holder meg mest til en venn/venninne

Hvordan opplever du det faglig pa skolen?

Jeg synes det er interessant

Jeg synes jeg har utbytte av arbeidet med fagene
Jeg har ganske lite utbytte av arbeidet med fagene
Noen fag synes jeg er vanskelig & arbeide med.

Hvis det er noen fag du synes er vanskelig, sett kryss for de fagene.

| Norsk | [ Matematikk | [ Tysk | |
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13.

14.

15.

16.

| Engelsk | | Naturfag | [ Fransk | |

Hvordan synes du din arbeidsinnsats er i skoletiden?

Jeg bruker tiden godt

Jeg er en del ukonsentrert
Jeg kunne brukt tiden bedre
Jeg blir forstyrret av andre

Hvor lang tid bruker du pr.dag i gjennomsnitt pa hjemmearbeid?

Under 15 min. 15-30 min.
45-60 min. 1,5 -2 timer

Hvordan opplever du forholdet mellom elev og leerer for din del?

God kontakt med leererne Ganske god kontakt
Darlig kontakt med enkelte Darlig kontakt med de fleste

Hvordan er du med & pavirke saker som blir tatt opp i elevradet?

I noen grad

I liten grad

I ganske stor grad
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Skole — hjem samarbeid

Aremark skole
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Ditt barn er elev ved Aremark skole. For at vi skal oppna et
positivt leringsmiljg, er det viktig at bade skole og hjem gar
sammen om a skape gode rammer for laering.

Foreldrene er en ressurs for sine barn. Barn trenger grenser og
oppfalging av skolearbeidet. Hjemmets involvering i sine
barns skolearbeid har veldig stor betydning for barnets
skoleprestasjoner og utdanning.

Skolen har ansvar for:

e Pedagogisk opplegg/undervisning og tilrettelegging i de
enkelte fag

e At elever far ngdvendig materiell til undervisningen

e A gi hjemmet ngdvendig informasjon om skolearbeid,
lekser og annet viktig som foregar i skoletiden

e A gi elevene kunnskap om oppfarsel i skolesituasjonen
og hvordan samhandle med andre elever og leerere

e Legge til rette for samarbeid mellom hjem og skole ved a
arrangere foreldremgter og konferansetimer.

e Forebygging av mobbing

e Legge til rette for at foreldrerad og samarbeidsutvalg
fungerer
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Hjemmet har ansvar for:

A sarge for at eleven behersker vanlig heflighet og
folkeskikk

At barnet mgter pa skolen og i rett tid

At barnet har spist frokost

At barnet har med seg mat pa skolen

At barnet har med ngdvendig utstyr: bgker, penal, gym-
og svemmetey, forkle 1 ’mat og helse”.

Nar elevene skal pa utflukter; se til at de har riktige kleaer
for veeret

A lese og felge opp ukeplan

A falge opp lekser der man hgrer barnet i haytlesing,
hjelpe barnet a pugge gloser, multiplikasjonstabell og
annet, samtale med barnet om ord og begreper osv. Se til
at leksene blir gjort.

A mgte pa konferansetimer og foreldremater

A lese informasjonsskriv som sendes med elevene hjem
A bruke meldingsbok ved fravar eller annen informasjon
til skolen

A sgrge for at skolen far ngdvendig informasjon om
eleven

Ved fraver; sgrge for at eleven er oppdatert pa ukeplanen
Melde fra hvis eleven blir utsatt for mobbing
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Kontaktinformasjon:

Aremark skole

Telefon: 48 95 08 62

Adresse: Aremarkveien, 1798 Aremark
e-post: aremark.skole@aremark.kommune.no

Hjemmeside: aremark-skole.no

Rektor: Frode Gabrielsen
Mobil: 47 88 26 89

N
o
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Hva vi gjgr med mobbing?

¥ Y
'y

Mobbing er:

....... a med hensikt pafare en annen person skade eller ubehag

....... a true, hane, si stygge og ubehagelige ting

....... a sla, dytte, sparke, holde fast og tvinge

....... a vise forakt med grimaser, gester, vende ryggen til eller fryse ut.

Vi vil forebygge mobbing ved a:

- ta mobbing regelmessig opp i klassen, pa foreldremgter og pa personalmgter

- unnga at elever velger lag eller grupper selv

- ha god inspeksjon i friminuttene

- arbeide for gode klassemiljger ved hjelp av ulike trivselstiltak og ha aktiviteter i friminuttene

- gripe inn nar vi ser barn krangle eller slass

- foreta sparreundersgkelser og elevsamtaler for & kartlegge hvordan elever opplever
skolehverdagen
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Mobbing mgter vi med:

- alvorlige samtaler med mobberen

- en reaksjonsmate overfor mobberen som star i forhold til mobbingens art og omfang
- stgttesamtaler med den som er blitt mobbet

- enkeltvedtak med ekstra observasjoner i 2-3 uker i alle friminutt

Etter at konflikten er lgst:

- falger vi opp med nye avtaler for a sikre at mobberen ikke fortsetter eller hevner seg

Dette vil vi at elevene skal gjare:

- sier NEI til 2 mobbe
- hjelper dem som blir plaget ved a si fra til voksne hjemme eller pa skolen
- prever a vere sammen med dem som lett blir alene

Dette vil vi at voksne hjemme gjor:

- snakker med barnet om hva mobbing er og sier fra til skolen hvis dere hgrer om
barn som blir plaget pa skolen

- griper inn i og melder fra til skolen om mobbesituasjoner pa skoleveien

- viser barnet at voksne samarbeider og lgser konflikter ved a snakke sammen
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fig,

b AREMARK SKOLE

Vedlegg 3

Aktivitetsplan hjemlet i oppleeringslovens 89 A-2 og 9 A-4 Sted/dato:
Navn: Fadt: Klasse: Skolen fikk kjennskap til problemet: Meldt av:
Plan over tiltak i en sak der det er meldt om eller er mistanke om at elever er utrygge og ikke har et godt skolemiljg.
Hvilket problem skal tiltaket 1gse? Huvilke tiltak har Aremark skole planlagt? Nar skal tiltakene | Hvem er Nar skal
Identifiser problemet gjennomfgres? ansvarlig for tiltakene
Tidspunkt for nar | tiltak-(ene)? evalueres?

tiltakene skal
gjennomfgres

Planen skal gjennomgas med foresatt og elev. Skolen skal dokumentere det som blir gjort for a oppfylle aktivitetsplikten!
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Vedlegg 4

»
AREMARK SKOLE

Unntatt offentlighet
jf. offl. § 13

Til foresatte
Aremark: 25. september 2018

Evaluering av aktivitetsplan hjemlet i oppleeringsloven 8 9A-2 og § 9A-4

Saken gjelder elev: Fadt: Klasse:

Aktivitetsplan datert:

Oppsummering og evaluering av iverksatte tiltak

Elevens rett til et trygt og godt skolemiljg er oppfylt/ikke oppfylt. Dersom retten ikke er
oppfylt utarbeides revidert aktivitetsplan

Aktivitetsplanen er evaluert i samarbeid med foresatte og elev, dato: 11.09.2018

Aktivitetsplanen avsluttes/vidertefgres.

Frode Gabrielsen
Rektor

Kopi: elevmappen
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Vedlegg 5

Vurdering av habilitet i utarbeidelse av aktivitetsplan og ellers skal gjares av ledelsen etter
paragraf 6 i forvaltningsloven.

§ 6. (habilitetskrav).

En offentlig tjenestemann er ugild til & tilrettelegge grunnlaget for en avgjarelse eller til & treffe avgjerelse
i en forvaltningssak
a) nar han selv er part i saken;
b) nar han er i slekt eller svogerskap med en part i opp- eller nedstigende linje eller i sidelinje s& ner som sgsken;
c) nar han er eller har veert gift med eller er forlovet med eller er fosterfar, fostermor eller fosterbarn til en part;
d) nar han er verge eller fullmektig for en part i saken eller har vert verge eller fullmektig for en part etter at saken begynte;
e) nar han leder eller har ledende stilling i, eller er medlem av styret eller bedriftsforsamling for
1. et samvirkeforetak, eller en forening, sparebank eller stiftelse som er part i saken, eller
2. et selskap som er part i saken. Dette gjelder likevel ikke for person som utfgrer tjeneste eller arbeid for et selskap
selskapet, alene eller sammen med andre tilsvarende selskaper eller det offentlige, fullt ut eier selskapet som er pe

Likesa er han ugild nar andre szregne forhold foreligger som er egnet til & svekke tilliten til hans
upartiskhet; blant annet skal legges vekt pa om avgjgrelsen i saken kan innebare szrlig fordel, tap eller ulempe
for ham selv eller noen som han har ner personlig tilknytning til. Det skal ogsa legges vekt pa om
ugildhetsinnsigelse er reist av en part.

Er den overordnede tjenestemann ugild, kan avgjerelse i saken heller ikke treffes av en direkte
underordnet tjenestemann i samme forvaltningsorgan.

Ugildhetsreglene far ikke anvendelse dersom det er apenbart at tjenestemannens tilknytning til saken eller
partene ikke vil kunne pavirke hans standpunkt og verken offentlige eller private interesser tilsier at han viker
sete.

Rekkevidden av annet og fjerde ledd kan fastlegges neermere ved forskrifter som gis av Kongen.
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Vedlegg 6

Elevsamtaleskjema - sjekkliste

Elevens navn: Klasse:

Dato:

Trivsel: Lazrer og elev har snakket om:

[J Forhold til medelever/lerer

[J Om eleven opplever krenkende handlinger
(1 Tro pé seg selv og egne evner

[J Venner

..............................................................................................

..............................................................................................

Lzering: Lerer og elev har snakket om:

[ Arbeidsinnsats i fagene

[J Faglig utvikling/lzeringsutbytte ut fra malene i leereplan for fag
[ Tilfredsstillende faglige utfordringer

U Ansvar for egen lering

[ Evt. vansker med fag, arbeidsplanens mengde.

[ Organisering av undervisningen/ Arbeidsro og arbeidsmilje

0 Far du den hjelpen du trenger

.............................................................................................

.............................................................................................

Orden og oppfersel: Larer og elev har snakket om:
[ Holde avtaler

[J Oppfersel i timene

0 Oppfersel i friminutt

[J Anmerkninger

] Huske beker og lekser

[0 Folge regler
[J Elevens evne til samarbeid med medelever/ta ansvar ved felles prosjekter

...........................................................................................
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Vedlegg 7

Datoer for laeringsmiljgprosjektet — Aremark kommune
Aktivitet Tidsramme  Sted Deltakere




§9A-4

Aktivitetsplikten

§ 9 A-4: Aktivitetsplikt
for a sikre at elevar

har eit trygt og godt
psykososialt skolemiljo

Fral.august 2017 endres
opplaeringsloven kapittel 9 A. En
av endringene er at kravet om
enkeltvedtak faller bort. En ny

aktivitetsplikt skal sikre at skolene

handler raskt og riktig nar en
elev ikke har det trygt og godt pa
skolen. Aktivitetsplikten utlgses
dersom en elev ikke har det trygt
o0g godt pa skolen, uavhengig av
arsak. At en elev ikke har et trygt
og godt skolemiljg kan skyldes

forhold som ligger utenfor skolen,

men som likevel pavirker hvordan
eleven har det der. Da gjelder
aktivitetsplikten.

Nytt regelverk

betyr endring

av pedagogisk
praksis.

Alle som arbeider pa
skolen skal folge med,
gripe inn og varsle
rektor!

Alle som arbeider pa skolen
omfatter personer som
regelmessig oppholder seg pa
skolen, SFO eller leksehjelpen, og
som utfgrer arbeid eller tjenester
som medfgrer at de har kontakt
med eller observerer elever.

193

Vedlegg 8



Aktivitetsplikten omfatter

5 delplikter

1 : Plikt til 3 felge med
2 : Plikt til 3 gripe inn
A gi statte til den
3 : Plikt til 3 varsle som krenkes er
alltid endel av det
agripeinn.
4 : Plikt til 3 undersgke
5 : Plikt til diverksette tiltak og evaluere
1:Afolge med Hvem er det behov for § felge med

Du som arbeider pa skolen har en
individuell plikt til & fglge med.
Samtidig ma skolen ha system som
sikrer at hver enkelt gjer dette,
blant annet gjennom tilsynsord-
ninger og regelmessig kart-
legging av det psykososiale miljget.
Dette errektor sitt ansvar.

Skolen ma vurdere

Hvor er det behov for & falge med
ved var skole?

Eksempler kan vaere spesifikke
steder i skolegarden, korridorer,
toaletter, garderober, gymsal, kan-
tine, aula, SFO, leksehjelp, skolevei,
skolebuss og pa nett eller sosiale
medier.

Nar er det behov for § falge med
ved var skole?

Eksempler kan vaere spesielle tids-
punkt, arrangementer, aktiviteter,
fag, eller overgangssituasjoner.

pa ved var skole?

Enkelte barn og unge kan vaere mer
utsatt for a bli krenket/krenke enn
andre. Noen er mer sarbare, og har
behov for ekstra beskyttelse.

Hvordan skal vi felge med?
Hvilke verktay skal skolen bruke
for a avdekke det som foregari
det skjulte? Eksempler er samtal-
er, observasjonsverktay, sparre-
undersgkelser og gode varslings-
rutiner.

Eleverog
foreldre er aktgrer
som kan utfylle
skolens kunnskap om
hvor, nar og hvem det er
behov for a fglge godt
med pa, og ber involveres
i skolens arbeid.
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2:Agripeinn

Plikten til & gripe inn er knyttet til
krenkelser som skjer der og da, som
du som arbeider eller utfgrer en
tjeneste pa skolen selv er vitne til,
og som fortsatt pagar.

Det kan for eksempel vaere

» A stoppe knuffing eller sl&ssing

» A stoppe negativ sprakbruk

» A stoppe nedsettende
kommentarer

» A stoppe baksnakking

» A stoppe utestengelser

» A stoppe krenkelser pa sosiale
medier

3: A varsle rektor

Plikten til & varsle gjelder for deg
som arbeider eller utfgrer en
tjeneste pa skolen, dersom du har
mistanke eller kunnskap om at en
elev ikke har det trygt og godt pa
skolen.

4 : Undersoke saken
Skolen skal reagere umiddelbart
og undersgke alle saker hvor det
foreligger mistanke eller kunnskap
om at en eller flere elever ikke har
et trygt og godt skolemilja.

Skolen bgr undersgke saken ved 3

» Samtale med eleven

» Samtale med elevens foresatte

» Systematisk observasjon av
samspill mellom elever, for
eksempel Innblikk

» Sperreundersgkelser og
sosiogram, for eksempel
Spekter.

Skolens undersgkelser har til

formal 3 belyse saken sd langt

mulig, ikke a framskaffe bevis.

Skolen skal alltid arbeide ut i

fra hensynet til barnets beste.

Undersgkelser skal gi skolen og de

involverte god nok kunnskap til a

iverksette egnede tiltak.

Mistanke eller kunnskap kan du fa
ved at

» Elever forteller

» Foresatte forteller

» Dumistenker eller oppdager

Det skal vaere lav terskel for a
varsle. Enkeltepisoder som kan
virke uskyldig eller bagatellmessig
for voksne, kan vaere alvorlig for
barn ogunge og feye seginni
rekken av mange krenkelser.

§ 9 A-5 Skjerpet
aktivitetsplikt

Alle som arbeider pa skolen

har en skjerpet aktivitetsplikt
dersom ansatte krenker, mobber,
trakasserer, diskriminerer eller
utever vold mot elever.

Dersom noen ansatte krenker
elever skal rektor varsle skoleeier.
For gvrig gjelder de ordinaere
delpliktene i aktivitetsplikten.

Terskelenfora
undersgke skal
veere lav, og
undersgkelsene skal
iverksettes
umiddelbart.

Deter
elevens egen subjektive
oppfatning som skal
ligge til grunn for
skolens vurdering av hva
som er trygt og godt for
den enkelte elev.
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5:lverksette tiltak og evaluere
Nar det viser seg at en elev ikke har et
trygt og godt skolemiljg, skal skolen sette

inn egnede tiltak for at eleven igjen far Skolen skal ikke
det trygt og godt. bagatellisere elevens
opplevelser, og kan
Skolen skal lage en skriftlig plan, en ikke unnlate & sette
aktivitetsplan, som beskriver de tiltakene inn egnede tiltak.

som skal iverksettes for at eleven skal fa
et trygt og godt skolemiljg.

Valg av tiltak

Skolen ma vurdere valg av tiltak uti fra

de undersgkelsene som er gjort, og uti fra hvilke typer utfordringer som
gjer at eleven ikke har det trygt og godt pa skolen. Det vil for eksempel
veere noen tiltak som er ngdvendig for & stoppe mobbing, mens andre
utfordringer krever andre tiltak.

Eleven har rett til a bli hert ved valg av tiltak, og det vil vaere hensikts-
messig a ta foreldre med pa rad. Skolen skal lgpende evaluere om tiltakene
er til elevenes beste, og egnet til at eleven far et trygt og godt skolemilja.

Dokumentasjon
I tillegg til 3 lage en aktivitetsplan, skal skolen ogsa lspende dokumentere
hvilke tiltak som faktisk blir gjennomfart.

Vil du vite mer?

www.laeringsmiljgsenteret.no
www.lovdata.no
www.udir.no

" Laeringsmiljgsenteret

Universitetet i Stavanger
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Vedlegg 9

Veien videre etter Spekter.

a) Pa bakgrunn av informasjonen fra Spekter; Elevsamtaler med alle
elever i klassen med formal & utdype, bekrefte, avkrefte.

b) Samtale med mobbeofferet. Formal; Bekrefte informasjonen du
har fatt. Trygge eleven pé at du vet og tar ansvaret for situasjonen.
Eleven informeres om at vi tar kontakt med hjemmet. Avtale nytt

me@te innenfor 1 mnd.

c) Samtale med offerets foreldre ansikt til ansikt. Laereren meddeler

at vi vet og har sett, har forslag til tiltaksplan ferdig (jfr.
Opplaeringsloven § 9a) Nytt mgte avtales med offerets foreldre.

d) Samtale med mobberen(e). STOPPSAMTALE. Tydelighet, «Vi vet».
Mobberen skal ikke komme i posisjon til & diskutere med lzereren.
Ved flere mobbere ma en og en snakkes med fortlgpende uten
forvarsel. Gruppesamtale med mobberne; Det blir opplyst om i felles
forum hva hver enkelt av de har sagt. Gunstig & kunne si at de har
vaert samarbeidsvillige.

e) Samtale med mobbernes foreldre ansikt til ansikt.

Informasjonssamtale, ikke diskusjonssamtale; «Vi vet». Tiltaksplan
forelegges foreldrene. Nytt mgte avtales med offerets foreldre

innenfor 1 mnd.

f) Nar alle samtaler er gjennomfgrt, skal bade offer og mobber fglges
opp med jevnlige samtaler minimum en gang pr uke. Samtalene
fortsetter jevnlig til offeret meddeler at mobbingen har opphert.
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Vedlegg 10

Revidering av ordensreglementet for Aremark skole.

Vedlegg 1: Dagens ordensreglement.
Vedlegg 2: Forslag til nytt ordensreglement.

Saksopplysninger

F@r ny rektor tiltradte ble det bestemt at ordensreglementet skulle revideres. Det er et behov for
endring/oppdatering av ordensreglementet. Noe fra det gamle reglementet er tatt med videre, noe
er lagt til og det er gjort oppdateringer i forhold til endringer i opplaeringsloven kapittel 9A (kapittelet
som omhandler skolemiljg).

Vurdering

Ordensreglementet er revidert sist gang i 2013. Kapittel 9A i opplaeringsloven fikk noen endringer fra
01.08.2017. Blant annet aktivitetsplikten som erstattet enkeltvedtak. Skolens forslag er behandlet av
elevrad barneskolen, elevrad ungdomsskolen, foreldrearbeidsutvalget og ansatte. Alle
behandlingsinstanser har gjort oppdateringer og noe fra alle er tatt inn i forslaget til nytt reglement.

Radmannens innstilling: Retningslinjene endres som beskrevet.
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Vedlegg 11

fig,

b AREMARK SKOLE

Ordensreglement

Formal
Opplaringsloven § 2-9:

«Kommunen skal gi forskrifter om ordensreglement for den enkelte grunnskolen.
Reglementet skal gi reglar om rettane og pliktene til elevane sa langt dei ikkje er
fastsette i lov eller pa annan mate. Reglementet skal innehalde reglar om atferd,
reglar om kva tiltak som skal kunne brukast mot elevar som bryt reglementet og reglar
om framgangsmaten nar slike saker skal behandlast. Ordensreglementet skal gjerast
kjent for elevane og foreldra. (...) Fysisk refsing eller anna krenkjande behandling ma
ikkje nyttast (...) Fer det blir teke avgjerd om refsing, blant anna om bortvising, skal
eleven ha hgve til & forklare seg munnleg for den som skal ta avgjerda

Et godt leeringsmiljg er viktig for utvikling og lering. Bevissthet om skolens syn pa gnsket
atferd vil ogsa gjere oppfelging av ugnsket atferd enklere og enhetlig.

Ordensreglementet har flere siktemal og skal sikre:
- god oppfarsel
- god orden i form av gode arbeidsvaner og at skolens materiell behandles pent
- et trygt og godt leeringsmiljg som bidrar til leering
- tydelighet og forutsigbarhet

Rundskriv fra Utdanningsdirektoratet Udir-8-2014 sier falgende:

«Et ordensreglement skal bidra til & fa et mer velfungerende skolesamfunn ved at det
gis regler om hvordan elevene skal ha det, hva elevene kan og ikke kan gjare pa
skolen, og hva som skjer hvis reglene brytes».

Ordensreglementet skal bygge pa nevnte formal og skal tydeliggjare:
e forventet orden og oppfersel
e tiltak og konsekvenser ved brudd pa ordensreglement
e saksbehandlingsregler ved brudd pa ordensreglement

Virkeomrade

Forskrift for ordensreglementet gjelder tiden elevene er pa skolen; timer, friminutter og gvrige
aktiviteter og turer i regi av skolen. Ordensreglementet gjelder ogsa pa skolevei da elevenes
skolevei vurderes a kunne pavirke elevenes skolesituasjon.
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Orden og oppfarsel

Orden

Oppfarsel

Al

A2

A3

A4

AS

A.6

Eleven skal bruke sykkelhjelm ved
bruk av sykkel/sparkesykkel i
skoletiden. Sykling i skoletida skal
kun forega etter avtale.

Eleven skal mate til avtalt tid.

Eleven skal mgte forberedt.

Eleven skal ha med seg ngdvendig
materiell.

Eleven skal levere skolearbeid til
avtalt tid.

Eleven skal ta godt vare pa skolens
utstyr og eiendom og levere tilbake
lant utstyr til avtalt tid. Erstatning i
henhold til takster og maks 5000kr.

B.1

B.2

B.3

B.4

B.5

B.6

B.7

B.8

B.9

B 10

B.11

B.12

B.13

Eleven skal utvise god oppfarsel pa
skolevei. Dette gjelder ogsa
skolebuss/taxi. Fglg trafikkregler og
veer aktsom.

Eleven skal bidra til at alle elever
opplever trygghet og inkludering.
Elever skal rette seg etter beskjeder
gitt av voksne.

Eleven skal bidra til arbeidsro.

Eleven skal oppholde seg pa skolens
omrade i skoletiden, hvis ikke annet er
avtalt.

Eleven skal respektere andres
eiendeler og ikke benytte disse uten
tillatelse.

Eleven skal kun benytte private
digitale medier i undervisningstiden
etter avtale med skolens ansatte.

Eleven skal opptre rlig og redelig.

Caps, luer, hetter og andre ikke-
religigse hodeplagg skal ikke brukes i
timene hvis ikke annet er avtalt.
Ytterjakker henges pa gangen.

Godteri er ikke lov i skoletiden, hvis
ikke annet er avtalt.

Eleven skal ikke ha ansiktet tildekket.

Eleven skal bidra til et trygt og godt
skolemiljg og ikke opptre krenkende.

Krenkelser som mobbing, vold,
diskriminering og trakassering er ikke
tillatt. Grovt sprakbruk og banning
skal ikke forekomme.

Det er forbudt for eleven a snuse,
rayke eller bruke andre rusmidler. Det
er forbudt for eleven a ta med
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gjenstander som skolen vurderer som
farlige eller skadelige.

Vedrgrende trygt og godt skolemiljg:
Dersom elever opplever krenkelser skal skolen utarbeide en aktivitetsplan som beskriver tiltak

som iverksettes for & gjenopprette et trygt og godt skolemiljg for eleven. Elev og foresatte
skal involveres.

Vedrgrende bekymringsfullt fraveer:
Det er utarbeidet egne retningslinjer for dette arbeidet som skolen skal falge.
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Tiltak og sanksjoner som benyttes ved brudd pa reglementet

Alle reaksjoner ma sta i forhold til alvorlighetsgraden. Tiltak og konsekvenser skal i hvert
enkelt tilfelle vurderes ut ifra elevens individuelle behov og situasjon, og ved usikkerhet skal
tiltak og konsekvenser knyttet til den enkelte elev drgftes med ledelsen, spesialpedagogisk-
koordinator og/eller sosiallerer.

Siden reaksjoner pa brudd pa ordensreglementet skal vise til bestemmelser i skolens
ordensreglement, ma reglementet veere tilstrekkelig detaljert. | de tilfeller rektor treffer et
enkeltvedtak, vil det framga hvordan foresatte eventuelt kan klage pa vedtaket.

Tiltak og sanksjoner Tiltak og sanksjoner som kan | Hva som kan medfgre
medfgre at det fattes erstatningsansvar og evt.
enkeltvedtak politianmeldelse

1) Merknad/anmerkning. 1) Nedsatt karakter i orden | 1) Alvorlige tilfeller hvor

eller oppfarsel. en elev har distribuert

2) Gjare opp for seg ved a privat innhold uten

vaske opp, rydde opp 2) Vises bort fra tillatelse i digitale
og/eller reparere. pragvesituasjon. medier.

3) Inndra digitale medier. 3) Utvises fra 2) Dersom elever forsettlig

undervisningen i inntil eller grov uaktsomhet

4) Taigjen tid ved a jobbe tre dager (ungdomstrinn). gdelegger skolemateriell

ferdig oppgaven som eller skolens eiendom,

skulle veert gjort i lgpet | 4) Overfaring til annen kan foresatte gjares

av timen. klasse/gruppe/alternativt erstatningspliktige.
tilbud.

5) Utvises fra 3) Skjellig grunn til

undervisningen inntil to mistanke om
timer (1. — 10. trinn). oppbevaring av/eller
medbrakte

6) Samtale elev, foresatte rusmidler/vapen/farlige

og/eller leerer og evt. gjenstander farer til
skolens ledelse. politianmeldelse.

7) Skriftlig melding til 4) Brudd pa norsk lov farer

foresatte. til politianmeldelse.

Beslaglagte digitale medier kan oppbevares ut skoledagen. Beslaglagt tobakk eller alkohol
leveres til foresatte. Andre beslaglagte rusmidler og farlige gjenstander overleveres til politiet.

Forut for bruk av bortvisning ma det vurderes om reaksjonen er hensiktsmessig.

Skolen har ikke ansvar for verdigjenstander som elever tar med pa skolen, sa sant ikke disse
skal brukes i leeringsaktiviteter etter avtale.
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Ngdrett eller ngdverge
Skolen skal ikke benytte fysisk refsing eller annen krenkende behandling av elevene. Skolen
har ikke anledning til & holde elever igjen fysisk, eller mulighet til & ransake elever.

Rundskriv Udir-8-2014 sier fglgende om ngdrett/ngdverge:

«Ngdrett/ngdverge kan f.eks. vaere & stoppe slasskamper eller beskytte seg selv mot
truende og voldelige elever. I tillegg vil skolens ansatte ha en plikt til & ha omsorg for
elevene, og a hindre krenkelser dersom det er ngdvendig i den konkrete konflikten. De
ansatte kan derfor i enkelte situasjoner ikke bare ha en rett, men ogsa en plikt til &
gripe inn i truende situasjoner ovenfor elever, jf. opplaringsloven § 9a-3. En slik plikt
vil ikke oppsta dersom inngripen medfarer fare for den ansattes egen helse».

Saksbehandling

Nedsatt karakter i orden eller oppfarsel:
o Det gis ikke anledning for fritak for vurdering med karakterer i orden og oppfarsel
e Deter ikke anledning til & sette ned karakter i orden eller oppfaersel dersom forholdet ikke er
regulert i ordensreglement
e Dersom eleven star i fare for 4 fa nedsatt orden eller oppfarsel skal eleven ha varsel om dette, med
begrunnelse som sier hvilke punkter i ordensreglementet som er brutt

Enkeltvedtak:
e Far det blir tatt avgjarelse om sanksjoner som krever enkeltvedtak, skal eleven gis mulighet til &
forklare seg til skolens ledelse, og foresatte skal varsles
e Faor det treffes enkeltvedtak om bortvising skal rektor ha radfart seg med larerne til eleven og
vurdert andre tiltak og sanksjoner

Ved enkeltvedtak gjelder Forvaltningslovens regler.

Ikrafttredelse
| prosessen med utarbeidelse av nytt ordensreglement har elevrad, foreldreutvalg og skolenes ledelse blitt
involvert.

Ordensreglementet er vedtatt i levekarsutvalget 7. november 2019 og iverksettes fra samme dato.
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Vedlegg 12

>

AREMARK
KOMMUNE Offentlighetsloven-§13;forsteledd

INDRE GSTFOLD KOMMUNEREVISJON IKS
Industriveien 6
1890 RAKKESTAD

Att. Casper Stoten

Deres ref: Var ref Saksbehandler Dato
2017/242-10 Mette Eriksen 22.01.2018

Radmannens tilbakemelding pa forvaltningsrevisjonsrapport
Viser til mottatt forvaltningsrevisjonsrapporten «Grunnskole — Tiltak og planer mot mobbing»
1 Aremark 2017, hvor det bes om en tilbakemelding fra ridmannen.

Rédmannen tar forvaltningsrevisjonsrapporten til etterretning og slutter seg til revisjonen
anbefalinger.

Aremark skole startet, blant annet etter endringene 1 opplaringslovens kapittel 9 A, med en
revisjon av sosial lereplan, herunder en revisjon av planer og rutiner for arbeidet mot
mobbing og for ivaretakelse av alle elevers fysiske og psykososiale leringsmiljo. Dette
arbeidet vil bli sluttfort, og anbefalingene vil bli fulgt i dette arbeidet.»

Med hilsen

Mette Eriksen

Kst.radmann

Dette dokumentet er elektronisk godkjent og sendes derfor uten hdndsignatur.

Postadresse Besoksadresse Telefon Bank
Radhuset, Aremarkveien 2276, 1798 Radhuset, Aremarkveien 69 19 96 00 1050.07.01329
AREMARK 2276

E-post: Telefaks Org.nr
post@aremark.kommune.no www.aremark kommune.no 940875560
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cassto
Gjennomstreking

cassto_1
Notat
Accepted angitt av cassto

cassto_2
Notat
Completed angitt av cassto

cassto_3
Notat
None angitt av cassto

cassto_4
Tekst i maskinskrift

cassto_5
Tekst i maskinskrift

cassto_6
Tekst i maskinskrift


Fra: Andreas Lervik

Til: Staten Casper; Aremark post

Kopi: Erode Gabrielsen; Larsen Frank Willy

Emne: SV: Oppfelgingsrapport "Tiltak og planer mot mobbing" Aremark kommune
Dato: tirsdag 21. april 2020 15:07:18

Hei,

Viser til samtale. Her er radmannens kommentarer til rapporten:

Radmannen er enig i at sosial leereplan er litt utdatert. Det vurderes derfor na kun & bruke deler
av sosial leereplan videre. Dokumentet har fungert bra i en periode, men oppfattes ikke som like
aktuell i dag som tidligere.

Videre legges det opp til at skolen skal friske opp bruken av internkontrollsystemet Compilo for
alle ansatte innen skolestart neste skoledr. Compilo giennomgdr en opprydningsprosess nd, men
er klar for virksomhetsomrdéde skole fgr sommerferien.

Rddmannen er forgvrig enig i revisors betraktning om at skolen bgr fortsette arbeidet med d
oppdatere sitt planverk i tréd med endringer i lovverket.

Med vennlig hilsen
Andreas Lervik
RGdmann

Aremark kommune
Mobil: 934 34 698

Besgk oss pd var hjemmeside!

Besak oss pa Facebook!

Fra: Stgten Casper [mailto:cassto@ovkr.no]

Sendt: onsdag 15. april 2020 15:44

Til: Andreas Lervik <Andreas.Lervik@aremark.kommune.no>; Aremark post
<post@aremark.kommune.no>

Kopi: Frode Gabrielsen <Frode.Gabrielsen@aremark.kommune.no>; Larsen Frank Willy
<fralar@ovkr.no>

Emne: Oppfglgingsrapport "Tiltak og planer mot mobbing" Aremark kommune

Hei.

Ifalge kommunelovens § 23-5 skal radmannen, i saker som skal oversendes til
kommunestyret, gis anledning til & uttale seg fer kontrollutvalget behandler saken.
Revisjonen har ferdigstilt vedlagte oppfalgingsrapport for Aremark kommune.
Rapporten skal behandles i kontrollutvalgets mgte 5. mai. Vi ber derfor om at
radmannen oversender eventuelle kommentarer til revisjonen senest innen tirsdag 21.
april kl. 12. Dersom radmannen ikke har noe & bemerke, ber viom & fa en
tilbakemelding pa det.
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Rapporten er forelgpig unntatt offentlighet jamfer offentlighetslovens § 5, 2. ledd (Utsatt
innsyn).

Eventuelle spgrsmal kan rettes til undertegnede.

Med vennlig hilsen
Casper Stgten
Forvaltningsrevisor

@stre Viken kommunerevisjon IKS

Telefon: 69 30 77 00 Rolvspy
Telefon: 69 22 31 10 Rakkestad
Mobil: 47 26 66 97

E-mail: cassto@ovkr.no
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Saksnr.: 2020/2234

Dokumentnr.: 44
Lepenr.: 88764/2020
Klassering: 3012/192

Saksbehandler: Anita Dahl Aannerad

Mgatebok
Behandlet av Motedato Utvalgssaksnr.
Kontrollutvalget Aremark 05.05.2020 20/14

Prinsippavklaringssak - utsatt behandling fra mote 17.03 2020

Kontrollutvalgssekretariatets innstilling
Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget a fatte slikt vedtak:

1. Saken legges frem uten forslag til innstilling

Rakkestad, 24.04.2020

For Indre @stfold kontrollutvalgssekretariat IKS

Vedlegg
Ingen

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)
Ingen

Saksopplysninger

Sak om prinsippavklaring ble fremlagt i kontrollutvalgets mgte 17.03 2020 og utvalget vedtok
a utsette saken til neste mate. Saken legges frem pa nytt i dette moate

Det fremkommer av kommunelovens §13-1 at kommunedirektgren/radmannen har mgte- og
talerett i alle kommunale eller fylkeskommunale folkevalgte organer, med unntak av
kontrollutvalget.

Det vil likevel veere hensiktsmessig at kommunedirektgren/radmannen er til stede i enkelte
av kontrollutvalgets mgter og saker. Dette for blant annet & gi informasjon og eller besvare
sparsmal.

Kontrollutvalget ber ta stilling til om kommunedirektaren/radmannen skal ha en Igpende
invitasjon til & stille i samtlige kontrollutvalgsmeter, eller om kommunedirektgren/radmannen
kun skal bli invitert inn til de saker kontrollutvalget ser det som formalstjenlig.

Vurdering

Sekretariatet vurderer ved at kommunedirektgren/radmannen har en Igpende invitasjon til
kontrollutvalgets mater, s& har likevel ikke kommunedirektgren/radmannen talerett, sa sant
ikke kontrollutvalget ber om dette. Det kan veere hensiktsmessig at
kommunedirektgren/radmannen er til stede i kontrollutvalgets mgter. Sekretariatet vurderer
imidlertid at hvis kommunedirektgren/rddmannen skal gi informasjon eller svare pa detaljerte
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spersmal i kontrollutvalget, sa bar kommunedirektaren/radmannen veere kjent med dette i
forkant av matet. Dette sa kommunedirektgren/radmannen kan stille forberedt.

Sekretariatet vurderer at kontrollutvalget enten kan fatte vedtak om at
kommunedirektgren/radmannen har en Igpende invitasjon til kontrollutvalgets meoter, eller
fatter vedtak om at kommunedirektgren/rdadmannen skal bli invitert til
enkeltsaker/enkeltmgoter.

Sekretariatet legger frem saken uten forslag til innstilling.
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Saksnr.: 2020/2233
Dokumentnr.: 36
Lopenr.: 88738/2020
Klassering: 3012/191
Saksbehandler: Anita Dahl Aannerad
Motebok
Behandlet av Motedato Utvalgssaksnr.
Kontrollutvalget Aremark 05.05.2020 20/15

Referater og meldinger

Kontrollutvalgssekretariatets innstilling
Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget a fatte slikt vedtak:

1. Kontrollutvalget tar referater og meldinger til orientering
Fredrikstad, 24.04.2020

Istfold kontrollutvalgssekretariat

Vedlegg
e Protokoll fra kontrollutvalgets mgte den 17.03 2020.

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt)
Ingen.

Saksopplysninger

Protokoll fra kontrollutvalgets mate den 17.03 2020 ligger som vedlegg 1 i saken, til

orientering.

Vurdering

Sekretariatet vurderer at kontrollutvalget kan ta referater og meldinger til orientering.
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Mgateprotokoll
Kontrollutvalget Aremark

Mgtedato: 17.03.2020,
Tidspunkt: fra kl. 14.30 til kl. 15.40
Mgtested: Telefonmgte

Fra —til saksnr.: 20/1 - 20/8

Frammagteliste

Medlemmer Matt Varamedlemmer

Christin Petersen, leder

Turid Kollergd

Anders Brynildsen

Ann-Kristin Bgnggard

XXX X[ X

Morten Andre Buer

Antall stemmeberettigede fremmgtte 5 av 5

Mgtende fra @stfold kontrollutvalgssekretariat:
Daglig leder Anita Aannergd og radgiver Bjgrn Gulbrandsen

Mgtende fra revisjon
@stre Viken kommunerevisjon IKS: konst. daglig leder Jolanta Betker og forvaltningsrevisor
Casper Stgten

Mgtende fra administrasjonen:
Virksomhetsleder sjef Henriette Olsen

Andre:
Varaordfgrer Marthe Sunne

Christin Petersen, leder (navn medlem) (navn medlem)
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Kontrollutvalget Aremarks mgte 17.03.2020

Sakliste

PS 20/1 Godkjenning av innkalling og saksliste

PS 20/2 Rutine for godkjenning av protokoll

PS 20/3 Prinsippavklaringssak

PS 20/4 Granskningsrapport

PS 20/5 Kontrollutvalgets arsmelding for 2019

PS 20/6 Uavhengighetserkleering fra oppdragsansvarlig revisor
PS 20/7 Referater og meldinger

PS 20/8 Eventuelt

PS 20/1 Godkjenning av innkalling og saksliste

Kontrollutvalgssekretariatets innstilling
Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget a fatte slikt vedtak:

1. (Saken legges frem uten forslag til vedtak)

Kontrollutvalget Aremarks behandling 17.03.2020:

For & begrense spredning av Covid19 avholder kontrollutvalget i henhold til midlertidig forskrift
om gjennomfgring av fjernmgter i kommuner og, se link under, sitt mgte via telefonmgte
klokken 14.30, den 17.mars.

https://lovdata.no/dokument/L T1/forskrift/2020-03-13-277

Kontrollutvalget Aremarks vedtak 17.03.2020:
Mgteinnkalling og saksliste godkjennes.

PS 20/2 Rutine for godkjenning av protokoll

Kontrollutvalgssekretariatets innstilling
Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget a fatte slikt vedtak:

1. Det settes opp en sak i hvert mgte om «Valg av en representant til signering av
protokoll», den som leder mgtet skal alltid signere.

2. Protokoll godkjennes elektronisk snarets mulig og signeres i pafalgende mate.
3. Protokoll sendes ut og publiseres pa hjemmesiden sa snart den er elektronisk godkjent

Kontrollutvalget Aremarks behandling 17.03.2020:
Innstillingen ble enstemmig vedtatt. Leder og nestleder signerer protokoll.
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Kontrollutvalget Aremarks vedtak 17.03.2020:

1. Det settes opp en sak i hvert mgte om «Valg av en representant til signering av
protokoll», den som leder mgtet skal alltid signere.

2. Protokoll godkjennes elektronisk snarets mulig og signeres i pafglgende mate.
3. Protokoll sendes ut og publiseres pa hjemmesiden sa snart den er elektronisk godkjent

4. Protokoll fra mgte 17.03 2020 signeres av leder og nestleder.

PS 20/3 Prinsippavklaringssak

Kontrollutvalgssekretariatets innstilling
Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget a fatte slikt vedtak:

1. Saken legges frem uten forslag til innstilling.

Kontrollutvalget Aremarks behandling 17.03.2020:
Kontrollutvalget gnsket enstemmig & utsette saken til neste mgte.

Kontrollutvalget Aremarks vedtak 17.03.2020:
Saken utsettes til neste mgte

PS 20/4 Granskningsrapport

Kontrollutvalgssekretariatets innstilling
Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget a fatte slikt vedtak:

1. |Kontrollutvalget tar granskningsrapporten til etterretning. Imidlertid ser kontrollutvalget
det som uheldig at tidligere ordfgrers sgknader om oppmalingstjenester er prioritert
fremfor andre sgknader, uten at det er dokumentert et saklig grunnlag for dette.

2. | Kontrollutvalgets innstilling til kommunestyret:

1.Kommunestyret tar granskningsrapporten til etterretning.

2. Kommunen skal ha fokus pa at hverken folkevalgte, eller kommunens ansatte, skal
ha fordeler fremfor resten av kommunens innbyggere ved sgknad om tjenester og
annet.

Kontrollutvalget Aremarks behandling 17.03.2020:
Revisjonen orienterte om rapportens problemstillinger, funn og konklusjoner.

Turid Kollergd (Sp) fremmet falgende forslag om tillegg til punkt 1 i kontrollutvalgets vedtak:
Kontrollutvalget tar granskningsrapporten til etterretning, som konkluderte med at tidligere

ordfgrer ikke har misbrukt sin stilling. Imidlertid ser kontrollutvalget det som uheldig at tidligere
ordfgrers sgknader om oppmalingstjenester er prioritert fremfor andre sgknader, uten at det er

dokumentert et saklig grunnlag for dette.

Ann-Kristin Bgnggard (H) fremmet falgende forslag til tillegg i punkt 1 (kontrollutvalgets
vedtak) og punkt 2 (kontrollutvalgets innstilling til kommunestyret):
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1. Kontrollutvalget tar granskningsrapporten til etterretning. Imidlertid ser kontrollutvalget det
som uheldig at tidligere ordfgrers sgknader om oppmalingstjenester i stor grad er prioritert
fremfor andre sgknader, uten at det er dokumentert et saklig grunnlag for dette. Som
kommunens gverste tillitsvalgt hviler et saerskilt ansvar for & utvise god dgmmekraft i
forhold til rolleforstelse, noe kontrollutvalget mener ikke har blitt benyttet i denne saken.

2. Kontrollutvalgets innstilling til kommunestyret:

1. Kontrollutvalget tar granskningsrapporten til etterretning. Imidlertid ser kontrollutvalget
det som uheldig at tidligere ordfgrers sgknader om oppmalingstjenester i stor grad er
prioritert fremfor andre sgknader, uten at det er dokumentert et saklig grunnlag for
dette.

2. Kommunen skal ha fokus p& at hverken folkevalgte, eller kommunens ansatte, skal ha
fordeler fremfor resten av kommunens innbyggere ved sgknad om tjenester og annet.

3. Etiske retningslinjer blir implementert bade blant kommunens ansatte og folkevalgte.

Kontrollutvalget voterte over Kollergds forslag. Dette forslaget falt med 2 stemmer for - Turid
Kollergd (Sp) og Anders Brynildsen (Sp), mot tre stemmer mot Christin Petersen (Ap), Ann-
Kristin Bgnggard (H) og Morten Andre Buer (H) mot.

Kontrollutvalget voterte over Bgnggards forslag. Dette forslaget ble vedtatt med tre stemmer
for - Christin Petersen (Ap), Ann-Kristin Benggard (H) og Morten Andre Buer. Turid Kollerad
(Sp) og Anders Brynildsen (Sp) stemte mot.

Utover tilleggsforslaget fra Banggard ble sekretariatets innstilling ogsa vedtatt.

Kontrollutvalget Aremarks vedtak/innstilling 17.03.2020:

1. |Kontrollutvalget tar granskningsrapporten til etterretning. Imidlertid ser kontrollutvalget
det som uheldig at tidligere ordfagrers sgknader om oppmalingstjenester i stor grad er
prioritert fremfor andre sgknader, uten at det er dokumentert et saklig grunnlag for
dette. Som kommunens gverste tillitsvalgt hviler et szerskilt ansvar for & utvise god
dgmmekraft i forhold til rolleforstaelse, noe kontrollutvalget mener ikke har blitt benyttet
i denne saken.

2. | Kontrollutvalgets innstilling til kommunestyret:

1. Kommunestyret tar granskningsrapporten til etterretning.

2. Kommunen skal ha fokus pa at hverken folkevalgte, eller kommunens ansatte, skal
ha fordeler fremfor resten av kommunens innbyggere ved sgknad om tjenester og
annet.

3. Etiske retningslinjer blir implementert bade blant kommunens ansatte og folkevalgte.

PS 20/5 Kontrollutvalgets arsmelding for 2019

Kontrollutvalgssekretariatets innstilling
Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget a fatte slikt vedtak:

1. Kontrollutvalgets arsmelding for 2019 godkjennes.

2. Arsmeldingen oversendes kommunestyret med fglgende forslag til vedtak:
Kontrollutvalgets arsmelding for 2019 tas til orientering

Kontrollutvalget Aremarks behandling 17.03.2020:
Innstillingen enstemmig vedtatt.
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Kontrollutvalget Aremarks vedtak 17.03.2020:
1. Kontrollutvalgets arsmelding for 2019 godkjennes.

2. Arsmeldingen oversendes kommunestyret med fglgende forslag til vedtak:
Kontrollutvalgets arsmelding for 2019 tas til orientering

PS 20/6 Uavhengighetserkleering fra oppdragsansvarlig revisor

Kontrollutvalgssekretariatets innstilling
Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget & fatte slikt vedtak:

1. Uavhengighetserkleering fra oppdragsansvarlig revisor, tas til orientering

Kontrollutvalget Aremarks behandling 17.03.2020:
Innstillingen enstemmig vedtatt.

Kontrollutvalget Aremarks vedtak 17.03.2020:
1. Uavhengighetserklaering fra oppdragsansvarlig revisor, tas til orientering

PS 20/7 Referater og meldinger

Kontrollutvalgssekretariatets innstilling
Sekretariatet anbefaler kontrollutvalget a fatte slikt vedtak:

1. Kontrollutvalget tar referater og meldinger til orientering

Kontrollutvalget Aremarks behandling 17.03.2020:
Innstillingen enstemmig vedtatt.

Kontrollutvalget Aremarks vedtak 17.03.2020:
1. Kontrollutvalget tar referater og meldinger til orientering

PS 20/8 Eventuelt

Kontrollutvalget Aremarks behandling 17.03.2020:

Sekretariatet ga informasjon om ny lovpalagt oppgave om etterlevelsesrevisjon. Revisjonen
orienterte videre om arbeidet vedrgrende dette. Det ble gitt innspill om at revisjonen bar
gjennomfare etterlevelsesrevisjon av selvkostomradet, herunder VAR. Revisjonen bgr ogsa i
denne revisjonen se naermere pa kontrakt angaende pumpestasjoner.

Kontrollutvalget etterspurte informasjon og kommunens styringsdokumenter, som tidligere var
blitt lovet oversendt kontrollutvalget fra administrasjon. Dette ble bestemt i kontrollutvalgets
oppleering den 4. februar 2020. Herunder kommunens stillingsbeskrivelser og etisk reglement,
samt andre dokumenter.

Sekretariatet skal ettersparre dokumentasjonen fra rddmann og dette vil bli lagt frem for
kontrollutvalget i deres neste mgate.
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Kontrollutvalget Aremarks vedtak 17.03.2020:

¢ Revisjonen skal giennomfare etterlevelsesrevisjon av selvkostomradet, spesielt sett opp
mot VAR-omradet (vann, avlgp og renovasjon).

e Sekretariatet etterspgr kommunens styringsdokumenter fra rddmann. Dokumentene blir
lagt frem for kontrollutvalget i deres neste mgate.
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