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AREMARK
KOMMUNE

Moeteinnkalling

Utvalg: Formannskap

Motested: =~ Kommunestyresalen, Aremark rddhus
Dato: 06.06.2019
Tidspunkt: 17:00

Eventuelt forfall ma meldes snarest til post@aremark.kommune.no
Utvalgssekreter innkaller vararepresentanter.
Vararepresentanter meoter etter n@rmere beskjed.

Maotet innledes med besok av Helene Radseth, prosjektleder for Haldenkanalen Regionalpark.

Arkitekt Erlend Eng Kristiansen har ordet fra 17:30, og skal orientere om arbeidet med forslaget
til kommuneplanens arealdel.

Geir Ragnar Aarbu Anne Mork-Tennesen
Ordforer Utvalgssekreter
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AREMARK Olsen
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Formannskap 59/19 06.06.2019
Kommunestyret 20.06.2019

Arbeidet med kommuneplanens arealdel - videre prosess etter 1. gangs
horing av planforslaget

Vedlegg
Ingen

Saksopplysninger

Kommuneplanens arealdel har vert ute pa 1. gangs hering og offentlig ettersyn. I
heringsperioden har det kommet innsigelser til planforslaget slik at det ligger ikke til rettetfor at
kommunestyret kan egengodkjenne planen. Denne saken legger ikke opp til en
realitetsbehandling av innkomne uttalelser. Det er en omfattende sak og for denne prosessen
kommer i gang anser rdidmannen at det er behov for en avklaring av hvordan kommunestyret
onsker at videre prosess med planarbeidet gjennomferes. Dette med bakgrunn i den prosessen
som har veaert gjennomfert som en konsekvens av de siste vedtak i kommunen.

Saken om hering av kommuneplanens arealdel ble lagt frem av rddmannen i FS 02.02.19. Etter
matet er folgende protokollfort:

PS 13/19 Kommuneplanens arealdel 2019 - 2031 - 1.gangs behandling -

Horing og Offentlig ettersyn

Behandling i Formannskap - 07.02.2019

Radmannens innstilling:

I medhold av plan- og bygningslovens § 11-14 vedtar formannskapet d legge forslag til
kommuneplanens arealdel ut pa horing og offentlig ettersyn ndr plandokumentene er revidert
som beskrevet i radmannens vurdering. Plandokumentene bestdr av plankart datert 19.10.2018,
planbestemmelser datert 9.10.2018, og planbeskrivelse datert 16.9.2016.

Ordforer trekker saken for ny saksbehandling.
Vedtak
Ordforer trekker saken for ny saksbehandling.

Denne saken har ikke blitt realitetsbehandet.



Fra kommunestyret 21.02.19 er protokollen 1 sak 25/19:

PS 25/19 Opprettelse av Ad Hoc -utvalg

Behandling i Kommunestyret - 21.02.2019

Saken ble satt pd sakskartet i motet. Ad Hoc-utvalget oppnevnes enstemmig av kommunestyret.
Vedtak

Det opprettes et Ad Hoc-utvalg med rdadmann Alice Reigstad som sekretcer. Ad Hoc-utvalget
bestar av Formannskapets medlemmer og opprettes som en egen plankomité.

Ad Hoc utvalget fremmet imidlertid et forslag til sak som ble lagt frem for FS 14.03.19 hvor det
fremkommer:

Plankomiteen hadde 4. mars 2019 et arbeidsmate hvor planbeskrivelse, plankart,
konsekvensutredning og planbestemmelser ble gjennomgdtt og revidert. De ble deretter sendt
Halden Arkitektkontor AS for ferdigstillelse. Det er plankomiteen som innstiller til
formannskapet.

Plankomiteens innstilling

1 medhold av plan- og bygningslovens § 11-14 vedtar formannskapet d legge forslag til
kommuneplanens arealdel ut pa horing og offentlig ettersyn. Plandokumentene bestar av
plankart datert 07.03.2019, planbestemmelser datert 04.03.2019, og planbeskrivelse datert
08.03.19.

Protokollen fra formannskapets behandling 14.03.19 — sak 30/19 lyder:

Plankomiteens innstilling:

I medhold av plan- og bygningslovens § 11-14 vedtar formannskapet a legge forslag til
kommuneplanens arealdel ut pa horing og offentlig ettersyn. Plandokumentene bestdar av
plankart datert 07.03.2019, planbestemmelser datert 04.03.2019, og planbeskrivelse datert
08.03.19.

I behandling av saken ber representantene Alf Ulven (H), Hakon Tolsby (SP), Lars Martin
Jeeger (H) og Nils Hakon Sandtorp (KRF) ber om at deres habilitet vurderes i sak 30/19 da de
er d anse som part i saken. Samtlige representanter erkiceres inhabile og vararepresentanter
tiltrer Formannskapet.

For Alf Ulven tiltrer Jorgen Gronlund

For Hdkon Tolsby tiltrer Anne Berit Sverd

For Lars Martin Jeeger tiltrer Oivind Strand

For Nils Hdakon Sandtoryp tiltrer Stig Aarbu

Fungerende ordforer er erklcert inhabil i saken. Representanten Tove Fagerhoi (AP) fungerer
som ordforer i saken. Vararepresentant Qivind Strand ber om at hans habilitet vurderes i saken.
Et samlet formannskap erkicerer representanten som habil.

Fungerende ordforer orienterer Formannskapet om ny informasjon som har tilkommet: Halden
arkitektkontor har erklcert at de ikke vil sta som ansvarlige for dokumentene sd lenge det er
innhold i dem som strider mot Plan- og bygningsloven og som de som fagpersoner ikke kan sta
inne for.

Representanten Tove Fagerhoi (AP) fremmer forslag om at radmannens konsekvensutredning
ogsd legges ut pa horing og at innholdet i planbestemmelsen § 2-3 endres i henhold til
anbefaling fra Halden arkitektkontor.

Plankomiteens innstilling, med endringsforslag fra Tove Fagerhoi, ble enstemmig vedtatt.

Vedtak



Innholdet i planbestemmelsen § 2-3 endres i henhold til anbefaling fra Halden arkitektkontor. 1
medhold av plan- og bygningslovens § 11-14 vedtar formannskapet d legge forslag til
kommuneplanens arealdel ut pa horing og offentlig ettersyn. Plandokumentene bestar av
plankart datert 07.03.2019, planbestemmelser datert 04.03.2019, konsekvensutredning datert
08.03.2019 og planbeskrivelse datert 08.03.19

Vurdering

Kommunestyrets vedtak om oppnevning av Ad Hoc utvalg tidfester ikke for hvilken periode
eller faser dette utvalget skal ivareta planarbeidet. Om det er ment at dette utvalget skal ivareta
planarbeidet til det er fattet vedtak om & legge planforslaget ut pa hering/offentlig ettersyn eller
om det er ment planarbeidet helt til arealdelen er endelig vedtatt fremkommer ikke.

Rédmannen vet det er gnskelig at & komme videre i saken og ber derfor kommunestyret om en
avklaring av hvordan det videre planarbeidet skal organiseres.

Rédmannen ser det som utfordrende & fa en til en prosess som ivaretar forvaltningsorganets
prinsipper og habilitetsspersmél uten at kommunens fagpersoner er involvert. R&dmannen
anbefaler derfor at behandlingen av saken né gér tilbake til radmannen som da vil benytte
kommunens fagpersoner i det videre arbeidet med saksutredninger og legge dette frem for det
politiske miljo pa vanlig mate og i trdd med god forvaltningsskikk.

RAdmannens innstilling

Kommunestyret ber radmannen organisere og lede det videre arbeidet med kommuneplanens
arealdel og ivareta dette med de fagpersoner som hun finner formalstjenlig i trdd med god
forvaltningsskikk.
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Vedlegg

1 Utkast til vertskommuneavtale mellom Halden og Aremark

Vertskommuneavtale mellom NAV Halden og NAV Aremark kommuner

Saksopplysninger

Denne saken er utredet etter prinsippet for fullfort saksbehandling. Felgende har vert
medsaksbehandlere: Karin Oraug, NAV Halden og Christian Gundersen, NAV Aremark

NAYV har gjennom de senere arene fort en politikk hvor mye ansvar legges til den enkelte
bruker. NAV-systemet er i stor grad digitalisert giennom selvbetjeningslesninger. Dette er et
ledd i en prosess hvor personalkostnader reduseres og erstattes med digitale lesninger.

NAV Aremark har ikke i tilstrekkelig grad vert deltagende i den nevnte digitaliseringsprosessen
som anses nedvendig for & levere tilstrekkelig gode tjenester til innbyggerne i kommunen.
Aremark kommune har et svert lite fagmilje. Per i dag er det kun én kommunalt ansatt ved
NAV-kontoret i Aremark. Tjenestetilbudet til brukerne vil bli betydelig bedre ivaretatt i et storre
fagmilje som NAV Halden kan tilby.

De statlige oppgavene til NAV Aremark ble sommeren 2018 overfort til NAV-kontoret i
Halden. Som en direkte konsekvens av dette, er den statlige ansatte ved NAV-kontoret i
Aremark er overfort Halden, med tilherende lonnsmidler. P4 bakgrunn av dette, synes det
naturlig at ogsa den kommunale delen av NAV Aremark overfores NAV Halden, slik at
brukerne av NAV Aremark far en mer stromlinjeformet tjeneste.



Vurdering

Arsaken til overfering av NAV stat er knyttet opp mot innfering av ny IKT-losning i NAV. Det
er pakrevd for alle NAV-kontor & innfore losningen slik at tjenestene som leveres til innbyggere
1 Norge gjennom systemet, er kvalitetssikret og tilfredsstiller lovkrav. Systemet vil ogsé medfere
et somlost behandlingsforlep for alle brukere av NAV.

En konsekvens av innfering av nytt IKT-system, er at det ikke lenger er et klart skille mellom
NAYV stat og NAV kommune. Brukerne behandles na sa langt det er mulig av én saksbehandler
uavhengig av om tjenestene er statlige eller kommunale. Brukerne far tjenester av spesialiserte
veiledere 1 forhold til problemstillingen brukerne ensker bistand til.

De nye lgsningene inneberer ogsa et behov for et kompetanseloft, da spesielt pa IKT- siden.

Alle brukere av NAV Aremark har allerede fatt oppnevnt saksbehandler i Halden. Dette som et
resultat av overforingen av de statlige tjenestene fra NAV Aremark til NAV Halden. Erfaringer
fra Halden og Aremark, etter omleggingen og innfering av kanalstrategien og timebestilling, er
entydig positive.

Névarende saksbehandler i NAV Aremark kommunale tjenester overfores til Halden, og utferer
de oppgaver som NAYV er ansvarlig for i Halden. @konomisk stenad, opplysning, rad og
veiledning, herunder ekonomisk radgivning, midlertidig botilbud, individuell plan og
kvalifiseringsprogrammet vil vere en del av dette. I tillegg vil ordinaere
arbeidsmarkedsoppgaver og statlige tjenester vare en sentral del av arbeidet. Dette vil gi
brukerne fra Aremark en kvalitativt bedre tjeneste bade faglig og praktisk, da de vil mate et
spesialisert fagmiljo med kompetanse og ressurser til & levere gode tjenester tilpasset den
enkeltes behov.

NAYV Aremark har per i dag ikke nedvendig kompetanse for & etterleve det lovverket krever,
eller de ressursene som er pakrevd for & gjennomfere nedvendige kompetansehevingstiltak.
IKT- lgsningene har ikke den standarden som kreves for 4 tilfredsstille behovet for digitaliserte
og semlese tjenester.

Aremark kommune er avhengig av et storre kompetanse- og fagmilje enn det som er tilfellet per
1 dag. Fagmiljeet er sdrbart og dagens krav tilsier at det ikke er tilstrekkelig & vere generalist, da
oppgavene blir spesialisert og krever spisskompetanse pa ulike felt.

For Aremark kommunes del vil det vaere behov for en betydelig ekonomisk investering i nytt
IKT-utstyr. NAV sentralt har en klar visjon om & samle NAV-kontorene i Norge i storre,
robuste enheter. For Ostfold, nd Ost-Viken, innebaerer dette en satsning pa fem regioner. Halden
og Aremark defineres som en region. Det innebaerer at Aremark ikke vil fé stotte fra NAV
sentralt til investering i den ne@dvendige infrastrukturen eller programvaren.

Det er innfert en hospiteringsordning hvor saksbehandler ved NAV Aremark deltar 1
arbeidsteam med NAV Halden. I denne forbindelse er det avdekket et behov for
kompetanseheving og tiltak er i iverksatt. Kompetansehevingen er finansiert av NAV Halden.

Driftsokonomi
Nér det gjelder driftsekonomien, vises det til vedlagte forslag til vertskommuneavtale.



Losningsalternativer

1. Det inngas vertskommuneavtale mellom Halden og Aremark kommune om felles NAV
kontor for kommunene. Samarbeidet er hjemlet i lov om kommuner og fylkeskommuner
§ 28-1 b, som et administrativt vertskommunesamarbeid, jf. samme lovs § 28 — 1 a til k.

Halden kommune er vertskommune og Aremark kommune er samarbeidskommune.
Avtalen er forende for samarbeidet.

2. Det inngas ikke vertskommuneavtale mellom kommunene om et felles NAV kontor. I og
med at de statlige oppgavene allerede er overfort til NAV Halden, m& kommunene
utarbeide andre hensiktsmessige samarbeidsformer for & kunne arbeide helhetlig med
brukere av bade kommunale og statlige tjenester i Aremark kommune.

Med bakgrunn i erfaringer fra andre kommuner som har gjennomfert prosesser med a innga
vertskommuneavtaler, vurderes det som faglig riktig og hensiktsmessig & inngé en
vertskommuneavtale mellom Halden og Aremark kommuner. NAV Halden overtar ansvaret for
de kommunale tjenestene i NAV Aremark. Tjenestene reguleres i trdd med
vertskommuneavtalen, som er utarbeidet av NAV Halden og NAV Aremark i fellesskap.

RAdmannens innstilling

1. Ré&dmannen i Aremark anbefaler at vertskommuneavtale utarbeidet i fellesskap mellom NAV
Halden og NAV Aremark kommuner vedtas.

2. Avtalen trer i1 kraft fra 01.09.19



Utkast per 23.05.19

Vertskommuneavtale mellom Halden og Aremark kommune

1. Grunnlaget for avtalen

Denne avtalen gjelder felles NAV-kontor for kommunene Halden og Aremark. Samarbeidet er
hjemlet i lov om kommuner og fylkeskommuner § 28-1 b, som et administrativt
vertskommunesamarbeid, jf. samme lov § 28- 1 a til k.

Samarbeidet er etablert etter vedtak i kommunestyrene i Aremark ........, sak..... og i Halden........ , sak
Navnet pa samarbeidet er NAV Halden Aremark, og trer i kraft fra ........

2. Deltakere og hvem som er vertskommune
Halden kommune (org.nr. 959 159 092) og Aremark kommune (org.nr. 940 875 560).

Halden kommune er vertskommune og Aremark kommune er samarbeidskommune.

3. Formal
NAV Halden Aremark skal utfgre de oppgaver som kommunen og det lokale NAV- kontoret er palagt i
lov.

Samarbeidet mellom Halden og Aremark om et felles NAV-kontor skal etablere faglige robuste NAV-
tjenester som sikrer en god og bred kompetanse, habilitet og rettsikkerhet i tjenestetilbudet.
Samarbeidet skal videre gker kvaliteten og innholdet pa sosialtjenestene i Halden og Aremark.

NAV Halden Aremark skal veere godt tilgjengelig for brukere, samarbeidspartnere og allmennheten
for gvrig.

4. Oppgaver

Vertskommunen skal utfgre oppgavene i samsvar med lov om arbeids- og velferdsforvaltningen
(heretter forkortet NAV-loven), lov om sosiale tjenester i arbeids- og velferdslovgivningen (heretter
forkortet sosialtjenesteloven), lov om introduksjonsordning og norskopplaering for nyankomne
innvandrere ( heretter kalt introduksjonsloven), lov om kommuner og fylkeskommuner (heretter
forkortet kommuneloven), lov om behandlingsmaten i forvaltningssaker (heretter forkortet
forvaltningsloven) og for gvrig annet regelverk som gjelder for kommunen.

NAV Halden Aremark skal utfgre de oppgaver kommunene er palagt i sosialtjenesteloven, jf. § 3 i
sosialtjenesteloven. Disse oppgavene innbefatter blant annet:

e Opplysning, rad og veiledning, herunder gkonomisk radgivning (§17)

e @Pkonomisk stgnad (§§ 18 og 19)

e Midlertidig botilbud (§ 27)

e Individuell plan (§§ 28 og 33)

e Kvalifiseringsprogrammet (§ 29)

NAV Halden Aremark skal utfgre de oppgaver kommunen er palagt i introduksjonslovens § 3:
e Introduksjonsprogram
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NAV Halden Aremark skal, sammen med samarbeidspartene, ha fokus pa a bedre levekarene til
vanskeligstilte, bidra til sosial og gkonomisk trygghet, herunder at den enkelte far mulighet til a leve
og bo selvstendig, og fremme overgang til arbeid, sosial inkludering og aktiv deltakelse i samfunnet,
jf. sosialtjenesteloven § 1 fgrste ledd.

Det er videre et mal med samarbeidet at tjenestemottakerne far et helhetlig og samordnet
tjenestetilbud, jf. sosialtjenesteloven § 1 andre ledd.

5. Samarbeidsorgan
Radmennene i vertskommunen og samarbeidskommunen, samt leder for NAV Halden Aremark,
utgjgr samarbeidsorganet for et felles NAV-kontor.

Samarbeidsorganet skal Ispende evaluere samarbeidet og ved behov ta initiativ til forslag til
endringer av vertskommuneavtalen.

6. Oppgaver og kompetanse som blir delegert fra samarbeidskommunen til vertskommunen

6.1 Kompetanse vedrgrende sosialtjenesteloven

Kommunestyret i Aremark kommune delegerer oppgaver og kompetanse etter sosialtjenesteloven til
rddmannen i Aremark kommune som skal delegere kompetansen videre til radmannen i Halden
kommune. Delegeringen gjelder avgjgrelser i enkeltsaker og saker av ikke-prinsipiell betydning, og
kompetansen som underinstans i klagesaker.

Radmannen i vertskommunen kan delegere myndighet etter denne avtalen, inkludert kompetansen
som underinstans i klagesaker, til leder for NAV Halden Aremark.

6.2 Kompetanse til 8 representere samarbeidskommunen overfor staten ved etablering og drift av
NAV Halden Aremark

Forholdet mellom staten og Halden kommune som vertskommune er regulert av samarbeidsavtale
mellom Halden kommune og Arbeids- og velferdsetaten i NAV @st-Viken.

Vertskommunen har fullmakt til & representere samarbeidskommunen overfor NAV @st-Viken
vedrgrende den daglige driften av NAV Halden Aremark.

7. Samarbeidskommunens instruksjons- og omgjgringskompetanse overfor vertskommunen
Samarbeidskommunen kan gi vertskommunen instruks om utgving av den delegerte kompetansen i
saker som kun gjelder samarbeidskommunen eller personer samarbeidskommunen har ansvar for
etter sosialtjenesteloven.

Samarbeidskommunen har kompetanse til 3 gjgre om vedtak som vertskommunen har fattet,
tilsvarende omgjgringskompetansen etter forvaltningsloven § 35 fgrste ledd, jf. kommuneloven
§28-1bnr.6.

8. Saksbehandling, underretning, klage mv.

Vertskommunen har det faglige og administrative ansvaret for tjenestene, for at saksbehandlingen er
forsvarlig og fglger saksbehandlingsreglene i forvaltningsloven, lov om behandling av
personopplysninger (heretter forkortet til personopplysningsloven), lov om arkiv (heretter forkortet
til arkivlova) mv.

Samarbeidskommunen kan til enhver tid be om & bli orientert om alle forhold som gjelder
vertskommunen sin utgving av den delegerte kompetansen.

Klage pa vedtak fattet av vertskommunen fglger reglene i kommuneloven § 28-1 f. Nar
vertskommunen fatter vedtak som kan paklages etter forvaltningslovens § 28 fgrste ledd, er
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kommunen som har delegert myndigheten, klageinstans, jf. kommuneloven § 28-1 f nr.1.
Vedkommende statlige organ er likevel klageinstans nar vedtak er truffet i henhold til myndighet
delegert fra et statlig organ, jf. kommuneloven § 28-1 f nr.1.

Administrasjonen i vertskommunen er underinstans etter forvaltningsloven § 33 andre ledd ved
behandling av klager etter kommuneloven § 28-1 f nr.1, jf. kommuneloven § 28-1 f nr. 3. Det samme
gjelder der det i lov er fastsatt at et statlig organ er klageinstans.

Klageinstansen har ikke omgjgringsrett etter forvaltningsloven & 35 andre og tredje ledd. Statlige
klageinstanser kan likevel oppheve vedtak som ma anses som ugyldige, jf. kommunelovens § 28-1 f
nr. 4.

9. Informasjon og rapporter til samarbeidskommunen

Vertskommunen skal rapportere manedlig gkonomisk budsjettforbruk. Videre skal vertskommunen
rapportere til samarbeidskommunen om ressursbruk, tjenestekvalitet, resultat av
brukerundersgkelser, maloppnaelse og prioriteringer i NAV-tjenestene i forbindelse med
budsjettbehandling, tertialrapporter og regnskap/arsrapport. Ved stgrre avvik i budsjettposter som
direkte gjelder samarbeidskommunen, for eksempel bruk av gkonomisk sosialhjelp, skal lederen av
NAV Halden Aremark orientere radmannen i samarbeidskommunen snarest.

Rapporteringen fra vertskommunen skal gi samarbeidskommunen korrekt grunnlag for rapportering
til KOSTRA. Samarbeidskommunen har imidlertid selv ansvar for KOSTRA-rapporteringene.

Statlige tilsynsrapporter skal sendes til samarbeidskommunen.

Tilsynsrapporter, forvaltningsrevisjon med mer skal straks sendes til rdidmannen i
samarbeidskommunen nar dette foreligger.

10. Informasjon til samarbeidsinstanser og samfunnet for gvrig

Lederen for NAV Halden Aremark har ansvaret for at det tverrfaglige samarbeidet med
samarbeidskommunen blir utviklet og opprettholdt. Vertskommunen har ansvar for informasjon om
NAV-tjenestene til samarbeidsinstanser i samarbeidskommunen og ut mot samfunnet for gvrig.

11. Lovlighetskontroll og kontrollutvalg
Lovlighetskontroll kan skje etter reglene i kommuneloven § 28-1 h, jf. § 59 i kommuneloven.

12. Personalet

De kommunalt ansatte i NAV Aremark blir etter avtale mellom de ansatte, kommunen og
fagorganisasjonene overfgrt til vertskommunen. Dette blir regulert som individuelle avtaler med de
ansatte. Vertskommunen er arbeidsgiver, og har i tillegg ansettelseskompetanse og ansvaret for
personaloppfalging.

Kommunalt ansatte i NAV Halden Aremark fglger som hovedregel retningslinjene for ansatte som
gjelder i vertskommunen, og skal vaere like for alle ansatte i NAV Halden Aremark.

Leder av NAV Halden Aremark har ansvaret for 3 ivareta en likebehandling av ansatte i forhold til
budsjettet.

13. Pkonomi og regnskap
Vertskommunen har budsjettansvar, ansvar for tilfredsstillende lokaler og for driftsmidler.
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Budsjettprosessen skal starte med et mgte i samarbeidsorganet for a sikre god informasjonsflyt
mellom vertskommunen og samarbeidskommunen. Mgtet skal avholdes senest 1. oktober fgr
budsjettaret.

Vertskommunen orienterer samarbeidskommunen om arsbudsjett og gkonomiplan. Kommunestyret
i vertskommunen vedtar arsbudsjettet og gkonomiplanen. Spesifikke budsjettposter for
samarbeidskommunen skal likevel behandles og godkjennes av kommunestyret i
samarbeidskommunen.

Kommunenes del av driftskostnadene til NAV Halden Aremark blir fordelt mellom kommunene etter
innbyggertall i kommunen per 1.januar hvert regnskapsar.

Vertskommunen sender refusjonskrav til samarbeidskommunen.

Andre utgifter knyttet til NAV Halden Aremark, inkludert kostnader til stgttetjenester (for eksempel
personaladministrasjon, regnskap, revisjon, IKT og lignende) i vertskommunen skal fordeles etter
innbyggertall i kommunen pr. 1.januar hvert regnskapsar.

Oppstartskostnader forbundet med fagsystemer ol. skal betales av samarbeidskommunen. Et
eventuelt merforbruk pa gkonomisk sosialhjelp, skal ogsa dekkes av samarbeidskommunen.

Driftskostnader til KOSTRA-tjeneste 281 (gkonomisk sosialhjelp) skal dekkes direkte av den enkelte
kommune nar tiltaket/tjenesten ytes.

Vertskommunen fakturerer a-kontosummer til samarbeidskommunen fire ganger i aret. Faktura skal
utstedes den 15. i maneden for hvert pabegynte kvartal, og a-kontosummen blir stipulert ut fra
forventede driftskostnader for kvartalet. Avregningen skal skje hvert ar i forbindelse med
regnskapsavslutningen for driftsaret.

Kontrollrutiner og revisjon fglger vertskommunen sine rutiner.

14. Lokalisering og organisering

Samarbeidet skal organiseres med egen NAV-leder der styringslinjen skal avtales i samarbeidsavtale
mellom vertskommunen og NAV @st-Viken. NAV-lederen har det praktiske ansvaret for a sgrge for
god kontakt mellom NAV Halden Aremark, vertskommunen og samarbeidskommunen, samt mellom
NAV Halden Aremark og brukerne av tjenestene. Arbeidet skal organiseres ut fra kontoret i
vertskommunen der alle ansatte skal vaere lokalisert.

For a sikre tilgjengelighet for brukere av NAV-tjenester, skal samarbeidskommunen for egen regning
stille kontor eller mgterom til disposisjon nar det er hensiktsmessig @ ha mgte med samarbeidsparter
eller klientmgte i samarbeidskommunen.

15. Arkiv
Bestemmelsene i Arkivloven m.fl. legges til grunn.

Aremark har ansvaret for at overfgringen av oppgaver dokumenteres i arkivplanen.

Aremark ma sette et skarpt periodeskille i sitt arkiv for hva som skal overfgres til Halden. Det vil si
bade i det fysiske og det elektroniske fagsystemet. Det er Aremark kommune som har ansvar for alt
arkivmateriale f@r periodeskillet. Aremark er ansvarlig for at det blir avlevert uttrekk av fagsystemet
til IKA @stfold, samt ordne/rydde papirarkiv fgr overfgring til IKA.

Vertskommunen har ansvar for at offentleglova, forvaltningsloven, personopplysningsloven og
arkivloven praktiseres i samsvar med gjeldende bestemmelser.
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16. Iverksetting og endring

Denne avtalen gjelder fra .......... 2019

Endringer i avtalen kan gjgres i kommunestyrene dersom kommunene fatter likelydende vedtak.
Radmannen i vertskommunen og radmann i samarbeidskommunen kan likevel gjgre avtale om tillegg
og endringer i denne avtalen sa langt tilleggene eller endringene ikke angar minstekravene til
samarbeidsavtalen, jf. kommunelovens § 28-1 e, som kommunestyrene selv skal godkjenne.

17. Oppl@sning av samarbeidet

Avtalen er ikke tidsavgrenset, men kan sies opp skriftlig med ett ars varsel. Avtalen opphgrer da ved
forste arsskifte etter at ett ar har gatt. Radmannen i Aremark kommune kan likevel trekke tilbake den
delegerte kompetansen og avslutte samarbeidet med gyeblikkelig virkning. Kostnader som dette
pafgrer vertskommunen i oppsigelsestiden og ellers etter dette punktet ma dekkes av Aremark
kommune alene.

Dersom NAV Halden Aremark skulle bli opplgst, og Aremark kommune etablerer tjenesten i egen
kommune, skal den ansatte som ble overfgrt fra Aremark kommune til Halden kommune, pr.
00.00.2019, fa tilbud om ny ansettelse i Aremark kommune. Stillingen som Aremark kommune gikk
inn med ved etableringen av NAV Halden Aremark, skal tilbake til Aremark kommune ved oppl@sning
av NAV Halden Aremark.

Stillingen som er tilfgrt NAV Halden Aremark, samt verdier og lgsgre, skal ved oppl@gsning av NAV
Halden Aremark fordeles etter fordelingsngkkelen for driften av NAV Halden Aremark, jf. punkt 13 i
denne avtalen. Det samme gjelder fremtidige pensjonskostnader, husleie i avtalt leietid, samt andre
gkonomiske plikter i en eventuell avtalt bindingsperiode.

18. Tvist

Dersom en tvist knyttet til NAV Halden Aremark skulle oppsta mellom Halden kommune og Aremark
kommune, skal tvisten sgkes Igst ved forhandlinger i samarbeidsorganet.
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Saksframlegg
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Kommunestyret 20.06.2019

Aremark kommunes arsregnskap og arsberetning for 2018

Vedlegg

1 Investeringer 2018

2 Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskapet 2018 - Aremark kommune
3 Uavhengig revisors beretning 2018

4  Oppsummering av utfert arbeid for 2018

5 Regnskap 2018, revidert

6 Arsrapport 2018, 31.03.19

Saksopplysninger

Aremark kommunes regnskap og arsberetning for 2018 har vert gjennom de nedvendige
behandlingene bade av revisjonen og i kontrollutvalget.

Vurdering

Ut fra de uttalelsene som har kommet som et resultat av behandlingene av revisjonen og 1
kontrollutvalget innstiller ridmannen pa at det fremlagte regnskapet for 2018 fastsettes og at
arsberetningen tas til etterretning.

Driftsregnskapet for 2018 er avsluttet i med et regnskapsmessig mindreforbruk pé kr 3 963 655,72
og med et positivt netto driftsresultat pd kr 5 660 844,23.

Aremark kommunes investeringsregnskap er avsluttet med et resultat i kr 0,-.
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Nedenfor vises en spesifisert oversikt over investeringsutgiftene i 2018:

Aremark bibliotek 126 220,50
Kommunale tomtefelt 182 205,30
Aremark skole 58 050,00
SD-anlegg 160 889,00
Trykkavlep kloakk 1230 554,60
Trykkavlep vann 412 255,78
Pumpestasjoner 5 895,20
Vannverk 405 021,60
Skodsberg 12 080 883,67
Brann 246 343,50
Egenkapitalinnskudd/aksjer 420 784,00
Startldn formidlingslan/utlin 548 480,00
Udekket 2016 0g 2017 10 194 447,79
Avsetning til fond 168 353,02
Sum investeringer 26 240 383,96
Folkehelse

Ingen konsekvens.

RAdmannens innstilling

1. Aremark kommunes arsregnskap for 2018 fastsettes som fremlagt.

2. Aremark kommunes arsberetning for 2018 tas til etterretning.

3. Regnskapsmessig mindreforbruk for 2018, kr 3 963 655,72 avsettes til disposisjonsfond kto
19300.9220.880/2.5950.001 og 15400.9200.880/2.5600.001.
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Investeringer 2018

Radetiketter Bd  Regnskap 2018 Budsjett 2018 Avvik 2018 i kr Kommenta
='2350 - Aremark bibliotek

429 - Dggnapent bibliotek 100976 0 100 976 Sluttfgrt i 2018.
-'4322 - Kommunale tomtefelt

424 - Fladebygrenda tomtefelt 150917 300 000! -171583 Prosjektet viderefgrt i 2019.
='4331 - Aremark skole

410 - Aremark skole - rehabilitering 46 440 0 46 440 Sluttfgrt i 2018.

423 - SD-anlegg 130351 500 000 -369 649 Pabegynt.

431 - Aremark skole - Iasesystem 0 110 000! -110000 Prosjektet viderefgrt i 2019.
-14332 - Aremark barnehage

452 - Brannpéalegg barnehagen - vinduer 0 120 000 -120 000 Prosjektet viderefgrt i 2019.
=14440 - Vann

412 - Trykkavlgp - vann 412 256 800 000 -387 744 Omradet vann og avlgp ma ses i sammenheng.

415 - Vannverk - teknisk anlegg 405 022 0 405 022 Arbeidet pagar videre i 2019.
='4441 - Avigp og rensing

411 - Trykkavlgp - kloakk 1230555 1600 000 -369 445

414 - Pumpestasjoner 5895 0 5 895

417 - Skodsberg renseanlegg 2016 7586 148 8200 000 -613 852

418 - Skodsberg renseanlegg - teknisk anlegg 4494736 4500 000 -5264
=4510 - Brannvesen

450 - Brannbil 2017 49925 50 000 -75

451 - Brann 2018 147 150 0 147 150 Finansert ved tilskudd fra Fylkesmannen
Totalsum 14 760 370 16 180 000 -1442 130
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Indre @stfold Kontrollutvalgssekretariat IKS

Kommunestyret i Aremark

Deres referanse Var referanse Klassering Dato
2019/4484-10-72674/2019-ANIROV 510/118 02.04.2019

Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskapet for 2018

Som fastsatt i forskrift om kontrollutvalg i kommuner og fylkeskommuner avgir
kontrollutvalget uttalelse om arsregnskapet til kommunestyret. Kopi av kontrollutvalgets
uttalelse er sendt formannskapet.

Kontrollutvalget har i mgte 21.05.09 behandlet arsregnskapet 2018 for Aremark kommune.
Til kontrollutvalgets behandling foreld arsregnskapet, radmannens arsrapport og
revisjonsberetningen.

Kontrollutvalget avgir fglgende uttalelse til kommunestyret:

e Avleggelsen av arsregnskap, arsrapport og revisjonsberetningen er avlagt rettidig og i
samsvar med lov og forskrift.

¢ Kommunens driftsregnskap 2018 er avlagt med et positivt netto driftsresultat pa
kr. 5 660 844 og et regnskapsmessig mindreforbruk pa kr. 3 963 656,-.
Investeringsregnskapet samlet sett viser sum finansieringsbehov pa kr. 26 240 384, -
Investeringsregnskapet er finansiert og avsluttet i balanse.

o Kontrollutvalget merker seg falgende:

- Kommunens netto driftsresultat utgjer + 5,7 % av driftsinntektene i 2018. TBU har
anbefalt niva pa minimum + 2 % over tid, for & opprettholde kommunens formue.

- Kommunens resultat kan i hovedsak forklares med kraftig innstramming pa
samtlige omrader, samt ufrivillige vakante stillinger.
- Kommunes virksomheter viser et samlet mindreforbruk pa 4,7 millioner.
- Skatt- og rammetilskudd er ca. 1,6 millioner kroner hgyere en budsjett,

- Kommunens netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter er ved utgangen av
aret er 113,8 %. Kommunens sentralforbund (KS) har anbefalt at nivaet bar ligge
< 75%.

- Kommunens disposisjonsfond er ved arsskifte 1,98 millioner kroner, og ubundne
investeringsfond pa 0,1 millioner kroner.

¢ Revisor har avlagt revisjonsberetning datert 15.04.19, og har godkjent regnskapet
med to merknader omtalt under andre forhold. Fglgende to forhold er papekt:
1. «Rutiner for budsjettjusteringer og oppfglging av investeringsprosjekter.
Administrasjonssjefen har ikke utarbeidet skriftlige rutiner som sikrer betryggende
kontroll ved investeringsprosjekter»

Indre @stfold kontrollutvalgssekretariat IKS

Besgks- og Postadresse: Industriveien 6. 1890 Rakkestad Org.nr.: 987 424 354
E-postadresse: iokus@fredrikstad.kommune.no Webadresse: www.iokus.no
Mobil: 908 55 384 Bankkonto: 1050 14 16733
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Saksnummer 2019/4484-72674/2019

Forholdet er ogsa omtalt i Revisjonsbrev 1/2019 hvor revisjonen anbefaler at
kommunen & falge opp kommunestyrevedtaket om utarbeidelse av en
prosjektstyringsmodell. Revisjonen har gitt administrasjonen frist til & svare innen
utgangen av mai 2019.

2. «Offentlige anskaffelser. Revisjonen har konstatert at kommunen har foretatt flere
anskaffelser av varer og tjenester uten at det foreligger skriftlige avtaler. Kommunens
praksis er etter var mening i strid med lov om offentlige anskaffelser.»

Forholdene over er rapportert til kontrollutvalget i egen kartleggingsrapport.
o Kontrollutvalget har etter forskrift om kontrollutvalg i kommuner og fylkeskommuner §
8 pasett at det ikke foreligger ytterligere dpne revisjonsmerknader ved arsskiftet

2018/19 enn forhold nevnt ovenfor.

o Kontrollutvalget vedlegger Revisjonsbrev 1/2019 datert 16.04.19 og revisjonsbrev
vedr. oppsummering av utfart arbeid, datert 08.05.19.

e Kontrollutvalget har ingen ytterligere bemerkning til arsregnskapet 2018 for Aremark
kommune og slutter seg til revisors beretning av 15.04.19.

Aremark, 21.05.19

Harald Nilsen
Leder av kontrollutvalget

Kopi:
Formannskapet
Radmann
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© @
Indre Dstfold Kommunerevisjon IKS o
Org.nr 984 045 840 © @
®@g0
Til kommunestyret i Aremark kommune e
opi:
Kontrollutvalget
Formannskapet
Radmann

UAVHENGIG REVISORS BERETNING 2018

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Aremark kommunes arsregnskap som viser kr 97 680 110 til fordeling drift og
et regnskapsmessig mindreforbruk pa kr 3 963 656. Arsregnskapet bestar av balanse per 31.
desember 2018, driftsregnskap, investeringsregnskap og ekonomiske oversikter for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og
gir i det alt vesentligste en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til Aremark
kommune per 31. desember 2018, og av resultatet for regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i
Norge, herunder de internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av kommunen slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning
er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Administrasjonssjefen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestar av
tilleggsinformasjon i kommunens arsrapport, men inkluderer ikke arsregnskapet og
revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer
ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon
med det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom @vrig
informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert
med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt a
rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende. Vi henviser for gvrig til avsnitt
«Konklusjon om arsberetningen» under uttalelse om gvrige lovmessige krav.

Indre @stfold Kommunerevisjon IKS

Adresse: Industriveien. 6, 1890 Rakkestad TIf.: 69 22 31 10

E-post: iokr@fredrikstad.kommune.no Webadresse: Www.igkr.no
Bankkontonr.: 1050 13 47294 Organisasjonsnr.: 984 045 840 MVA
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Administrasjonssjefens ansvar for rsregnskapet

Administrasjonssjefen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir en dekkende fremstilling i samsvar med lov, forskrift og god
kommunal regnskapsskikk i Norge. Administrasjonssjefen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll han finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil,
0g a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en
hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift
og god kommunal revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig
feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet
med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert
pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver vises det til:
www.nkrf.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om ovrige lovmessige krav

Konklusjon om budsjett

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at de disposisjoner
som ligger til grunn for arsregnskapet i det alt vesentlige er i samsvar med budsjettvedtak, og
at budsjettbelapene i arsregnskapet stemmer med regulert budsjett.

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov
og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av kommunens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Norge.

Andre forhold
e Rutiner for budsjettjusteringer og oppfelging av investeringsprosjekter

Administrasjonssjefen har ikke utarbeidet skriftlige rutiner som sikrer betryggende kontroll ved
investeringsprosjekter. Dette er hjemlet i § 23 nr 2 i Kommuneloven.

Indre @stfold Kommunerevisjon IKS

Adresse: Industriveien. 6, 1890 Rakkestad TIf.: 69 22 31 10

E-post: iokr@fredrikstad.kommune.no Webadresse: WWW.igkr.no
Bankkontonr.: 1050 13 47294 Organisasjonsnr.: 984 045 840 MVA
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e Offentlige anskaffelser

Revisjonen har konstatert at kommunen har foretatt flere anskaffelser av varer og tjenester
uten at det foreligger skriftlige avtaler. Kommunens praksis er etter var mening i strid med lov
om offentlige anskaffelser.

Forholdet er rapportert til kontrollutvalget i egen kartleggingsrapport.

Rakkestad, 15.04.2019

/Dmc/ Malecoror—

+or Rita Elnes
Distriktsrevisor

Indre @stfold Kommunerevisjon IKS

Adresse: Industriveien. 6, 1890 Rakkestad TIf.: 69 22 31 10

E-post: iokr@fredrikstad.kommune.no Webadresse: www.igkr.no
Bankkontonr.: 1050 13 47294 Organisasjonsnr.: 984 045 840 MVA
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o ©
Indre @stfold Kommunerevisjon IKS o
© @
eg0
Kontrollutvalget i Aremark kommune
Att: IGKUS IKS
Industriveien 6
1890 RAKKESTAD
Deres referanse Var referanse Klassering Dato
2019/3326-8-97495/2019-SABMOU 180/118 08.05.2019

OPPSUMMERING AV UTFGRT ARBEID VED REGNSKAPSAVLEGGELSEN 2018

Indre @stfold Kommunerevisjon IKS har revidert Aremark kommunes arsregnskap for 2018.
Revisjonen er utfert i samsvar med god kommunal revisjonsskikk, jf. KL § 78 nr 1, forskrift
om revisjon og standarder utarbeidet av Den Norske Revisorforening. Revisjonen er planlagt,
gjennomfart og rapportert slik lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk krever.

Dette revisjonsbrevet vil vaere en konsentrert oppsummering av revisjonsarbeidet som er
utfert for regnskapsaret 2018, og resultatet av dette.

Opplysninger over viktige dokumenter ved regnskapsavslutningen i Aremark
kommune:

Aremark kommunes arsregnskap er datert 15.02.2019 og er avlagt av rddmann og regnskap-
og gkonomisjef. Radmannens arsberetning er datert 31.03.2019.

Dokumentet «Uttalelse fra ledelsen» er datert den 05.04.2019. Erklaeringen er gitt uten
tilleggsopplysninger. Revisors beretning med avsnitt om «Andre forhold» er avgitt
15.04.2019:

Rutiner for budsjettjusteringer og oppfelging av investeringsprosjekter: administrasjonssjefen
har ikke utarbeidet skriftlige rutiner som sikrer betryggende kontroll ved investeringsprosjekter.
Dette er hjemlet i § 23 nr 2 | Kommuneloven. Forholdet er tatt inn i nummerert brev nr 1.

Offentlige anskaffelser: revisjonen har konstatert at kommunen har foretatt flere anskaffelser
av varer og tienester uten at det foreligger skriftlige avtaler. Kommunens praksis er etter var
mening i strid med lov om offentlige anskaffelser.

Forholdene over er rapportert til kontrollutvalget i egen kartleggingsrapport «Rehabiliteringen
av Aremark skole og Skodsberg renseanlegg». Denne ble behandlet i kommunestyret
27.09.18, sak 72/18 og i kommunestyre sak 98/18, 13.12.18. Pa bakgrunn av
kartleggingsrapporten ble det konstatert at Aremark kommune ikke har rutiner for oppfalging
av investeringsprosjekter. Aremark kommunes prosjektstyringsmodell skal utarbeides.

Konklusjon av utfert revisjonsarbeid i Aremark kommune:

Det vises til var revisors beretning der det fremgar at arsregnskapet er avgitt i samsvar med
lov og forskrifter og gir i det alt vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle
stillingen til Aremark kommune per 31. desember 2018, 0g av resultatet for regnskapsaret
som ble avsluttet per denne dato i samsvar med lov, forskrift og god kommunal
regnskapsskikk i Norge.

Indre @stfold Kommunerevisjon IKS

Adresse: Industriveien. 6, 1890 Rakkestad TIf.; 69 22 31 10

E-post: iokr@fredrikstad.kommune.no

Webadresse: www.igkr.no

Bankkontonr.: 1050 13 47294 Organisasjonsné'é)m 045 840 MVA




Kommunens gkonomiske utvikling:

Driftsregnskapet:

Driftsregnskapet for 2018 viser kr 97 680 110 til fordeling drift og et regnskapsmessig
mindreforbruk pa kr 3 963 656.

Til sammenligning hadde kommunen for 2017 kr 100 094 5449 til fordeling drift og et
regnskapsmessig mindreforbruk pa kr 637 636.

Investeringsregnskapet:

Aremark kommunes investeringsregnskap for 2018 viser et finansieringsbehov pa kr 26 240
384 og er avlagt i balanse. Arets investeringer i anleggsmidler er pa kr 14 908 319. | 2017
ble investeringsregnskapet avsluttet med et udekket resultat pa kr 5 584 019.

Lan:
Aremark kommune har pr. 31.12.2018 en total gjeld knyttet til finansiering av investeringer og
videreutlan (startlan) pa kr 167 317 731, dette er en skning pa kr 22 685 889 fra aret for.

Kommentarer til Aremark kommunes arsregnskap for 2018:

Revisjonen har utfgrt lapende revisjonsarbeid i henhold til overordnet revisjonsstrategi for
Aremark kommune. Revisor er palagt a konkludere opp mot pastandene i ISA 315/500.
Det er ikke avdekket vesentlige feil eller mangler som har betydning for var konklusjon.

Revisjonen har hatt dialog med radmann, gkonomisjef og virksomhetsledere i kommunen
gjennom arbeidet med ulike attestasjonsoppdrag, internkontroll og
forvaltningsrevisjonsprosjekter.

For regnskapsaret 2018 fremheves folgende:

Investeringsregnskapet

Investeringsprosjekter som er planlagt & ga over flere budsjettar skal tas inn i budsjettet med
den del av inntekter, utgifter og finansiering som forventes i det aktuelle budsjettar.
Bevilgninger til resterende del av utgiftene ma tas inn i de pafelgende ars budsjetter i takt
med prosjektets fremdrift. Parallelt med dette skal prosjektet vaere fullfinansiert fer det
iverksettes.

Dette medfarer en aktiv styring ogsa i investeringsregnskapet, som vil medfare fremlegging
av saker for politisk behandling nar prosjekter ligger bade fer og etter planlagt fremdrift i
budsjettaret.

Investeringsregnskapet er a betrakte som et regnskap med felles finansiering for alle
prosjektene. Manglende finansiering pa et prosjekt vil finansieres av prosjektet som ikke fullt
ut har benyttet sin budsjettmessige finansiering.

Avdrag pa gjeld

Revisjonen har kontrollert kommunens utregning for vekting av avdrag hjemlet i
kommunelovens §50 (7) a. Gjenstdende nedbetalingstid for kommunens samlede
gjeldsbyrde, med unntak av lan for videreutlan og pensjonsforpliktelser, kan ikke overstige
den veide levetiden for kommunens anleggsmidler. Utgiftsfart ordingere avdrag er pa kr

3 869 124 som er mer enn beregnet vektet minimumsgrense. Aremark kommune benytter
vektet modellen.

Revisjonen bemerker felgende:

Beregning av minimumsavdraget etter vektingsmodellen etter forrige kommunelov avvikles.
Ifelge forenklet modellen skal avdrag beregnes ut fra starrelsen pa avskrivninger pa varige
driftsmidler. P4 denne maten vil sterrelsen pa avdraget bedre samsvare med avskrivningene
pa driftsmidlene som l&nene har finansiert. Minimumsavdraget beregnes med utgangspunkt i
forholdet mellom lanegjeld pr 01.01. og bokfert verdi pa varige driftsmidler pr 01.01. Med
arets avskrivninger menes det avskrivningene for det aret det beregnes minimumsavdrag for.
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Konsekvensen av denne metoden er at kravet til minimumsavdrag blir heyere enn tidligere,
men at dette vil skape sunnere kommuneakonomi.

Formidlingslan og mottatte avdrag pa disse utlanene holdes utenfor beregningen av
minimumsavdragene. Kravet til minimumsavdrag innebzerer en betalingsplikt: det er ikke
tilstrekkelig & avsette midler i regnskapet tilsvarende minimumsavdraget.

Revisjonen anbefaler & bruke forenklet modellen for beregning av minimumsavdrag i 2019.
Ved endring i beregningsmetoden for minimumsavdrag, ber virkningen av dette opplyses i
note, jf. KRS nr. 6.

Finansreglement

| Forskrift om kommuners og fylkeskommuners finans- og gjeldsforvaltning skal
kommunestyret selv gi regler for kommunens finans- og gjeldsforvaltning og reglementet skal
vedtas minst en gang i hver kommunestyreperiode. Aremark kommune sitt finansreglement
ble vedtatt i 2010 og er ikke revidert i innvaerende kommunestyreperiode.

Revisjonen anbefaler at finansreglementet blir revidert.

Avsetning til og bruk av frie driftsfond

Revisjonen har gjennom sine handlinger vektlagt kontroll av budsjettert bruk av og avsetning
til frie fond mot tilsvarende regnskapsposter. Budsjettet er styrende for bruk og avsetning av
frie fond i driftsregnskapet. Dette er en arsbestemt bevilgning. Kontrollen er hjemlet i
kommunelovens § 47, om budsjettets bindende virkning, jf. Forskrift om arsbudsjett § 6(2).
Hvis det viser seg at kommunens drift ikke har behov for disse bevilgningene, bar det legges
frem saker for politisk behandling slik at budsjettjusteringer blir gjennomfart. Alternativt vil
bruken av og avsetningen til frie fond bli gjennomfert i regnskapet i henhold til budsjett, slik at
dette kommer til uttrykk i kommunens driftsresultat for det aktuelle ar. | avlagt arsregnskap
for 2018 er det samsvar mellom regulert budsjett og regnskap for bruk/avsetning av frie fond.

Pr. 31.12.2018 har Aremark kommune et disposisjonsfond p& kr 1 977 301 og ubundne
investeringsfond pa kr 100 000.

Selvkost kommunale betalingstjenester

Aremark kommune benytter selvkostmodellen Momentum. Kommunen har vedtatt selvkost
pa omradene vann og avlep. For renovasjon og slam er det et krav til selvkost hjemlet i lov.
Av note 16 fremgar alle selvkosttienestene, samt plan/byggesak og oppmaling.

Revisjonen har hatt en gjennomgang av kommunens kalkyler med regnskapets direkte og
indirekte kostnader.

Lov og forskrift beskriver at kommunen kan fremfere et overskudd fra selvkosttienesten til et
senere ar innenfor et 3-5 ars perspektiv.

Utgangspunktet for lov og forskrift er at brukerne av tjenesten i kommunen ber bzere
kostnadene forbundet med tjenestene. Brukerbetalingene kan maksimalt dekke selvkost.
Selvkostfondets funksjon er & handtere svingninger i inntekter og kostnader slik at gebyrene
holdes stabile. Brukerne skal kun betale for tjienester de selv har nytte av, og dagens brukere
skal ikke i vesentlig grad subsidiere bruken til andre generasjoner.

Aremark kommune har pr. 31.12.2018 fondsavsetninger pa omradet slamtgmming pa kr 984
879. «Underdekking» pa selvkostfondene fremgar p4 memoriakonto, og pr. 31.12.2018
utgjer dette kr 2 671 102 (vannforsyning, avlgp, renovasjon, avigp spredt bebyggelse,
feievesen).

Merverdiavgiftskompensasjon og revisjonsrapporter

Revisjonen har kontrollert og attestert pa 6 terminer for kompensasjon for merverdiavgift. De
feil og mangler som lgpende har blitt avdekket, har blitt korrigert. Det er for 2018 mottatt
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merverdiavgiftskompensasjon pa kr 3 073 098 fra driftsmessige aktiviteter og kr 147 949 fra
kommunens investeringer.

Videre ha revisjonen avgitt revisjonsrapporter ihht. ISRS 4400 — Avtalte kontrollhandlinger,
om:

e Rapportering av antall personer med psykisk utviklingshemming
e Tilskuddsordning for ressurskrevende tjenester
e Rentekompensasjon for Aremark skole

Noter

Noter er tilleggsopplysninger som skal vaere med for & utdype, evt. forklare en eller flere
poster i regnskapet. | forskrift om arsregnskapet og arsberetning er det satt opp 8 noter som
skal felge det avlagte regnskapet. | tillegg er det i KRS nr.6 satt opp ytterligere 15 noter som
skal utarbeides hvis de er relevante for kommunen. Kommunen selv kan vurdere om det er
behov for ytterligere tilleggsopplysninger i form av noter. Aremark kommune har i sitt
arsregnskap for 2018 lagt ved totalt 16 noter.

Radmannens arsberetning

Revisjonen mottok radmannens arsberetning 31.03.2019.

Det er utarbeidet en egen standard KRS nr. 6 "Noter og arsberetning”. Etter "Forskrift om
arsregnskap og arsberetning” skal slike standarder folges og arsregnskapet skal utarbeides i
henhold til disse. Kravet om utarbeidelse av arsberetning er direkte hjemlet i kommuneloven
§ 48 (1), og standarden gir retningslinjer for hvordan denne ber utarbeides og hva som er
pliktig informasjon.

Revisjonen har gjennomgatt arsberetningen og funnet at denne er konsistent med
arsregnskapet.

Revisjonen anbefaler & redegjere mer i arsberetningen for aktiviteter som knytter seg til
kommunens investeringer.

Forvaltningsrevisjon

Forvaltningsrevisjon skal i henhold til kommuneloven kapittel 12 § 78 og forskrift om revisjon
av 1. juli 2004, kapittel 3 § 6, utfare forvaltningsrevisjon. Etter forskriftenes § 7 innebaerer
forvaltningsrevisjon a gjennomfare systematiske vurderinger av ekonomi, produktivitet,
maloppnéelse og virkninger ut fra kommunestyrets vedtak og forutsetninger.

| 2018 ble oppfelgingsrapporter for forvaltningsrevisjonsprosjektet «Internkontroll — Helse og
omsorg» og «Spesialundervisning» gjennomfart. Notat om «PPT-samarbeidet med Halden
kommune» er utarbeidet.

Kartleggingsrapport — «rehabiliteringen av Aremark skole og Skodsberg renseanlegg» samt
Overordnet analyse og plan for forvaltningsrevisjon 2019-2020 ble gjennomfart.

Med hilsen

P@V&/Me’r learoys™ 60)0‘1’\)/%
Rita Elnes Sabri Mousa
Distriktsrevisor Revisor

Kopi til eksterne mottakere:
Radmannen i Aremark
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1 Aremark kommune - 2018

15.02.2019

Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap i fjor

Regnskapsskjema 1A - drift
Skatt pa inntekt og formue 33.280.823,13 34.299.000,00 34.099.000,00 34.123.347 45
Ordinaert rammetilskudd 63.218.963,00 61.601.000,00 61.401.000,00 60.596.909,75
Skatt pa eiendom 4.963.241,32 4.940.000,00 4.940.000,00 4.952.400,01
Andre direkte eller indirekte skatter 67.583,00 70.000,00 70.000,00 68.668,00
Andre generelle statstilskudd 3.719.571,50 3.270.500,00 3.270.500,00 4.462.423,00
Sum frie disponible inntekter 105.250.181,95 104.180.500,00 103.780.500,00 104.203.748,21
Renteinntekter og utbytte 1.082.664,58 1.837.145,00 1.837.145,00 899.239,86
Gevinst finansielle instrumenter (oml@psmidler) 0,00 0,00 0,00 0,00
Renteutg.,provisjoner og andre fin.utg. 3.086.424,16 3.408.378,00 3.408.378,00 2.860.683,31
Tap finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 0,00 0,00 0,00 0,00
Avdrag pa lan 3.869.124,00 3.859.000,00 3.859.000,00 3.825.503,00
Netto finansinnt./utg. -5.872.883,58 -5.430.233,00 -5.430.233,00 -5.786.946,45
Til dekning av tidligere regnsk.m. merforbruk 0,00 0,00 0,00 0,00
Til ubundne avsetninger 718.000,00 718.000,00 80.000,00 150.000,00
Til bundne avsetninger 1.815.582,94 243.000,00 243.000,00 1.086.011,91
Bruk av tidligere regnsk.m. mindreforbruk 637.636,22 638.000,00 0,00 0,00
Bruk av ubundne avsetninger 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av bundne avsetninger 198.758,21 2.705,00 2.705,00 2.913.759,70
Netto avsetninger -1.697.188,51 -320.295,00 -320.295,00 1.677.747,79
Overfort til investeringsregnskapet 0,00 0,00 0,00 0,00
Til fordeling drift 97.680.109,86 98.429.972,00 98.029.972,00 100.094.549,55
Sum fordelt til drift (fra skjema 1B) 93.716.454,14 98.429.972,00 98.029.972,00 99.456.913,33
Regnskapsmessig mer/mindreforbruk 3.963.655,72 0,00 0,00 637.636,22
2
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Regnskapsskjema 1 B - Driftsregnskapet

Opprinnelig
Regnskap 2018 Revidert budsjett budsjett Regnskap 2017

11 Sentraladministrasjon
Netto 14 051 920,78 15 983 759,32 16 818 895,00 16 645 740,89

21 Oppvekst og kultur
Netto 0,00 0,00 0,00 30 688 278,02

22 Barnehage
Netto 7 529 036,09 7 875 860,06 8 022 837,00 0,0

23 Aremark skole og SFO
Netto 22 260 151,66 23 515 204,82 23 316 589,00 0,0

31 Barnevern, psykiatri og helse

Netto 6 864 393,55 6 888 517,39 7 445 100,00 7 364 448,15
=SS ——————— —— = —— = —— ]
32 NAV

Netto 3 585 059,07 3 528 497,14 3 343 703,00 4103 228,98

33 Pleie og omsorg
Netto 31 600 480,90 32130 531,45 30 256 651,00 31 513 042,98

41 Landbruk-, plan-, miljs- og viltforvaltning

Netto 2678 838,77 2 273 695,02 2017 532,00 2 145 945,93
e e e e I L B B e
43 Teknisk

Netto 7709 672,45 8 206 178,17 8 940 767,00 8 180 449,74
=== = NS  ———  ———————— - —— )
44 VAR-omradet

Netto -4 466 578,38 -3 595 210,42 -3 636 743,00 -2 920 330,14
T e e R e T T S P S T e e —
45 Brann og feiing

Netto 1903 479,25 1 622 939,05 1 504 641,00 1736 108,78

Netto pd rammeomradene 93 716 454,14 98 429 972,00 98 029 972,00 99 456 913,33
e
Til fordeling drift fra skjema 1A 97 680 109,86 98 429 972,00 98 029 972,00 100 094 549,55
Regnskapsmessig mer/mindreforbruk -3 963 655,72 0,00 0,00 -637 636,22

w
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1 Aremark kommune - 2018

156.02.2019

Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap i fjor
Regnskapsskjema 2A - investering
Investeringer i anleggsmidler 14.908.319,15 16.375.000,00 38.612.500,00 33.099.811,04
Utlan og forskutteringer 399.493,00 400.000,00 600.000,00 1.996.904,00
Kjep av aksjer og andeler 420.784,00 350.000,00 350.000,00 378.663,00
Avdrag pa lan 148.987,00 450.000,00 300.000,00 178.104,44
Dekning av tidligere ars udekket 10.194.447,79 10.194.000,00 0,00 0,00
Avsetninger 168.353,02 100.000,00 0,00 0,00
Arets finansieringsbehov 26.240.383,96 27.869.000,00 39.862.500,00 35.653.482,48
Finansiert slik:
Bruk av lanemidler 24.068.040,72 26.724.000,00 33.910.000,00 25.575.243,90
Inntekter fra salg av anleggsmidler 150.000,00 620.000,00 470.000,00 600.000,00
Tilskudd til investeringer - 145.000,00 0,00 0,00 0,00
Kompensasjon for merverdiavgift 147.949,15 195.000,00 5.302.500,00 1.441.150,91
Mottatte avdrag pa utlan og refusjoner 662.912,09 330.000,00 180.000,00 318.695,34
Andre inntekter 1.066.482,00 0,00 0,00 1.469.416,00
Sum ekstern finansiering 26.240.383,96 27.869.000,00 39.862.500,00 29.404.506,15
Overfart fra driftsregnskapet 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av tidligere &rs udisponert 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av avsetninger 0,00 0,00 0,00 664.957,73

Sum finansiering

Udekket/udisponert

26.240.383,96

0,00

27.869.000,00

0,00

39.862.500,00

0,00

30.069.463,88

-5.584.018,60
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Regnskapsskjema 2 B - Investeringsregnskapet

Opprinnelig
Regnskap 2018 Revidert budsjett budsjett Regnskap 2017

11 Sentraladministrasjon
1122 - IT - fellessystemer 0,00 0,00 0,00 2540 114,16

21 Oppvekst og kultur
2170 - Aremark bibliotek 0,00 0,00 0,00 161 825,00

23 Aremark skole og SFO
2350 - Aremark bibliotek 126 220,50 0,00 0,00 0,0

33 Pleie og omsorg
3310 - Fosbykollen sykehjem 0,00 0,00 0,00 115 512,64

43 Teknisk

4320 - Kommunale boliger 0,00 0,00 0,00 64 805,00
4322 - Kommunale tomtefelt 182 205,30 300 000,00 500 000,00 4 996 384,20
4331 - Aremark skole 218 939,00 762 500,00 1762 500,00 3499 497,34
4332 - Aremark barnehage 0,00 150 000,00 15 000 000,00 73 656,75
4337 - Myrland 0,00 0,00 3750 000,00 0,00
4350 - Parker 0,00 0,00 3750 000,00 0,00
4370 - Kommunale veger 0,00 0,00 1 000 000,00 0,00
4371 - Vegbelysning 0,00 0,00 1 250 000,00 0,00

44 VAR-omradet
4440 - Vann 817 277,38 800 000,00 1 400 000,00 3 408 783,11
4441 - Avigp og rensing 13 317 333,47 14 300 000,00 10 200 000,00 18 222 950,33

45 Brann og feiing
4510 - Brann 246 343,50 62 500,00 0,00 15 000,00

Samlede investeringsutgifter 14 908 319,15 16 375 000,00 38 612 500,00 33 098 528,53

m
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=) Oversikt - balanse
1 Aremark kommune - 2018 15.02.2019
Regnskap 2018 Regnskap 2017

EIENDELER

Anleggsmidler

Herav:

Faste eiendommer og anlegg

Utstyr, maskiner og transportmidler
Utlan

Konserninterne langsiktige fordringer
Aksjer og andeler

Pensjonsmidler

Omlgpsmidler

Herav:

Kortsiktige fordringer
Konserninterne kortsiktige fordringer
Premieavvik

Aksjer og andeler

Sertifikater

Obligasjoner

Derivater

Kasse, postgiro, bankinnskudd

SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Herav:

Disposisjonsfond

Bundne driftsfond

Ubundne investeringsfond

Bundne investeringsfond

Regnskapsmessig mindreforbruk
Regnskapsmessig merforbruk

Udisponert i inv.regnskap

Udekket i inv.regnskap

Kapitalkonto

Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK (drift
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK (inves

Langsiktig gjeld

Herav:

Pensjonsforpliktelser
lhendehaverobligasjonslan
Sertifikatlan

Andre lan

Konsernintern langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Herav:

Kassekredittlan

Annen kortsiktig gjeld
Derivater

Konsernintern kortsiktig gjeld
Premieavvik

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

MEMORIAKONTI

Memoriakonto

Herav:

Ubrukte lanemidier

Ubrukte konserninterne lanemidler
Andre memoriakonti

Motkonto for memoriakontiene

-

Alice Reigstad, Radmann

Aremark,

418.704.238,14

223.959.026,70
8.452.927,03
8.575.373,41
0,00
5.215.313,00
172.501.598,00

35.546.528,27

5.640.385,47
1.348.808,51
6.981.372,80
0,00

0,00

0,00

0,00
21.575.961,49

454.250.766,41

68.561.864,59

1.977.301,36
5.140.694,45
100.000,00
432.640,27
3.963.655,72
0,00

0,00

0,00
57.177.149,22
-229.576,43
0,00

365.846.624,43

198.528.893,43
0,00
0,00
167.317.731,00
0,00

19.842.277,39

0,00
19.361.243,20
0,00

0,00
481.034,19

454,250.766,41

6.990.427,87

4.319.325,87
0,00
15. februar 2019 2.671.102,00

398.194.896,48

217.321.009,95
9.987.121,03
9.010.767,50
0,00
4.794.529,00
157.081.469,00

25.233.098,20

6.311.808,40
1.939.827,75
5.720.805,34
0,00

0,00

0,00

0,00
11.251.656,71

423.427.994,68

58.678.719,07

1.269.301,36
3.523.869,72
0,00
364.287,25
637.636,22
0,00

0,00
-10.194.447,79
63.317.648,74
-220.576,43
0,00

336.560.823,97

191.928.981,97
0,00
0,00
144.631.842,00
0,00

28.188.451,64

0,00
27.644.871,26
0,00

0,00
543.580,38

423.427.994,68

3.350.277,79

1.683.366,59
0,00
1.666.911,20
-3.350.277,79

Mette Eriksen, Regnskaps-og ¢konomisjef
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@Gkonomisk oversikt - drift

1 Aremark kommune - 2018

Driftsinntekter

Brukerbetalinger

Andre salgs- og leieinntekter
Overfgringer med krav til motytelse
Rammetilskudd

Andre statlige overfaringer

Andre overfaringer

Skatt pa inntekt og formue
Eiendomsskatt

Andre direkte og indirekte skatter

Regnskap

4.129.479,03
18.259.961,40
15.426.273,60
63.218.963,00
3.719.571,50
180.795,29
33.280.823,13
4.963.241,32
67.583,00

Reg. budsjett

4.587.000,00
16.591.400,00
6.349.287,00
61.601.000,00
3.270.500,00
0,00
34.299.000,00
4.940.000,00
70.000,00

Oppr.budsjett

4.587.000,00
16.791.400,00
6.149.287,00
61.401.000,00
3.270.500,00
0,00
34.099.000,00
4.940.000,00
70.000,00

15.02.2019

Regnskap i fjor

4.471.446,62
16.341.664,97
16.322.849,81
60.596.909,75
4.462.423,00
109.426,55
34.123.347,45
4.952.400,01
68.668,00

Sum driftsinntekter

143.246.691,27

131.708.187,00

131.308.187,00

141.449.136,16

Driftsutgifter
Lennsutgifter 72.122.813,73 69.313.617,40 67.386.226,00 72.007.798,66
Sosiale utgifter 19.261.520,77 20.684.375,60 20.201.767,00 19.504.912,79
Kijep av varer og tj som inngar i tj.produksjon 16.768.965,61 14.128.424,00 14.688.424,00 18.954.674,79
Kigp av tjenester som erstatter tj.produksjon 17.779.115,27 17.403.059,00 17.153.059,00 17.035.991,60
Overfagringer 7.157.029,76 4.562.183,00 6.262.183,00 7.901.907,44
Avskrivninger 8.189.338,00 7.083.634,00 7.083.634,00 7.258.823,00
Fordelte utgifter -29.158,68 -14.000,00 -14.000,00 0,00
Sum driftsutgifter 140.249.624,46 133.161.293,00 132.761.293,00 142,664.108,28
Brutto driftsresultat 2.997.066,81 -1.453.106,00 -1.453.106,00 -1.214.972,12
Finansinntekter
Renteinntekter og utbytte 1.082.664,58 1.837.145,00 1.837.145,00 899.239,86
Gevinst pa finansielle instrumenter (omlgpsmidier) 0,00 0,00 0,00 0,00
Mottatte avdrag pa utldn 434.121,00 150.000,00 150.000,00 217.435,00
Sum eksterne finansinntekter 1.516.785,58 1.987.145,00 1.987.145,00 1.116.674,86
Finansutgifter
Renteutgifter og ldaneomkostninger 3.086.424,16 3.408.378,00 3.408.378,00 2.860.683,31
Tap pa finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 0,00 0,00 0,00 0,00
Avdrag pa lan 3.869.124,00 3.859.000,00 3.859.000,00 3.8256.503,00
Utlan 86.798,00 30.000,00 30.000,00 1.514.451,00
Sum eksterne finansutgifter 7.042.346,16 7.297.378,00 7.297.378,00 8.200.637,31
Resultat eksterne finanstransaksjoner -5.525.560,58 -5.310.233,00 -5.310.233,00 -7.083.962,45
Motpost avskrivninger 8.189.338,00 7.083.634,00 7.083.634,00 7.258.823,00
Netto driftsresultat 5.660.844,23 320.295,00 320.295,00 -1.040.111,57
Interne finanstransaksjoner
Bruk av tidligere ars regnsk.m. mindreforbruk 637.636,22 638.000,00 0,00 0,00
Bruk av disposisjonsfond 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av bundne fond 198.758,21 2.705,00 2.705,00 2.913.759,70
Sum bruk av avsetninger 836.394,43 640.705,00 2.705,00 2.913.759,70
Overfart til investeringsregnskapet 0,00 0,00 0,00 0,00
Dekning av tidligere ars regnsk.m. merforbruk 0,00 0,00 0,00 0,00
Avsatt til disposisjonsfond 718.000,00 718.000,00 80.000,00 150.000,00
Avsatt til bundne fond 1.815.582,94 243.000,00 243.000,00 1.086.011,91
Sum avsetninger 2.533.582,94 961.000,00 323.000,00 1.236.011,91
Regnskapsmessig mer/mindreforbruk 3.963.655,72 0,00 0,00 637.636,22
7
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@konomisk oversikt - investering

1 Aremark kommune - 2018

15.02.2019

Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap i fjor
Inntekter
Salg av driftsmidler og fast eiendom 150.000,00 620.000,00 470.000,00 600.000,00
Andre salgsinntekter 1.066.482,00 0,00 0,00 1.469.416,00
Overfaringer med krav til motytelse 194.000,00 0,00 0,00 0,00
Kompensasjon for merverdiavgift 147.949,15 195.000,00 5.302.500,00 1.441.150,91
Statlige overferinger 145.000,00 0,00 0,00 0,00
Andre overfaringer 0,00 0,00 0,00 0,00
Renteinntekter og utbytte 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum inntekter 1.703.431,15 815.000,00 5.772.500,00 3.510.566,91
Utgifter
Lannsutgifter 275.108,76 0,00 0,00 726.325,64
Sosiale utgifter 117.016,49 0,00 0,00 228.466,69
Kjap av varer og tj som inngar i tj.produksjon 14.335.698,53 16.180.000,00 33.310.000,00 29.695.439,29
Kjop av tienester som erstatter tj.produksjon 26.921,22 0,00 0,00 241,849,00
Overfgringer 153.574,15 195.000,00 §.302.500,00 2.206.447,91
Renteutgifter og omkostninger 0,00 0,00 0,00 1.282,51
Fordelte utgifter 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum utgifter 14.908.319,15 16.375.000,00 38.612.500,00 33.099.811,04
Finanstransaksjoner
Avdrag pa lan 148.987,00 450.000,00 300.000,00 178.104,44
Utlan 399.493,00 400.000,00 600.000,00 1.996.904,00
Kjep av aksjer og andeler 420.784,00 350.000,00 350.000,00 378.663,00
Dekning av tidligere ars udekket 10.194.447,79 10.194.000,00 0,00 0,00
Avsatt tit ubundne investeringsfond 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00
Avsatt til bundne investeringsfond 68.353,02 0,00 0,00 0,00
Sum finansieringstransaksjoner 11.332.064,81 11.494.000,00 1.250.000,00 2.553.671,44
Finansieringsbehov 24.536.952,81 27.054.000,00 34.090.000,00 32.142.915,57
Dekket slik:
Bruk av lan 24.068.040,72 26.724.000,00 33.910.000,00 25.575.243,90
Salg av aksjer og andeler 0,00 0,00 0,00 0,00
Mottatte avdrag pa utlan 468.912,09 330.000,00 180.000,00 318.695,34
Overfert fra driftsregnskapet 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av tidligere ars udisponert 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av disposisjonsfond 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av bundne driftsfond 0,00 0,00 0,00 0,00
Bruk av ubundne investeringsfond 0,00 0,00 0,00 664.957,73
Bruk av bundne investeringsfond 0,00 0,00 0,00 0,00
Sum finansiering 24.536.952,81 27.054.000,00 34.090.000,00 26.558.896,97
Udekket/udisponert 0,00 0,00 0,00 -5.584.018,60

é
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Regnskapsprinsipper

Regnskapet er utarbeidet i henhold til bestemmelsene i kommuneloven, forskrifter og
god kommunal regnskapsskikk.

Regnskapsprinsipper
All tilgang og bruk av midler i lgpet av aret som vedrarer Aremark kommunes fremgar

av driftsregnskapet eller investeringsregnskapet. Regnskapsfarmg av tilgang og bruk
av midler bare i balanseregnskapet gjgres ikke.

Alle utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger er regnskapsfart brutto. Dette
gjielder ogsa interne finansieringstransaksjoner. Alle kjente utgifter, utbetalinger,
inntekter og innbetalinger i aret er tatt med i arsregnskapet, enten de er betalt eller
ikke. For lan er kun den delen av lanet som faktisk er brukt i lgpet av aret fort i
investeringsregnskapet. Den delen av lanet som ikke er brukt, er registrert som
memoriapost.

| den grad enkelte utgifter, utbetalinger, inntekter eller innbetalinger ikke kan
fastsettes eksakt ved tidspunktet for regnskapsavleggelsen, registreres et anslatt
belgp i arsregnskapet.

Klassifisering av anleggsmidler og omlgpsmidier

| balanseregnskapet er anleggsmidler eiendeler bestemt til varig eie eller bruk for
kommunen. Andre eiendeler er omlgpsmidler. Fordringer knyttet til egen vare- og
tjienesteproduksjon, samt markedsbaserte verdipapirer som inngar i en
handelsportefalje er omlgpsmidler. Andre markedsbaserte verdipapirer er klassifisert
som omlgpsmidler med mindre kommunen har foretatt investeringen ut fra
naeringspolitiske eller samfunnsmessige hensyn. | slike tilfeller er verdipapirene
klassifisert som anleggsmidler.

Andre fordringer er omlgpsmidler dersom disse forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet. Ellers er de klassifisert som anleggsmidler.

Kommunen falger KRS (F) nr 4 Avgrensningen mellom driftsregnskapet og
investeringsregnskapet. Standarden har saerlig betydning for skille mellom
vedlikehold og pakostning i forhold til anleggsmidler. Utgifter som palaper for &
opprettholde anleggsmiddelet kvalitetsniva utgiftsferes i driftsregnskapet. Utgifter
som representerer en standardheving av anleggsmiddelet utover standarden ved
anskaffelsen utgiftsfares i investeringsregnskapet og aktiveres pa anleggsmiddelet i
balansen.

Klassifisering av gjeld

Langsiktig gjeld er knyttet til formalene i kommunelovens § 50 med unntak av
likviditetstrekkrettighet/ likviditetslan jfr ki § 50 nr 5. All annen gjeld er kortsiktig gjeld.
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Vurderingsregler
Omlapsmidler er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Utestaende fordringer er vurdert til palydende med fradrag for forventet tap

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Anleggsmidler med begrenset
gkonomisk levetid avskrives med like store arlige belap over levetiden til
anleggsmiddelet. Avskrivningene starter aret etter at anleggsmidlet er anskaffet / tatt
i bruk av virksomheten. Avskrivningsperiodene er i trad med § 8 i forskrift om
arsregnskap og arsberetning.

Vurderingene for eiendeler gjelder tilsvarende for kortsiktig og langsiktig gjeld.
Opptakskost utgjer gjeldspostens palydende i norske kroner pa det tidspunkt som
gjelden oppstar. LAneomkostninger (gebyrer, provisjoner mv.), samt over- og
underkurs er finansutgifter og inntekter.

Selvkostberegninger

Innefor de rammer der selvkost er satt som den rettslige rammen for hva kommunen
kan kreve av brukerbetalinger beregner kommunen selvkost etter retningslinjer gitt av
Kommunal- og regionaldepartementet i dokument H-2140, januar 2003 og H-3/14,
februar 2014.

For de tjenestene kommunen selv har valgt 8 kreve brukerbetalinger etter
selvkostprinsippet falges samme retningslinjer.

Mva-plikt og mva-kompensasjon

Kommunen falger reglene mva-loven for de tjenesteomradene som er omfattet av
loven. For kommunens gvrige virksomhet krever kommunen mva-kompensasjon.
Mottatt kompensasjon for betalt mva er finansiert av kommunen gjennom redusert
statstilskudd i inntektssystemet.

For 2010 var det ny fagring av momskompensasjon fra investeringer, jf. forskrift om
arsregnskap § 3: "For regnskapsaret 2010 skal minimum 20 prosent av
merverdiavgiftskompensasjonen fra investeringer overfares fil
investeringsregnskapet. For 2011 skal minimum 40 prosent overfares, for 2012
minimum 60 prosent og for 2013 minimum 80 prosent. Fra og med regnskapsaret
2014 skal merverdiavgiftskompensasjonen fra investeringer i sin helhet regnes som
inntekter knyttet til investeringsprosjekter og fares i investeringsregnskapet, jf. tredje
ledd nr. 2."

Balansen
Aremark kommune tok i 2013 bruk av anleggsmodulen i gkonomisystemet Visma
Enterprise. Dette gjer balansen mer komprimert og det er faerre balansekonti.

Endring i regnskapsprinsipp
Fra og med regnskapsaret 2016 er premiefondet i sin helhet fart pa ansvar 1191 —
premiefond. Endringen har ingen resultateffekt.

10
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Note 1 Endring i arbeidskapital (Fs5nr 1)

Balanseregnskapet : 31.12.2017 31.12.2018 Endring
2.1 Omiapsmidler kr 25233098 kr 35546528
2.3 Kortsiktig gjeld kr 28 188452 kr 19842277
Arbeidskapital kr (2955354) kr 15704251 kr (18 659 605)
Drifts- og investeringsregnskapet : Belap Sum
Anskaffelse av midler :

Inntekter driftsregnskap kr 143 246 691

Inntekter investeringsregnskap kr 1703 431

Innbet.ved eksterne finanstransaksjoner kr 26 053 739
Sum anskaffelse av midler kr 171003861 kr 171003 861
Anvendelse av midler :

Utgifter driftsregnskap kr 132 060 286

Utgifter investeringsregnskap kr 14908 319

Utbetalinger ved eksterne kr 8011610
Sum anvendelse av midiler kr 154980216 kr 154980 216
Anskaffelse - anvendelse av midler kr 16 023 646
Endring ubrukte lanemidler (gkning +/reduksjon-) kr 2635959
Endring arbeidskapital i drifts-og investeringsregnskap kr 18 659 605
Endring arbeidskapital i balansen kr (18 659 605)
Differanse (forklares nedenfor) kr (0)
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Note 2 Pensjon (Fs5nr2)

Generelf om pensjonsordningene i kommunen

Kommunen har kollektive pensjonsforsikringer for sine ansatte i Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og

Statens pensjonskasse (SPK).

Ansatte som er i kommunens tjeneste ved fylte 62 ar har ogsa rett til avtalefestet pensjon (AFP) etter
bestemte regler. AFP for 62-64 ar er ikke fullt forsikringsmessig dekket, og det er heller ikke pa annen mate

samlet opp fond til dekning av framtidige AFP-pensjoner.

Regnskapsfering av pensjon

Etter § 13 i arsregnskapsforskriften skaf driftsregnskapet belastes med pensjonskostnader som er beregnet ut

fra langsiktige forutsetninger om avkastning, lgnnsvekst og G-regulering. Forskijellen mellom betalt
pensjonspremie og beregnet pensjonskostnad betegnes premieavvik, og skal inntekts- eller utgiftsfares i
driftsregnskapet med tilbakefaring igjen neste arfover de neste 7 arene (nytt fra 2015, tidligere hhv 10 og 15

ar).

Bestemmelsene innbserer ogsa at beregnede pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser er oppfort i balansen
som hhv anleggsmidier og langsiktig gjeld.

Neermere om regnskapstallene

Pensjonsordning KLP SPK SUM Arb.avg.
PENSJONSKOSTNAD
Netto pensj.kostn (inkl.adm.) iht.aktuar 7102141 1638473 8740614 1232427
- Arets pensjonspremie (jf aktuarberegn.) 9193 870 1608 720 10 802 590 1523 164
=Arets premieavvik -2 091729 29753 -2 061 976 -290 738
Arets betalte pensjonspremie iht.regnsk. 9227 290 1608715 10 836 005
Arets premieavvik (se spes.nedenfor) -2091729 29753 -2 061976
Resultatfort tidl.ars premieavvik -994 825 -84 570 -1079 395
= Pensjonskostnad i regnskapet 6 140 736 1553 898 7 694 634
Pensjonsordning KLP SPK SUM Arb.avg.
AKKUMULERT PREMIEAVVIK

Akkumulert 01.01. 5021740 476 407 5 498 147 775 239
+/- Premieavvik for aret 2091729 29753 2121482 299 130
-/+ Resultatfert tidl.ars premieavvik -994 825 -84 570 -1 079 395 -152 195
= Akkumulert premieavvik 31.12. (*1) 6118 644 421 590 6 540 234 922 174
Herav oppfert under omlgpsmidier: 6118 644 - - 862729
Herav oppfert under kortsiktig gjeld: - 421 590 - 59 444

803 285
KLP SPK SUM
Pensj.-

MIDLER OG FORPLIKTELSER Pensj.-midler Pensj.-forpl. midler Pensj.-forpl. Pensj.-midler Pensj.-forpl. Netto forplikt.
Faktisk (akt.beregn.full amort) 31.12. 155997 628 -171866023 16503970 -23 446 527 172501 598  -195 312 550 -22 810 952
tht regnskap pr 31.12. 155997 628 -171866 023 16 503 970 -23 446 527 172501 598  -195 312 550 -22 810 952
= Gjensiaende amoriisering |
estimatavvik pr. 31.12 . - - - - - .
Arbeidsg.avg.av nto pensj.forpl. 31.12, -3 216 344

FORUTSETNINGER

Forventet avskastn.pensjonsmidler (§ 13-5 F)

Diskonteringsrente (§ 13-5 E)
Forventet arlig Iennsvekst (§ 13-5 B)

Forventet arlig G- og pensjonsreg. (§ 13-5 D)

Arlig vekst i pensjonsreguleringen
Forholdstallet fra KMD

KLP SPK
4,50 % 4,20 %
4,00 % 4,00 %
297 % 2,97 %
297 % 2,97 %
2,20 %

1,00 %
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Note 3 Kommunens garantiansvarF§snr3)

Belep pr. 31.12. Utleper
Gitt overfor - navn Adresse 2018 2017 dato
Aremark menighetsrad 4080000 kr 4200000 2052
Aremark menighetsrad 1460520 kr 1500000 2055
Sum garantiansvar 5540 520 kr 5700 000

Innbefatter alle garantier kommunen har gitt, inkl. garantier gitt for gvrige regnskapsenheter i
kommunen som kommunale foretak og interkommunale samarbeid. Garantier gitt overfor ansatte,

sosialklienter etc. skal ogsa opplyses.

Note 4 Fordringer og gjeld til kommunale foretak, bedrifter og

samarbeid jf kommuneloven §§ 11 og 27 (Fs5nr4)

Aremark kommune har ikke krav eller

gjeld til kommunale/fylkeskommunale foretak eller
interkommunalt/fylkeskommunalt samarbeid

Note 5§ Aksjer og andeler i varig eie (F§5nr5)

Antall Eventuell Balansefort | Balansefort

aksjer/ markeds- verdi verdi
Selskapets navn aksjer verdi 31.12.2018 31.12.2017
Egenkapitalinnskudd KLP kr 4113337 | kr 3692553
Haldenvassdragets kanalselskap kr 36 496 | kr 36 496
Opplev grenseland 100 kr 22 000 | kr 22 000
Havass Skog BA kr - | kr -
Studensamfundets hus 3 kr 300 | kr 300
AJL Biblioteksentralen 1 kr 300 | kr 300
@stfold Energiverk 1000 kr 1000000 | kr 1000 000
Rakkestad Flyplass 1 kr 10 000 | kr 10 000
Alarmsentralen Brann @ST 274 kr 32880 | kr 32880
Sum kr 5215313 | kr 4794 529
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Note 6 - Avsetning og bruk av fond

Jir. forskrift om arsregnskap og arsberetning for kommuner og fylkeskommuner §5 nr. 6

Bundne driftsfond - kap. 251 2018 2017
Beholdning pr.01.01 3523 869,72 5351 617,51
Bruk av bundne driftsfond i driftsregnskapet 198 758,21 2913759,70
Avsetning til bundne driftsfond 1815 582,94 1086 011,91
Beholdning pr. 31.12 5 140 694,45 3 523 869,72
Ubundne investeringsfond - kap. 253 2018 2017
Beholdning pr.01.01 — 0,00 664 957,73
Bruk av ubundne investeringsfond i investeringsregnskapet 0,00 664 957,73
Avsetning til ubundne investeringsfond 100 000,00 0,00
Beholdning pr. 31.12 100 000,00 0,00
Bundne investeringsfond - kap. 255 2018 2017
Beholdning pr.01.01 364 287,25 364 287,25
Bruk av bundne investeringsfond i investeringsregnskapet 0,00 0,00
Avsetning til bundne investeringsfond 68 353,02 0,00
Beholdning pr. 31.12 432 640,27 364 287,25
Disposisjonsfond - kap. 256 2018 2017
Beholdning pr.01.01 1259 301,36 1109 301,36
Bruk av disposisjonsfond i investeringsregnskapet 0,00 0,00
Bruk av disposisjonsfond i driftsregnskapet 0,00 0,00
Avsetning til disposisjonsfond 718 000,00 150 000,00
Beholdning pr. 31.12 1977 301,36 1259 301,36
[Samlet avsetning og bruk av fond i aret 2018 2017
Beholdning pr.01.01 5147 458,33 7 490 163,85
Avsetninger 2701 935,96 1236 011,91
Bruk av avsetninger 198 758,21 3578 717,43
Netto avsetninger (Negativt tall betyr netto forbruk) 2503177,75 -2 342 705,52
Beholdning pr. 31.12 7 650 636,08 5 147 458,33
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Note 7 Kapitalkonto (F§snr7)

DEBET KREDIT
Saldo 1.1. (underskudd i kapital) 0,00|Saldo 1.1. (kapital) 63 317 648,74
Debetposter i aret: Kreditposter i aret:
Salg av fast eiendom, anlegg, utstyr,
maskiner og transportmidler 544 000,00 |Aktivering fast eiendom og anlegg 13 464 596,76
Avskrivning: Eiendom,anlegg, utstyr,
maskiner og transportmidier 8 189 338,00|Oppskrivning fast eiendom/anlegg 0,00
Nedskrivning: Eiendom,anlegg, utstyr, Aktivering utstyr, maskiner og
maskiner og transportmidler 0,00|transportmidier 372 564,00
Salg aksjer/andeler 0,00|Kjap av aksjer/andeler 0,00
Nedskrivning aksjer/andeler 0,00|Oppskrivning av aksjer/andeler 0,00
Redusert egenkapitalinnskudd KLP 0,00
Avdrag pa sosiale utlan 74 758,00|Utlan - sosiale utlan 86 798,00
Avdrag pa andre utldn - driftsregnsk. 359 363,00|Utlan - driftsregnskapet 0,00
Avdrag pa utlan - investeringsregnsk. 468 912,00 (Utlan - investeringsregnskapet 399 493,00
Avskrivning pa sosiale utlian 18 652,00|Avdrag pa eksterne lan 4018 111,00
Avskrivning pa utlan - inv.regnsk. 0,00
Bruk av lanemidler 24 068 040,72 |Aktivert egenkapitalinnskudd KLP 420 784,00
Endring pensjonsforpliktelser SPK 0,00|Endring pensjonsforpliktelser SPK 1206 642,72
Endring pensjonsforpliktelser KLP 7 806 554,18
Endring pensjonsmidler (reduksjon) Endring pensjonsmidler KLP 16 048 198,00
Endring pensjonsmidler SPK 628 069,00 |Endring pensjonsmidler SPK
Urealisert kurstap utenlandslan 0,00|Urealisert kursgevinst utenl.lan 0,00
Balanse 31.12. (kapital) 57 177 149,22 |Balanse 31.12. (underskudd i kapital) 0,00

99 334 836,12 99 334 836,12

Note 8 Salg av finansielle anleggsmidler (F§5nrs)

Ved salg av kommunens aksjer klassifisert som anleggsmidler er en andel av salgsinntekten
regnet som avkastning pa innskutt kapital og inntektsfert som lgpende inntekt i driftsregnskapet.

Det har ikke veert salg av finansielle anleggsmidler i 2018.

Note 9 Interkommunalt samarbeid etter kommuneloven § 27 (r§12nr3)

Regnskap for interkommunale samarbeid etter kommuneloven § 27 skal innga i
arsregnskapet til den kommunen hvor samarbeidet har sitt hovedkontor.

Aremark kommune er ikke med i samarbeid som har sitt hovedkontor i kommunen.
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Note 10 Anleggsmidler

Brannbiler, lkke
EDB-utstyr, Anleggs- tekniske Boliger, Adm.bygg, avskrivbare
kontor-maskiner maskiner mv. anlegg skoler, veier sykehjem mv. anleggsmidler SUM

Bokfart verdi pr.
01.01.18 2870 303 6129 163 18 297 855 153 001 122 35596 171 11 413 517 227 308 131
Arets tilgang 0 310 158 5130 997 8236 300 0 159 705 13 837 160
Arets avgang 0 0 -350 000 0 0 0 -350 000
Delsalg i aret 0 0 0 0 0 -193 917 -193 917

2 870 303 6 439 321 23 078 852 161 237 422 35596 171 11 379 305 240 601 374
Arets avskrivninger 672735 809 172 1190 154 4 506 683 1010 594 0 8 189 338
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 83 83
Arets reverserte
nedskrivninger 0 0 0 0 0 0 0
Bokfart verdi pr.
31.12. 2 197 568 5 630 149 21 888 698 156 730 739 34 585 577 11 379 222 232 411 953
@konomisk levetid 5ar 10ar 20 ar 40 ar 50 ar
Avskrivningsplan Linezer Lineaer Lineger Linezer Lineser

Arets tilgang er bokfart med kr 13 837 160. Regnskapsskjema 2A viser investering i anleggsmidler pa kr 14 908 319. Differansen skyldes

videresalg av avlgpspumper.

Note 11 Investeringsoversikt

Vedtatt Medgétt pr. Medgatt Medgatt pr.  Gjenstar av

Prosjekt budsjett 31.12.2017 2018 31.12.2018 bevilgning
Aremark bibliotek - degnapent 250 000 161 825 126 221 288 046 -38 046
SD-anlegg 625 000 118 952 160 889 279 841 345 159
Aremark skole - rehabilitering 43 687 500 49 159 602 58 050 49217652 -5 530 152
Brannbil 62 500 15 000 62 406 77 406 -14 906
Brann 2018 0 0 183 938 183 938 -183 938
Kommunale tomter - Fladeby 2 5 500 000 4996 384 182 205 5178 589 321 411
Vannforsyning 25 800 000 26 478 311 817 277 27 295588 -1 495 588
Herav:
Trykkavlgp vann 412 256
Vannverk -Teknisk anlegg 405 022
Avigp 53 470 000 49 772 205 13317333 63089 538 -9 619 538
Herav:
Trykkavigp 1230 555
Pumpestasjoner 5895
Renseanlegg - bygning 7 586 148
Renseanlegg - teknisk anlegg 4 494 736

129 145 000 130 540 454 14 908 319 145 322 553 -16 177 553
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Note 12 Langsiktig gjeld og avdrag

Kommunen beregner minste tillatte avdrag jf kommuneloven § 50 nr 7, ved a vekte gjenveerende
levetid pa driftsmidler ifht. bokfert verdi.

Utgiftsferte avdrag i driftsregnskapet vedr. investeringsian kr 3869 124,00
Minste tillatte avdrag beregnet ut fra vektet gjenvaerende levetid kr 3858 771,00
Avvik (*1) kr 10 353,00
Fordeling av kommunens langsiktige gjeld pa ulike omrader 31.12.2018 31.12.2017

Lan til selvkostomradene i kommunen (bruk av l&n) 74 974 996 62 888 217

Vann - og avigpssektoren
Andre selvkostomrader

Lan til kirkelige formal 0 0
Startlan og formidlingslan 4 301 905 4 450 892
Andre utidn 0 0
Ubrukte lanemidler startlan og formidlingslan 713017 1112510
Ubrukte lanemidler investeringslan 3606 309 570 857
L-gjeld pd kommunens gvrige tjenesteomrader 83 718 264 75 609 366
Kommunens totalte langsiktige gjeld 167 314 491 144 631 842

Note 13 Tidligere endringer i regnskapsprinsipp belastet likv.reserve

Endring i regnskapsprinsipp som fglge av regelendring og presisering fra departementet er gjennomfart fra 1993
til i dag ved direkte bokfering mot egenkapitalen (likviditetsreserven). Slike utgiftsgkninger er ikke kompensert
ved gkte overferinger fra staten. Oppstillingen nedenfor viser de belgp kommunen har fort som endring i

regnskapsprinsipp.
Ar Utgift Inntekt
Utbetalte feriepenger 1993 1763 251
Feriepenger til landbrukskontoret ved overtakelse 1994 23 477
Palapte renter 2001 416 214
Kompensasjon for mva 2001 669 365
Ressurskrevende brukere 2008 1 304 000
Sum 2 202 941 1973 365

Bokfart pa konto for endring regnskapsprinsipp kto 2.5810 - kr 229 576,43
Forskrift om arsregnskap og arsberetning er endret, slik at likviditetsreserven er avviklet i 2009. Virkningen av tidligere ars

endringer i regnskapsprinsipp skal skilles ut og feres mot egne konti under egenkapitalen for endringer i
regnskapsprinsipp.

Note 14 Antall arsverk og ytelser til ledende personer og revisor

Arsverk
Antall arsverk i kommunen var i 2017 ca 114, fordelt pa ca 178 personer.

Ytelser til ledende personer 2018 2017
Administrasjonssjef kr 774440 kr 1239 806
Ordfgrer kr 761454 kr 743681

Ytelser som er oppyitt er Iann, honorarer my. ihht LT-kode 111A.
Grunnet nyansettelse er ytelsene til administrasjonssijef i 2018 basert pa kontantytelser utbetalt fra tiltredelsesdato 07.02.2018.

Godtgjorelse til Indre @stfold kommunerevisjon

Samlede godtgja@relser til iIndre @stfold kommunerevisjon utgjer for 2018 kr 433 016. Herav er kr 299 016
godgjarelse for revisjon som omfatter regnskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon, selskapskontroll og diverse
attestasjonsoppdrag. Resterende kr 134 000 er godgjarelse for revisjonsrapporter bestilt av kontrollutvalg og

Note 15 Hendelser etter balansedato 31.12.2018

Det er ingen kjente hendelser etter balansedato som har pavirkning pa Aremark kommunes regnskap.
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Gebyrfinansierte selvkosttjenester
Etterkalkyle 2018

Aremark kommune har utarbeidet etterkalkyle for betalingstjenester i henhold til Retningslinjer for beregning av selvkost for kommunale
betalingstjenester (H-3/14, KMD, feb. 2014). Kommunen benytter selvkostmodellen Momentum Selvkost Kommune.

Selvkost innebzerer at kommunens kostnader med & frembringe tjenestene skal dekkes av gebyrene som brukerne av tjenestene
betaler. Kommunen har ikke anledning til & tjene penger pa tienestene. For 4 kontrollere at dette ikke skjer ma kommunen, etter hvert
regnskapsér, utarbeide en selvkostkalkyle som viser selvkostregnskapet for det enkelte gebyromradet. Elementene i en selvkostkalkyle
avviker fra kommunens ordinzere driftsregnskap pa enkelte omrader og de to regnskapene vil, som eksemplet under viser, ikke veere
direkte sammenlignbare.

Forskjeller mellom kommunens regnskap og selvkostregnskapet
Gebyrinntekter

Regnskapsresultat Selvkostkalkyle

Pvrige driftsinntekter

Driftsinntekter ey - [~ 8820000 8 820 000
Direkte driftsutgifter 5 700 000 5700 000
Avskrivningskostnad - 1 750 000 1580 000
Kalkulatorisk rente 0 1140 000

Indirekte driftsutgifter (netto) 0 240 000

Driftskostnader 7 450 000 8 660 000
Resultat 1 370 000 160 000

| selvkostkalkylen inngér regnskapsmessige driftsinntekter, driftsutgifter eksklusiv regnskapsmessige avskrivninger, kalkulatoriske
avskrivninger og rentekostnader, samt indirekte driftsutgifter (administrasjonsutgifter).

Ved beregning av kalkulatoriske avskrivninger skal det i selvkostberegningene gjeres fratrekk av fremmedfinansiering. Kalkulatorisk
rentekostnad inngér ikke i kommunens driftsregnskap, men representerer en alternativ avkastning kommunen gar glipp av ved at kapital
er bundet i anleggsmidler. Den kalkulatoriske rentekostnaden beregnes med utgangspunkt i anleggsmidlenes restavskrivningsverdi og
en kalkylerente. Kalkylerenten er arsgjennomsnittet av 5-arig SWAP-rente + 1/2 %-poeng. | 2018 var denne lik 2,370 %.
Retningslinjene fastsetter regler for henfering av relevante administrasjonsutgifter som kan inngé i selvkostgrunnlaget. Videre er det
bestemt at eventuelle overskudd skal avsettes til bundne selvkostfond. Et overskudd fra et enkelt ar skal tilbakeferes til brukeme i form
av lavere gebyrer i lgpet av en femarsperiode. En generasjon brukere skal ikke subsidiere neste generasjon, eller omvendt. Kostnadene
ved tjenestene som ytes i dag skal dekkes av de brukerne som drar nytte av fjenesten. Dette innebeerer at dersom kommunen har
overskudd som er eldre enn fire ar, méa dette i sin helhet ga til reduksjon av gebyrene det kommende budsjettaret. Eksempelvis ma et
overskudd som stammer fra 2018 i sin helhet veere disponert innen 2023.

| tillegg til & utarbeide en etterkalkyle for hver betalingstieneste ma kommunen ogsa utarbeide forkalkyler i forkant av budsjettaret for &
estimere drifts- og kapitalkostnader for neste skonomiplanperiode. Forkalkylene gir grunnfaget for kommunens gebyrsatser. Ved
budsjettering er det en rekke usikre faktorer, herunder fremtidig kalkylerente, utvikling av antall brukere og generell etterspgrsel. | tillegg
til & overholde generasjonsprinsippet ber kommunen ha mélsetning om minst mulig svingninger i de kommunale gebyrene.

Selvkostfond 31.12

Selvkostfond 31.12

2000 ¢ =

|
|
l

1000 kr
1000 kr

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@Fefing  WReguleringsplaner  ®Bygge-ogdelesaker ™ Oppmaling
®Vann W Avigp ] ji -
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Samlet etterkalkyle 2018
Etterkalkylene for 2018 er basert pa regnskap datert 13. februar 2019.

Gebyrinntekter 2159 149 5 b 2271 11 886 893
@vrige driftsinntekier 19 425 26 061 0 16 235 61721
Driftsinntekter 2178 574 5711440 | 2271806 1786 794 | 11946 614
Direkte driftsutgifter 1579994 2498 919 2 164 980 1288 610 7532 503
Avskrivningskostnad 827 232 1541974 32 693 0 2401 899
~ Kalkulatorisk rente (2,37 %) 652730 | 1230255 14 334 0 1897 319
Indirekte netto driftsutgifter 209 635 245 821 213914 170 314 839 684
Drifiskostnader 3269 591 5 516 969 2 425 921 1458924 | 12671405
Resultat 1091 017 194 471 -154 115 327 870 =722 791
Kostnadsdekning i % 66,6 % 103,5 % 93,6 % 122,5 % 94,3 %
'Selvkostiond/iremierbart underskudd 01.01 -319 012 -840 621 -47 519 638 003 -578 149
-/+ Bruk av/avsetning til selvkostiond -1091 017 194 471 -154 115 327 870 -722 791
| +/- Kalkulert renteinntekt/~kostnad selvkostfond (2,37 %) -20 489 -17 832 -2 952 19 006 -22 267
Selvkostfond/fremfgrbart underskudd 31.12 -1 430 518 | -672 982 -204 587 | 984 879 -1323 208
Etterkalkyle selvkost 2018 Feiing Reguleringsp  Bygge-og  Oppmaéling Totalt
laner delesaker
ebyrinntekter g B 29 27 i
@vrige driftsinntekter 0 405 0 17 150 17 555 |
| Driftsinntekter 799 569 405 389 548 146 421 1335943
Direkte driftsutgifter 624 081 57 167 466 219 790 960 1938 427
Indirekte netto driftsutgifter 132 155 5998 47 051 32 610 217 814
Drifiskostnader 756 236 63 165 513270 823 570 2 156 241 |
+ Tiskugd/subsidienng 0 62 760 123 722 677149 863 641 |
[Resultat 43333 0 0] 0 43 333
Kostnadsdekning i 5% 105,7 % 0,6 % 75,9 %) 17,8 % 62,0 %
Fremferbart underskudd 01.01 -115 738 K 0 0 115739 |
-/+ Bruk av/avsetning Ul selvkostiond 43 333 0 0 0 43 333
+/- Kalkulert renteinntekt/-kostnad selvkostfond (2,37 %) -2 229 0 0 ] -2 229
[Fremforbart underskudd 31.12 74 634 E] [] 0 -74 635
Etterkalkyle selvkost 2018 | Spredt avigp
ebyrinntekier 95 100 0 0 0
Driftsinntekter 95 100 0 0 0
Direkte driftsutgifter 93 000 0 0 0 93 000
Indirekte netto driftsutgifter 3363 Q 0 0 3363
Driftskostnader 96 363 [1] 0 0 96 363 |
[Resultat 1263 0 0 0 1263
Kostnadsdekning i % 98,7 % 0,0 % 0.0 % 0,0 % 98,7 %
Fremiprbart underskudd 01.01 B 56 0 0 0 280 456 |
~/+ Bruk av/avsetning fil selvkostfond 1263 0 0 0 1263
+/- Kalkulert renteinntekt/-kostnad selvkostfond (2,37 %) -6 662 0 0 0 -6 662
Fremferbart underskudd 31.12 -288 381 0 0 0 -288 381

Etterkalkylen for 2018 er utarbeidet i samarbeid med EnviDan Momentum AS som har mer enn 15 &rs erfaring med selvkostproblematikk
og bred erfaring rundt alle problemstillinger knyttet til selvkost. Selvkostmodelien Momentum Selvkost Kommune benyttes av flere enn 280
norske kommuner
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=) Balanse pr 31.12.18
1 Aremark kommune (2018) - Ar/Periode 2018 1 - 12 15.02.2019
Regnskap Regnskap
2018 2017

Art (5): 21000
21000010 Kasse 11.925,00 5.146,00
21000020 Kasse Furulund bad 500,00 500,00
21000030 Kasse Bruktstua 1.437,00 1.437,00
21000040 Kasse Aremark Ungdomsklubb 3.166,00 625,00
21000050 Kasse Fosbykollen 1.000,00 1.000,00
Sum art (5): 21000 18.028,00 8.708,00

Art (5): 21020
21020010 Marker Sparebank 1050.07.01329 14.482.625,20 782.496,39
21020011 Marker Sparebank 1050.15.17319 22.432,93 22.432,93
21020012 Marker Sparebank 1050.19.14105 - OCR Procasso 181.084,83 16.362,12
21020013 Marker Sparebank 1050.16.32940 - OCR 176.705,00 170.527,51
21020014 Marker Sparbank 1050.07.02406 52.339,63 33.229,50
21020015 Marker Sparebank 1050.19.14172 - Bruktstua 466.846,51 305.993,01
21020016 Marker Sparebank 1050.19.14180 - Kantine 322.870,80 172.747,56
21020020 Marker Sparebank 1050.09.30778 274.832,46 274.832,46
21020025 Marker Sparebank 1050.19.14202- Renter 441.558,64 343.680,59
21020030 Marker Sparebank 1050.14.11405 - Helsestasjon bankterminal 66.388,00 43.708,00
21020035 Marker SParebank 1050.19.14121 - Stremsfoss Malle 9.928,10 0,00
21020040 Marker Sparebank 1050.15.17416 - remittering 677.908,40 -41.625,40
21020060 Berg Sparebank 1105.12.02424 96.552,86 95.472,58
21020061 Berg Sparebank 1105.27.66224 - neeringsfond 57.352,01 56.710,33
21020070 Eidsberg Sparebank 1020.26.24052 144.932,32 144.197,33
21020080 Halden Sparebank 1030.11.83041 158.779,69 158.550,69
21020090 KLP-banken 8317.15.79883 46.190,50 46.098,50
21020100 Marker Sparebank 1050.09.30751 - fond 2.499,42 3.802.499,42
21020110 Marker Sparebank 1050.09.31634 - nzeringsfond 1.351.694,19 2.151.694,19

Sum art (5): 21020 19.033.521,49 8.579.607,71
Art (5): 21098

21098010 Marker Sparebank 1050.09.30794 - skattetrekk 2.524.412,00 2.663.341,00
Sum art (5): 21098 2.524.412,00 2.663.341,00
Art (5): 21310

21310010 Refusjon staten 3.758.088,00 3.300.556,60

21310015 Refusjon sykerpenger NAV 632.323,00 331.715,00

21310020 Momskomp hgy sats 303.732,75 574.609,98

21310021 Momskomp middels sats 24.444 98 21.269,11

21310022 Momskomp lav sats 28.167,37 42.600,57
Sum art (5): 21310 4.746.756,10 4.270.751,26
Art (5): 21314

21314020 Manedsoppgjer skatt 437.347,00 718.422,00

21314050 Fylkesskattesjefen - mva 265.699,00 1.170.399,00
Sum art (5): 21314 703.046,00 1.888.821,00
Art (5). 21350

21350010 Fylkeskommunen 190.583,37 147.935,14

21350020 Andre kommuner 0,00 4.301,00
Sum art (5): 21350 190.583,37 152.236,14
Art (5): 21475

21475001 Barnehage/SFO 92.901,12 102.225,00

21475002 Omsorgstjenester 189.023,78 27.046,00

21475003 Husleier 53.885,00 46.750,00
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Balanse pr 31.12.18

1 Aremark kommune (2018) - Ar/Periode 2018 1 - 12 15.02.2019
Regnskap Regnskap
2018 2017
21475004 Kulturskole 1.817,00 0,00
21475005 Diverse fakturering 1.841.376,20 1.586.313,00
21475009 Kommunale avgifter 277.505,84 200.576,04
21475010 Diverse utestaende fordringer 11.634,15 91.232,66
21475011 Feilkonto OCR-innlesning -1.167,00 0,00
21475040 Negativ lann 5.591,52 427,08
21475131 Palgpte renter neeringsian 32.099,00 32.099,00
21475998 Periodiseringskonto-inng.fakt-automatiske -1.155.858,10 -146.841,03
Sum art (5): 21475 1.348.808,51 1.939.827,75
Art (5): 21914
21914002 Arb.avg. av premieavvik - KLP 862.728,80 708.065,34
Sum art (5): 21914 862.728,80 708.065,34
Art (5): 21941
21941002 Premieavvik KLP 6.118.644,00 5.021.740,00
Sum art (5): 21941 6.118.644,00 5.021.740,00
Art (5): 22041
22041001 Pensjonsmidler SPK 16.503.970,00 17.132.039,00
22041002 Pensjonsmidler KLP 155.997.628,00 139.949.430,00

Sum art (5): 22041

Art (5): 22141

172.501.598,00

157.081.469,00

22141001 KLP - Egenkapitalinnskudd 4.113.337,00 3.692.553,00
Sum art (5): 22141 4.113.337,00 3.692.553,00
Art (5): 22170

22170010 Haldenvassdragets Kanalselskap - 10 aksjer 36.496,00 36.496,00

22170020 Opplev Grenseland AS 22.000,00 22.000,00

22170050 Studentsamfundets hus - 3 aksjer a 100,- 300,00 300,00

22170060 A/L Biblioteksentralen - 1 andel a 300,- 300,00 300,00

22170070 Dstfold Energi AS - 1000 aksjer a 1 000,- 1.000.000,00 1.000.000,00

22170090 Rakkestad Flyplass AS - 1 aksje a 10 000,- 10.000,00 10.000,00

22170100 Alarmsentralen Brann @st AS - 274 aksjer a 120,- 32.880,00 32.880,00
Sum art (5): 22170 1.101.976,00 1.101.976,00
Art (5): 22275

22275100 Neeringslan 2.103.106,36 2.462.469,36

22275200 Startlan/etableringslan 6.129.905,99 6.199.325,08

22275300 Sosiallan 385.906,08 392.518,08

22275998 Palgpte renter nzeringslan -32.099,00 -32.099,00

22275999 Palgpte renter etableringslan/startlan -11.446,02 -11.446,02
Sum art (5): 22275 8.575.373,41 9.010.767,50
Art (5): 22400

22400100 Ikke avskrivbar - kunst 338.698,75 338.698,75
Sum art (5): 22400 338.698,75 338.698,75
Art (5): 22405

22405100 EDB-utstyr, kontormaskiner 2.197.567,92 2.870.302,92
Sum art (5): 22405 2.197.567,92 2.870.302,92
Art (5): 22410

22410100 Person-, vare og lastebiler 1,00 1,00

22410200 Anleggsmaskiner 126.782,90 144.893,90
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\@ Balanse pr 31.12.18

1 Aremark kommune (2018) - Ar/Periode 2018 1 - 12 15.02.2019
Regnskap Regnskap
2018 2017
22410300 Maskiner, verktay, inventar og utstyr 5.503.365,35 5.084.268,35
Sum art (5): 22410 5.630.149,25 6.129.163,25
Art (5): 22420
22420100 Brannbiler 286.511,11 648.956,11
Sum art (5): 22420 286.511,11 648.956,11
Art (5): 22700
22700100 Ikke avskrivbar - tomter/grunn 11.040.523,21 11.074.817,91
Sum art (5): 22700 11.040.523,21 11.074.817,91
Art (5): 22720
22720100 Renseanlegg 10.987.850,98 6.887.714,34
22720200 Pumpestasjoner 2.959.708,01 3.180.415,81
22720300 Vannforsyning 4.521.792,24 4.359.062,64
22720400 Avigp og rensing 125.265,60 134.212,60
22720500 Vegbelysning 676.791,00 737.131,00
22720600 Parkeringsplasser 82.455,10 82.455,10
22720700 Andre anlegg 2.248.324,50 2.267.907,50
Sum art (5): 22720 21.602.187,43 17.648.898,99
Art (5): 22740
22740100 Boliger 2.990.857,32 3.144.911,32
22740200 Boliger- omsorgs og aldersboliger 9.489.349,58 10.081.227,58
22740300 Aremark skole 57.053.082,34 58.618.347,34
22740400 Aremark barnehage 4.044.883,39 4.237.736,39
22740500 Aremarkhallen 15.261.488,96 15.733.426,96
22740600 Andre bygg 586.705,23 611.536,23
22740700 Vannledningsnett 15.719.424,94 15.720.177,16
22740710 Vannverk - bygg 6.760.737,14 6.938.320,14
22740720 Renseanlegg - bygg 13.326.077,86 5.737.676,23
22740800 Kloakkledningsnett 30.175.598,41 30.805.435,81
22740900 Kommunale veger 1.322.534,23 1.372.327,23
Sum art (5): 22740 156.730.739,40 153.001.122,39
Art (5): 22750
22750100 Aremark Rédhus 4.596.936,38 4.715.687,38
22750200 Fosbykollen sykehjem 14.181.043,80 14.621.992,80
22750300 Aremark helsesenter 1.641.843,67 1.691.336,67
22750400 Furulund 11.439.453,60 11.770.284,60
22750600 Myrland 1.667.259,75 1.709.303,75
22750700 Brannstasjon 320.965,50 327.854,50
22750800 Andre bygg 738.073,96 759.710,96
Sum art (5): 22750 34.585.576,66 35.596.170,66
Art (5): 23214
23214010 Skattetrekk -2.524.412,00 -2.663.341,00
23214020 Arbeidsgiveravgift -1.926.744,98 -1.775.624,67
23214021 Svensk arbeidsgiveravgift -294.229,22 -226.451,12
Sum art (5): 23214 -4.745.386,20 -4.665.416,79
Art (5): 23219
23219100 Husbanken - palapte renter startlan -17.829,04 -18.655,85
23219200 Husbanken - pélgpte renter investeringslan -26.434,56 -26.998,05
Sum art (5): 23219 -44.263,60 -45.653,90
L
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@ Balanse pr 31.12.18

1 Aremark kommune (2018) - Ar/Periode 2018 1 - 12 15.02.2019
Regnskap Regnskap
2018 2017
Art (5): 23231
23231100 Kommunalbanken - palgpte renter -228.375,00 -220.162,00
23231200 KLP - pélgpte renter -299.264,00 -232.006,00
Sum art (5): 23231 -527.639,00 -452.168,00
Art (5): 23270
23270001 Leverandgrgjeld -5.399.297,60 -8.658.635,71
Sum art (5): 23270 -5.399.297,60 -8.658.635,71
Art (5): 23275
23275060 Bokfarte, ikke betalte regninger -207.731,00 -5.416.188,45
23275110 Trekkeiere ansatt -63.265,52 -34.171,36
23275500 Greavrundinger 13.099,71 10.600,47
Sum art (5): 23275 -257.896,81 -5.439.759,34
Art (5): 23299
23299010 Interimskonto 71.927,00 0,00
23299015 Hjelpekonto sykepenger 1.720,00 0,00
23299020 Bygdekaféen -3.648,50 -3.648,50
23299030 Beholdning SGL 3.900,00 -1.300,00
23299050 Interimskonto - personal Radhuset -5.759,29 -7.250,19
23299051 Interimskonto - Personal radhus - Iotteri -10.170,50 -7.270,50
23299209 Avsatte feriepenger 2018 -7.401.554,49 -7.329.084,03
23299299 Avsatt arb.g.avgift feriepenger 2018 -1.043.174,21 -1.034.684,30
Sum art (5): 23299 -8.386.759,99 -8.383.237,52
Art (5): 23914
23914001 Arb.avg. premieavvik SPK -59.444 19 -67.173,38
Sum art (5): 23914 -59.444,19 -67.173,38
Art (5): 23941
23941001 Premieavvik SPK -421.590,00 -476.407,00
Sum art (5): 23941 -421.590,00 -476.407,00
Art (5): 24014
24014001 Arb.avg. av netto pensjonsforpliktelse SPK -978.900,27 -1.050.397,99
24014002 Arb.avg. av netto pensjonsforpliktelse KLP -2.237.443,16 -3.255.910,98
Sum art (5): 24014 -3.216.343,43 -4.306.308,97
Art (5): 24041
24041001 Pensjonsforpliktelse STP -23.446.527,00 -24.581.672,00
24041002 Pensjonsforpliktelse KLP -171.866.023,00 -163.041.001,00
Sum art (5): 24041 -195.312.550,00 -187.622.673,00
Art (5): 24519
24519104 Husbanken 11516431 1 -586.495,00 -614.325,00
24519105 Husbanken 11532038 4 -1.813.971,00 -1.869.196,00
24519106 Husbanken 11537412 2 -1.901.439,00 -1.967.371,00
24519200 Husbanken 11943240 9 -127.168,00 -162.196,00
24519201 Husbanken 11719898 6 -475.795,00 -514.034,00
24519202 Husbanken 11969072 5 -163.901,00 -178.229,00
24519203 Husbanken 11350985 5 -666.273,00 -719.497,00
24519204 Husbanken 11421477 8 -311.758,00 -328.653,00
24519205 Husbanken 11917226 0 -982.453,00 -1.100.459,00
24519206 Husbanken 11917572 7 -1.457.267,00 -1.621.018,00
24519207 Husbanken 11484279 2 -297.338,00 -308.494,00
2%

50



@ Balanse pr 31.12.18
1 Aremark kommune (2018) - Ar/Periode 2018 1 - 12 15.02.2019
Regnskap Regnskap,
2018 2017
24519208 Husbanken 11475799 0 -2.101.474,00 -2.179.265,00
24519209 Husbanken 11512775 5 -504.922,00 -524.340,00
Sum art (5): 24519 -11.390.254,00 -12.087.077,00
Art (5): 24531
24531100 Kommunalbanken 20040599 -6.871.470,00 -7.157.790,00
24531101 Kommunalbanken 20050326 -460.000,00 -500.000,00
24531102 Kommunalbanken 20090696 -8.977.500,00 -9.120.000,00
24531103 Kommunalbanken 20110802 -1.747.600,00 -1.823.580,00
24531104 Kommunalbanken 20120594 -4.102.550,00 -4.186.280,00
24531105 Kommunalbanken 20140507 -23.930.960,00 -24.595.720,00
24531106 Kommunalbanken 20160426 -24.985.000,00 -25.642.500,00
24531200 KLP -.8317.50.29675 -1.150.000,00 -1.380.000,00
24531201 KLP - 8317.50.28652 -6.050.000,00 -6.050.000,00
24531202 KLP - 8317.50.41136 -7.123.897,00 -7.238.895,00
24531203 KLP - 8317.53.53324 -22.812.500,00 -23.125.000,00
24531204 KLP - 8317.54.91859 -21.175.000,00 -21.725.000,00
24531205 KLP - 8317.55.53846 -12.847.000,00 0,00
24531206 KLP - 8317.55.97096 -13.694.000,00 0,00
Sum art (5): 24531 -155.927.477,00 -132.544.765,00
Art (5): 25100
25100001 Kommunalt nzeringsfond -19.473,00 -19.130,00
25100002 Kommunalt nzeringsfond - kraftfond -1.304.407,39 -924.839,39
25100003 Tapsfond vedr. videreutlan -58.000,00 -58.000,00
Sum art (5): 25100 -1.381.880,39 -1.001.969,39
Art (5): 25101
25101001 Kommunens som samfunnsutvikler - planarbeid -50.000,00 -50.000,00
25101005 Frivilligsentralen - Holth -12.609,40 0,00
25101007 Lederutvikling -30.614,40 -30.614,40
25101008 Internasjonal kvinnegruppe -7.777,73 -7.777,73
25101011 IK-system, prosjektskjenn 2013 -109.723,08 -109.723,08
25101013 Frivilligsentralen - Bowls -2.200,00 -4.100,00
25101014 Digital kompetanse -29.475,00 -30.000,00
25101015 Digital kompetanse, KMD 2017 -70.000,00 -70.000,00
25101016 Taksering verker og bruk -150.000,00 0,00
25101017 Bruktstua -22.000,00 0,00
25101018 Prosjekt utvikling -210.000,00 0,00
25101019 Tilrettelegging og integrering -250.000,00 0,00
Sum art (5): 25101 -944.399,61 -302.215,21
Art (5): 25102
25102002 Aremarkhallen -100.000,00 -100.000,00
25102003 Myrland, Landsforeningen Ungdom & Fritid -30.000,00 -30.000,00
25102004 Kulturell skolesekk -57.881,48 -50.055,48
25102005 Gaver SFO -1.968,00 -1.968,00
25102010 Kompetanse for kvalitet - videreutdanning leerere -24.152,30 -24.152,30
25102011 Bolyst -219.787,38 -219.787,38
25102012 Aremark skole - Entreprengrskap -53.035,84 -3.816,55
25102013 Rore-prosjekt -105.000,00 -53.741,44
25102014 Ungdomsklubben -10.000,00 0,00
25102015 Barnehagen - svemmeoppleering -14.534,80 0,00
Sum art (5): 25102 -616.359,80 -483.521,15
Art (5): 25103
24

51



-

=i

Balanse pr 31.12.18

1 Aremark kommune (2018) - Ar/Periode 2018 1 - 12 156.02.2019
Regnskap Regnskap
2018 2017
25103003 Bamevern - kompetansemidler -116.480,39 -116.480,39
25103004 Sansehagen Fosbykollen -14.406,36 -14.406,36
25103005 Demensomsorgens ABC -24.187,97 -24.187,97
25103006 Fosbykollen gavefond -89.633,61 -82.196,61
25103007 Fosbykollen - fond ansatte -17.968,05 -27.268,05
25103008 Fosbykollen beboer/pargrendefond -20.348,08 -20.348,08
25103010 Den gylne spaserstokk -50.887,94 -47.366,94
25103012 Barnevern - Sjumilssteget -97.235,00 -97.235,00
25103014 Folkehelseprogrammet -10.938,50 -47.423,20
25103015 Legatfond -195.453,58 -195.453,58
25103016 BPA-midler -79.418,83 -79.418,83
25103017 Dagaktivitet -4.000,00 -4.000,00
25103018 Folkehelse - Sunn ungdom -74.309,60 0,00
Sum art (5): 25103 -795.267,91 -755.785,01
Art (5): 25104
25104001 Utbedringstilskudd -201.402,57 -111.402,57
25104006 Fosbyskjeera - toalettbygg -40.000,00 -40.000,00
25104007 Vestfjella Naturreservat - demninger -56.250,00 -56.250,00
25104008 Kloakksanering Stremsfoss -25.000,00 -25.000,00
25104009 Prosjekt ungskogpleie -30.396,37 -30.396,37
25104011 Brann - utstyr (kamera) 0,00 -15.000,00
25104014 Viltfond -34.858,80 -44.326,59
25104018 Villsvin - praver -10.000,00 0,00
Sum art (5): 25104 -397.907,74 -322.375,53
Art (5): 25105
25105005 Stramsfossomradet -20.000,00 -20.000,00
Sum art (5): 25105 -20.000,00 -20.000,00
Art (5): 25106
25106004 Slamtemming -984.879,00 -638.003,43
Sum art (5): 25106 -984.879,00 -638.003,43
Art (5): 25300
25300002 Brann og redningsutstyr -100.000,00 0,00
Sum art (5): 25300 -100.000,00 0,00
Art (5): 25501
25501001 Innfridde startlan/etableringslan -366.028,02 -297.675,00
Sum art (5): 25501 -366.028,02 -297.675,00
Art (5): 25503
25503001 Brennstuens minnefond -24.967,75 -24.967,75
Sum art (5): 25503 -24.967,75 -24.967,75
Art (5): 25504
25504001 Fosby skole -41.644,50 -41.644,50
Sum art (5): 25504 -41.644,50 -41.644,50
Art (5): 25600
25600001 Disposisjonsfond -1.677.301,36 -959.301,36
25600005 Disposisjonsfond - naeringsfond -300.000,00 -300.000,00
Sum art (5): 25600 -1.977.301,36 -1.259.301,36
Art (5): 25810
)

52



=

=) Balanse pr 31.12.18
1 Aremark kommune (2018) - Ar/Periode 2018 1 - 12 156.02.2019
Regnskap Regnskap
2018 2017
25810001 Endring regnskapsprinsipp 1992 - feriepenger 1.763.250,59 1.763.250,59
25810002 Endring regnskapsprinsipp 1994 - feriepenger 23.476,84 23.476,84
25810003 Endring regnskapsprinsipp 2001 - momskompensasjon -669.365,00 -669.365,00
25810004 Endring regnskapsprinsipp 2001 - renter 416.214,00 416.214,00
25810005 Endring regnskapsprinsipp 2008 - ressurskrevende brukere -1.304.000,00 -1.304.000,00
Sum art (5): 25810 229.576,43 229.576,43
Art (5): 25950
25950001 Regnskapsmessig mindreforbruk -3.963.655,72 -637.636,22
Sum art (5): 25950 -3.963.655,72 -637.636,22
Art (5): 25970
25970001 Udekket i investeringsregnskapet 0,00 10.194.447,79
Sum art (5): 25970 0,00 10.194.447,79
Art (5): 25990
25990010 Kapitalkonto 175.234.804,51 163.990.482,24
25990011 Kapitalkonto anlegg -232.411.953,73 -227.308.130,98
Sum art (5): 25990 -57.177.149,22 -63.317.648,74
Art (5): 29100
29100010 Husbanken - startlan/etableringslan 713.017,00 1.112.510,00
29100041 KLP - 2017 0,00 570.856,59
-29100044 KLP 2018 3.606.308,87 0,00
Sum art (5): 29100 4.319.325,87 1.683.366,59
Art (5): 20400
29400001 Vannforsyning - selvkost 1.430.518,00 319.011,00
29400002 Avigp - selvkost 672.982,00 849.621,43
29400003 Renovasjon - selvkost 204.587,00 47.519,00
29400005 Avlgp spredt bebyggelse - selvkost 288.381,00 335.021,31
29400006 Feiervesen - selvkost 74.634,00 115.738,46
Sum art (5): 29400 2.671.102,00 1.666.911,20
Art (5): 20999
29999001 Motkonto - Vann - selvkost -1.430.518,00 -319.011,00
29999002 Motkonto - Avigp - selvkost -672.982,00 -849.621,43
29999003 Motkonto - Renovasjon - selvkost -204.587,00 -47.519,00
29999005 Motkonto - Avigp spredt bebyggelse - selvkost -288.381,00 -335.021,31
29999006 Motkonto - Feiervesen - selvkost -74.634,00 -115.738,46
29999010 Motkonto Husbanken - startlan/etableringslan -713.017,00 -1.112.510,00
29999041 Motkonto KLP - 2017 0,00 -570.856,59
29999044 Motkonto KLP 2018 -3.606.308,87 0,00
Sum art (5): 29999 -6.990.427,87 -3.350.277,79
TOTALT 0,00 0,00
LW
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RADMANNENS ARSBERETNING 2018

@konomisk stilling og resultat av virksomheten samt andre vesentlige forhold

Aremark kommunes netto driftsresultat for 2018 viser et positivt resultat pa kr 5 660 844,23.
Rammeomradene tilknyttet kommunal drift viser et mindreforbruk pa kr 3 963 655,72,

Kommentarer til de enkelte artsgrupper: Korte forklaringer i tekst innenfor hvert omrade.

Regnsk.mot: Regnsk.mot
Regnskap Regulert Opprinnelig : reg.budg. : reg.budsj.
2018 budsjett 2018 : budgett 2018 belep Y Kommentarer
Lavere brukerebetaling er Fosbykollen, mens noe
(4 129 479)) (4 587 000) (4 587 000) 457 51 90,03 % h 208 SFO
og VAR-avgifter, mindramnntekt
tekter (18 250 961)( (16 591400): (16791 400): (1668 561) 110,06 %
Bef. sykelann/ forzldrepenger 4 613, momskomp
3073, voksenoppl. skolen (l=rennnsats/vtd.), ref.
ke (15 426 274) (6 340 287) (6149287): (9076987): 242 96 % fra komnmner, fylkeskommuner og andre
(63218 963)( (61 601000);: (61401 000): (1617 963) 102,63 % Intutievning og skiennstikludd |
(3719 572)) (3 270 500) (3270 500) (449 072) 1M373%:¢ ndd
(180 795) - - (180795)
(33280 823)( (34 299000): (34099 000): 1018177 97,03 % Skatt
(4 963 241)) (4 940 000) (4940 000) (23 241)
Andre dirkte og indirekte skatter (67 583)) (70 000) (70 000) 2417 96,55 % | Kraftinntekter
Sum driftsinntekter (143 246 691)| (131 708 187)! (131 308 187): (11 538 504) 108,76 %
Merutg. lsnn inld sos utg. 1386 - ref.sykelann 4 613
overfart til inv. 272’ -netto mindreforbruk lann
Lennsutgifter 72122 814 69 313617 67386 226 : 280919 104,05 %307
Sosiak utzifter 19 261 521 20 684 376 20201 767 i (1422 855) 93,12 % Se kommentarsrovenfor
Bevertning, erlgentligehetsgaver,
Kjop av varsrog tjenester som inngéri utg deln fosterhj. stram,. husleientg fter,
ksjon 15 768 966 14 128 424 14 688 424 © 1540542 111,61 %is it
Kjep av tpnester som erstatter kommmnal
tienesteproduksjon 17779 115 17 403 059 17 153 059 376 056 102,16 % :Kigpav tjenester fra kommuner
7157 030 4 562 183 6262183 : 2504347 156,88 % Mo
8189 333 7083634 7083634: 1105704 115,61 %
Fordelte utgifter (29 159)] (14 000) (14 000) 15159
Sum driftsutgifter 140 249 624 | 133 161293 | 132761293 | (7088331) 105,32 %
BRUTTO DRIFTSRESULTAT (2 997 067) 1453 106 1453106 | 4450173 206,25 %
Renteinntelter oz utbytte (1082 665), (1 837 145) (1837 145) 754 480 58,93 % iRenteinntekter, utbyite @stfEnersi 800
(434 121) (150 00D0) (150 000) (284121); 28041 %
(1516 786) (1987 145) (1987 145) 470 359 7633 %
3086 424 3 408 378 3408 378 (321954) 90,55 % iRen
3869 124 3 859000 3859000 10124 100,26 %
865 798 30000 30000 56798 289,33 %;Sos.utlin og n=ringslin
7042 345 7297 378 7297 378 (255 032) 96,51 %
Resultat eksterne finansieringstransaksjoner 5525 561 5310233 5310233 215328 104,05 %
Motpostavshrivninger (8 189 338) (7 083 634) (7083 634); (1105704) 115,61 %
NETTO DRIFTSRESULTAT (5 660 844) (320 295) (320 295); (5340549): 1767,38%
Bk av tidligers irs mgnskapsmessige
mindeforbruk (637 636)) (638 000) - 364
(198 758) (2705) (2705) (196 053) Tidlizere avsatte bundne midler
(836 304) (640 705) (2705) (195 629) 130,54 %
Avsatt til delming av tidligerrs
ige merforbruk - - - -
Avsatt til disposisjonsfond 718 000 718 000 80 000 - Inht vedtak.
Avzatt tilbundne fond 1815 583 243000 243000 1572583 747,15 % Nemegsfond, zaver, sremedeede tilskudd, sslvlost
2533 583 961 000 323000 : 1572583 263,64%
REGNSKAPSMESSIG MINDREFORBRUK (3 963 656) - - (3 963 656)
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Netto positivt premieavvik pa pensjonsutgifter for 2018 kr 1 314 120 inkludert
arbeidsgiveravgift. Premieavviket er fort i driftsregnskapet. Videre utgjer premiefond inkl.
arbeidsgiveravgift kr 2 329 045.

Tilskudd til Aremark menighetsrad utgjorde for 2018 kr 1 595 000.

Viser ellers til de enkelte rammeomrader.

Sykefraveer

Aremark kommune har hatt en gkning i sykefravaret i 2018 sammenlignet med 2017.
Organisasjonen har fokus pa oppfglging av sykemeldte medarbeidere og pa forebygging av
sykdom. | Igpet av 2018 er det inngatt en samarbeidsavtale med NAV Arbeidslivssenter og
NAYV Halden vedrgrende sykefraveersoppfalging for ansatte i Aremark kommune. Avtalen
iverksettes fra og med januar 2019.

Ar 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Prosent 8,9 9,3 7,2 9,6 7,8 9,9

Tabell 1: Sykefraveer — legemeldt og egenmeldt - utvikling de siste 6 ar. Tallene er oppgitt i prosent.

Likestilling

Politisk

Kommunestyrets 17 faste medlemmer bestar av 8 kvinner og 9 menn.
Formannskapets 5 faste medlemmer bestar av 2 kvinner og 3 menn.

De to faste utvalg med til sammen 14 medlemmer bestar av 7 kvinner og 7 menn.

Administrativt

Det er 114,3 arsverk i kommunen, med til sammen 165 ansatte fordelt pa 130 kvinner og 35
menn.

Radmannen er en kvinne. | virksomhetsledergruppen var 3 kvinner og 2 menn i 2018.

Etisk standard

For a sikre hgy etisk standard er det vedtatt skriftlige etiske retningslinjer for politikere og
medarbeidere i Aremark kommune.

@konomisk utvikling

a. Likviditet
Likviditeten i regnskapsaret har veert tilfredsstillende. Likviditetsgrad 1 er noe
under den anbefalte grense, mens likviditetsgrad 2 er tilfredsstillende. Tabellen pa
neste side viser utviklingen av kontantbeholdningen de siste fem ar.

Aremark kommunestyret vedtok i desember 2017 a gi radmannen fullmakt til &
innga en trekkrettighet/kassekreditt pa 10 mill. kr. Avtalen med Marker Sparebank
ble inngatt i januar 2018.
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2014 2015 2016 2017 2018

Kontantbeholdning
Kasse, Postgiro, Bank 70778 46 374 17 488 11 252 21576
Ubrukte lanemidler 51 908 25 888 3258 1683 4319
Udisp. del av netto driftsres. 634 408 0 638 3964
Fondsmidler 10 890 11 695 7 490 5 147 7651
Korrigert kontantbeholdning 7 346 8 383 6 740 3784 5642
Kortsiktige fordringer og premieawik 16 200 18 410 16 922 13981 13971
Kortsiktig gjeld og premieavvik 24 181 23 159 28 501 28 188 19842
Kortsiktig likviditet driftsformal -635 3634 -4 839 -10423 -229
Likviditetsgrad 1 3,60 2,80 1,21 0,90 1,79
Likviditetsgrad 2 2,93 2,00 0,61 0,40 1,09

Tabell 1: Tabellen viser utviklingen av kontantbeholdningen de siste 5 ar. Tallene er oppgitt i 1000 kroner.

Likviditetsgrad 1 = Omlgpsmidler/kortsiktig gjeld. Her ber likviditetsgraden veere
starre enn 2 for & kunne si at kommunen har god likviditet.

Likviditetsgrad 2 = kasse og bankinnskudd/kortsiktig gjeld. Her bgr graden veere

stgrre enn 1.

Kommunes finansforvaltning

Aremark kommunestyre vedtok eget finansreglement 02.09.10, sak 32/10. Reglementet er
vedtatt med hjemmel i forskrift om finansforvaltning i kommuner og fylkeskommuner som
tradte i kraft 01.07.10. Formalet med reglementet er at kommunen skal forvalte sine midler
slik at tilfredsstillende avkastning oppnas, uten at det innebzrer vesentlig finansiell risiko, og
under hensyn til at kommunen skal ha midler til & dekke sine betalingsforpliktelser ved forfall.
Reglementet legger opp til at raddmannen skal rapportere vedrgrende finansforvaltningen i

kommunen i forbindelse med tertialrapporteringen og arsrapporteringen.
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Pr. 31.12.18 hadde Aremark kommune plassert sine finansielle aktive slik:

Tabell 2: Plassering av finansielle aktiva

Pr.31.12.15 Pr.31.12.16 Pr.31.12.17 Pr.31.12.18 Betingelser pr.
Belgp Belgp Belgp Belgp % 31.12.18

Innskudd hos hovedbank-
forbindelse:
Marker Sparebank 33067 831 16 268 159 10741919 21054126 95,54 % 1,80 %
(inkl. skattetrekkskonto)
Andre banker:
Berg Sparebank 2831591 150 540 152 183 153 905 1,35 % 1,10 %
Eidsberg Sparebank 5595 251 143516 144 197 144 932 1,28 % 0,50 %
Halden Sparebank 158 393 158 472 158 551 158 780 1,41 % 1,10 %
KLP 4707 323 744 308 46 099 46 191 0,41 % 0,20 %
Samlet plasseringer 46 360 388 17 464 995 11 242 949 21557933 100 %

Kommunen har ikke plassert noen av sine midler i aksjer/obligasjoner eller andre verdipapirer

for & oppné avkastning.

Pr. 31.12.18 hadde Aremark kommune sine finansielle passiva slik:

Tabell 3: Oversikt finansielle passiva

Pr.31.12.15 Pr.31.12.16 Pr.31.12.17 Pr.31.12.18
Belgp Belgp Belgp Belgp % Betingelser pr.31.12.18
Lan til investeringer:
Husbanken 8 680 343 8 165 526 7 636 185 7 088 349 4,59 %|Fast: 0,670, 1,670 og 1,673
Flytende: 1,7205 - 1,7535
Kommunalbanken 50 293 430 75078 750 73025 870 71 075 080 43,90 %|Fast: 2,4900
Flytende: 1,950 og 2,000.
Fast: 1,900, 1,950, 2,371,
KLP 40 194 680 38762 177 81 243 895 84 852 397 48,84 %(2,370 og 2,400
Lan til videre utlan:
Flytende: 1,455
Husbanken 3916114 2628 996 4 450 892 4301 905 2,68 %|Fast: 1,673
Samlet innlan 103 084 567 124 635 449 166 356 842 167 317 731 100 %

62,2 % avkommunens laneopptak er bundet opp til fastrenteavtaler.
De sterste enkeltlanene er tatt opp i Kommunalbanken og KLP.
Kommunen har ikke rentebytteawvtaler eller finansiell leasing.

ARSMELDING 2018 AREMARK KOMMUNE | Rédmannens arsberetning 2018

59




b. Soliditet

Gjeldsgraden viser forholdet mellom kapital som er finansiert av utenforstaende og
kommunen selv. Tabellen nedenfor viser utviklingen i de siste 5 ar. Jo mindre
gjeldsgraden er jo mer solid er kommunen og desto starre er evnen til a tale tap.

(1000 kroner)

2014 2015 2016 2017 2018
Gjeld 299 135| 305300 343373| 364 749| 385689
Egenkapital 44 912 51 707 53 975 58 679 68 561
Gjeldsgrad 6,66 5,90 6,36 6,22 5,63

Tabell 4: Aremark kommunes gjeldsgrad de siste 5 ar.

c. Inntektsutvikling — brutto- og netto driftsresultat

(mill. kroner)
2014 2015 2016 2017 2018
Driftsinntekter 128,6 134,7 142,4 1414 143,2
Driftsutgifter 130,8 136,0 142 4 1427 140,2
Brutto driftsresultat -2,2 -1,3 0,0 -1,2 3,0
Netto driftsresultat 1,4 0,7 -0,7 -1,0 5,7

Tabell 5: Forholdet mellom driftsinntekter og -utgifter de siste 5 ar.

160,0

140,0 —_— —_ ="

120,0
100,0 —e— Driftsinntekter

80,0 —&— Driftsutgifter
60,0

40,0
20,0
0,0 . — . T
-20,0

Brutto driftsresultat

Netto driftsresultat

2014 2015 2016 2017 2018

Tabell 6: Forholdet mellom driftsinntekter og -utgifter de siste 5 ar, grafisk fremstilt.

Perioden fra 2014 til 2018 viser at avstanden mellom driftsutgiftene og driftsinntektene nesten
sammenfallende. Det er viktig at utviklingen falges ngye og at det arbeides malrettet for at
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d. Kommunens lanegjeld

inntektene skal bli starre enn utgiftene. Dette vil kreve videre stram budsjettdisiplin og at
ngdvendige tiltak iverksettes/opprettholdes.

Tabellen nedenfor viser utviklingen i kommunens lanegjeld de siste 5 ar.

En god indikator for vurderingen av lanegjelden er langsiktig investeringsgjeld i

prosent av driftsinntektene. Jo lavere denne er, jo bedre er kommunens evne til &
tale en rentegkning. Langsiktig investeringsgjeld bar ikke overstige 50 % av

driftsinntektene.

Aremark kommune har en investeringsgjeld pa 113,8 prosent av driftsinntektene i
2018. Dette er et hgyt tall, langt over anbefalt niva.

Det har veert ngdvendig & gke kommunens lanegjeld de senere arene, primeert for a
oppgradere eksisterende bygningsmasse til dagens krav til standard og utbygging
av det kommunale vann- og avlgpsnettet.

For a redusere lanegjelden er det for 2019 budsjettvedtak om & selge kommunal

eiendom.

Lanegjeld 2014 2015 2016 2017 2018
Brutto langsiktig lanegjeld 274954 282 141| 314872| 336561| 365 847
- utlan 5375 5831 6 036 9011 8575
- ubrukte lanemidler 2.9100 51908 25 888 3259 1683 4319
Netto langsiktig lanegjeld 217671 250422| 305577| 325867| 352953
Pensjonsforpliktelser utgjar 170417( 179056 190237| 191929 198529
Langsiktig invest.gjeld 102 268 99 169| 122006| 140181| 163013
Driftsinntekter 128576 134730| 142 410| 141449| 143247
Netto langsiktig invest.gjeld

i % av driftsintektene 79,5 73,6 85,7 99,1 113,8
Antall innbyggere pr 31.12 1406 1404 1398 1399 1357
Netto langsiktig lanegjeld

i kroner pr innbygger 154 816] 178 363| 218582| 232929| 260098

Tabell 7: Utvikling i Aremark kommunes lanegjeld de siste 5 ar. Tallene er oppgitt i 1000 kroner med

unntak av innbyggertall og kroner pr. innbygger.
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e. Gjeld og netto driftsresultat
Tabellen under viser utviklingen av netto driftsresultat i forhold til

investeringsgjeld.
2014 2015 2016 2017 2018
Investeringsgjeld 102,3 99,2 122,0 140,0 163,0
Netto driftsresultat 14 0,7 -0,7 -1,0 5,7

Tabell 8: Netto driftsresultat i forhold til investeringsgjeld. Tallene er oppgitt i millioner kroner.
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Tabell 9: Driftsresultat sett i forhold til investeringsgjeld. Grafisk fremstilling.

f.

Egenfinansiering av investeringer
Ngkkeltallet viser utviklingen av kommunens evne til 4 egenkapitalfinansiere

2018

investeringer. Det bar tas hensyn til pensjonsmidler og utlan. (mill.kroner)

2014 2015 2016 2017 2018
Kapitalkonto 34 023 35970 51 325 63 318 57177
Sum anleggsmidler| 257 069| 292 223| 362938 398 195| 418 704
Egenkapitalandel 13 % 12 % 14 % 16 % 14 %

Tabell 10: Kommunens evne til & egenkapitalfinansiere investeringer.
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g. Fonds.

Tabellen og diagrammet viser utviklingen av kommunens fondsavsetninger

de siste 5 ar.

2014 2015 2016 2017 2018
Disposisjonsfond 0,4 1,1 1,1 1,3 2,0
Bundne driftsfond 55 5,7 54 3,5 5,1
Ubundneinvest.fond 4,1 3,8 0,6 0,0 0,1
Bundne invest.fond 0,9 1,1 0,4 0,4 04
Sum fondsavsetninger 10,9 11,7 7,5 5,2 7,6
Regnskapsmessig mindreforbruk 0,6 0,4 0,0 0,6 4,0
Regnskapsmessig merforbruk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udisponert i investeringsregnska 0,0 3,9 0,0 0,0 0,0
Udekket i investeringsregnskape -0,4 0,0 -4,6 -10,2 0,0
Likviditetsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fonds og mer/mindreforbruk 11,1 16,0 2,9 4,4 11,6

Tabell 11: Aremark kommunes fondsavsetninger gjennom de siste 5 ar. Tallene er i hele mill.
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Tabell 12: Fondsavsetninger gjennom de siste 5 ar, grafisk fremstilt.

Tabell og kurver viser en oppgang fram til 2015, mens fra 2015 til 2017 vises en

stor nedgang. Dette beror pa udekket i investeringsregnskapet og bruk av
fondsmidler i samme periode. Fra 2017 til 2018 er det igjen en gkning.
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Konklusjon

Det er gjennom 2018 gjort driftsmessige justeringer som har virket positivt inn pa
regnskapsresultatet. Forbruk innenfor samtlige kommunalrader er strammet kraftig inn og har
veert holdt pa et minimum gjennom aret. | tillegg har kommunen ufrivillig hatt vakante
stillinger grunnet rekrutteringsutfordringer. Nivaet som er holdt gjennom 2018 er ikke et niva
som er tilradelig for driften i arene som kommer.

Kommunestyret i Aremark har vedtatt at Aremark skal bestd som egen kommune. Det er
derfor ngdvendig & skape handlingsrom slik at kommunen kan fortsette a tilby ngdvendige og
gode tjenester til innbyggerne i Aremark.

Falgende tiltak blir vesentlige i arene som kommer:

e Det ma arbeides malrettet for a redusere driftsutgiftene slik at de blir lavere enn vare
driftsinntekter og at det blir mulig & foreta avsetninger til fremtidige investeringer og
vedlikehold.

e Ved vesentlige avvik i driftsnivaet gjennom aret ma korrigerende tiltak iverksettes.

e Aremark kommune har ved arsskiftet 113,8 % i netto lanegjeld i forhold til brutto
driftsinntekter. Dette er pa grensen til hva som er forsvarlig og kommunen ma arbeide
videre med tiltak for & redusere gjeldsnivaet.

Radmannen viser ellers til det fremlagte regnskap og spesifiserte arsrapporter for de enkelte
rammeomrader/tjenestegrener.

Radmannen vil takke alle ansatte, politikere og gvrige samarbeidspartnere for godt samarbeid
og vel utfart arbeid i 2018.

Aremark 31.03.2019

Alice Reigstad
Radmann
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Kommunens virksomheter i 2018

Aremark kommunes organisasjonskart sa slik ut i 2018:

Stab og L
stottefunksjoner am Frivilligsentralen

Personal og Aremark
organisasjon {m ungdomsklubb
I I | [ | |
‘ Helse og ' Plan, miljg og
Skole Barnehage barnevern | NAV Pleie og omsorg teknisk

Gjennom resten av dokumentet gjennomgas hvert rammeomrade.

Rammeomrade 11 Politisk styring og sentraladministrasjon

Rammeomrade 11 omfatter kommunens politiske ledelse, sentraladministrasjonen og
reserverte tilleggsbevilgninger.

Persona 0og

organisasjon

remar

Frivilligsentralen ungdomsklubb

Pkonomi og Servicetorg Stromsfoss
regnskap og arkiv mglle
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Beskrivelse av rammeomradet:

1100 Politisk ledelse omfatter kommunestyret, formannskap, utvalg, ordfarer og
varaordfarer.

1101 Revisjon omfatter utgifter til kontrollutvalg, Indre @stfold Kontrollutvalgssekretariat og
Indre @stfold Kommunerevisjon.

1103 Valg omfatter utgifter i forbindelse med kommune- og stortingsvalg.

111 Andre utvalg omfatter administrasjonsutvalg, arbeidsmiljgutvalg, forliksrad, eldrerad,
rad for mennesker med nedsatt funksjonsevne og ungdomsrad.

112 Sentraladministrasjonen omfatter radmannskontor, arkiv, gkonomi og regnskap, skatt
og innfordring, personal og organisasjon, eiendomsskattekontor, IT, naeringsutvikling,
informasjon, lerlinger, tillitsvalgte, interkommunalt arbeid, tilskudd til menighetsradet og
fellesutgifter.

114 Frivilligsentral

Daglig leder er ansatt i 60 % stilling. Fra 1. januar 2017 er ansvaret for tildeling av midler til
frivilligsentralene overfert fra stat til kommune. Frivilligsentralen skal veere lokalt forankret
og drives ut fra lokale forutsetninger og behov. Aktivitetene skal bygge pa frivillig innsats,
bidra til & skape sosiale mgteplasser og legge til rette for lokal frivillig virksomhet. Aremark
Frivilligsentral setter i gang aktiviteter til bygdas innbyggere hvor de frivillige er ressursen.
Oppgavene avhenger av de frivilliges kapasitet og gnsker om hva de vil bidra med.
Frivilligsentralen er ansvarlig for drift av Bruktstua.

117 Strgmsfoss Mglle inneholder mgllemuseum, galleri og mate-/selskapslokaler.

118 Kulturmidler omfatter tildeling av kulturmidler til idrett, lag og foreninger, tilskudd til
diverse arrangement, museumsstgtte og bygdekino. Bygdekinoen kommer med
filmfremvisning ca. 5 — 6 ganger pr ar. Fremvisningen er digitalisert og kjerer 3D visninger.

119 Aremark Ungdomsklubb

Aremark Ungdomsklubb har gjennom 2018 hatt lokaler pa Furulund og pa elevtorget ved
Aremark skole. Klubben har hatt redusert apningstid deler av aret og er et mgtested for
ungdom i et rusfritt miljg. Ungdomsklubben arbeider etter prinsippene i MOT.

190 Reserverte tilleggsbevilgninger omfatter reserverte bevilgninger etter formannskapets
bestemmelse og reserverte bevilgninger for lannsoppgjarene.

Virksomhetens formal:
Sentraladministrasjonen skal legge til rette for:

e At organisasjonen skal fremsta som effektiv, rasjonell, robust, omstillingsorientert og
samlet enhet.

o A videreutvikle effektiv og hensiktsmessig forvaltning av kommunens gkonomiske og
menneskelige ressurser.

o A gi innbyggerne best mulig tjenester og service.
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Deltakelse i SmartkKom @stfold

Aremark kommune ble varen 2018 med i det interkommunale samarbeidet SmartKom
@stfold. Samarbeidet er radmannsinitiert og formalet er at SmartKom @stfold gjennom
samarbeid om tjenesteutvikling og innovasjon skal gi gkt verdiskaping for innbyggere og
naeringsliv i deltagernes kommuner.

Samarbeidet inkluderer i dag seks kommuner: Aremark, Hvaler, Marker, Rade, Skiptvet og
Valer.

Samarbeidet er organisert med en styringsgruppe (radmennene), arbeidsgrupper og nettverk
(faggrupper) som statter hverandre ved behov. Kolleger pa tvers av kommunene har kommet
sammen, startet idedugnad, blitt kjent og har raskt kommet til valg om & konkretisere
samarbeidet rundt aktuelle temaer.

Arbeidsgrupper har blitt etablert pa omrader der to eller flere kommuner ser muligheter og
potensielle gevinster ved & komme sammen for a lgse utfordringer og skape nye lgsninger.

Disse arbeidsgruppene er initiert sa langt:

Innkjap

Service og kommunikasjon

Helse- og omsorg

HR

Digitalisering/automatisering

Oppvekst — delt i to undergrupper (skole og barnehage)
Samfunnsutvikling og tekniske tjenester — delt i seks undergrupper

I tillegg til samarbeidet med de gvrige kommunene i SmartKom @stfold har Aremark
kommune pa mange omrader inngatt samarbeidsavtaler med Halden kommune.

@konomi:
Opprinnelig
Regnskap pr |Justert budsjett budsjett
Rammeomrade 31.12.18 2018 2018 Awvik i kr.
11 Netto 14 051 921 15983 759 16 818 895 -1931 839

Kommentarer: Mindreforbruket skyldes i hovedsak Aremark ungdomsklubb, inntekter
neringsutvikling (avsatt bundet fond), reserverte tilleggsbevilgninger og inntekter fra

premiefond.
Personal:
2014 2015 2016 2017 2018
Antall arsverk 7,6 7,6 7,6 6,6 8,1*
Sykefraveer 9,7% 2,1 % 7,6 % 7,3 % 55 %

*| tillegg er arbeidstakerrepresentantene plassert her med 0,3 arsverk
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Mal og resultater:
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Tema

Mal/strategier/tiltak i budsjett
2018

Resultat/status

Budsjett- og
gkonomiplanprosessen

Hgy politisk og administrativ
involvering

@konomiplanen ble vedtatt
utsatt til hgsten 2018.
Budsjett og gkonomiplan er
gjennomfgrt som forutsatt.

@konomistyring

Hay fokus pa gkonomistyring

Det er hgyt fokus pa stram
gkonomistyring med
manedlige rapporteringer til
radmannen og kvartals- og
tertialrapporteringer til
politisk niva.

Samfunnsutvikling

Fokus pa folkehelse
Viderefgre arbeidet med &
revidere kommuneplanens
arealdel

Revidert
folkehelseoversikten.
Gjennomfart folkehelsetiltak
for barn og unge

Arealdelen er under arbeid.

Ledelsesutvikling

Gjennom etablert
interkommunalt samarbeid i
SmartKom @stfold - fokus
pa innovasjonsledelse. Hele
ledergruppen har
gjennomfart ledelsesprogram
i KS-regi sammen med
gvrige Smartkom
kommuner. Stottet
gkonomisk gjennom
skjgnnsmidler fra
Fylkesmannen.

Personalpolitikk

Rekrutteringsfremmende tiltak
Helse, miljg og sikkerhet
(HMS)

Kompetanseutvikling

Ingen spesielle tiltak.

| trad med AMUs plan.
Vedtatt retningslinjer
arbeidsgiverfinansierte
mobiltelefoner.

Internkontroll Bruke internkontrollsystemet Internkontrollsystemet er i
aktivt kontinuerlig utvikling.
IKT Samarbeid om IKT-drift med Samarbeid med Halden og

Halden kommune.

99X er viderefart.

Vedtatt sikkerhetspolitikk
for bruk av IKT i Aremark
kommune.

Kommunikasjonsarbeidet

Profesjonalisere
informasjonsarbeidet eksternt
og internt.

Det arbeides jevnlig ihht
vedtatt strategisk
kommunikasjonsplan.
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Aktiv og apen
kommunikasjon med
publikum gjennom media og
egne digitale
informasjonskanaler.
Aremark har tatt imot 2 nye
leerlinger i 2018.

@kt satsing pa leerlinger ved a
tilby leerlingeplass til bygdens

Leerlinger

ungdom.
Tannhelsetilbud i Etablert i 2018.
Aremark
Utredning Drift og lokalisering av Det er nedsatt en

Aremark ungdomsklubb. arbeidsgruppe som arbeider
med temaet. Viderefores i
2019.

Nedsatt en arbeidsgruppe
som jobber med salg av
kommunale boliger.

Viderefgres i 2019.

Salg av kommunale boliger

Neering og kultur Neeringsplan Gjort henvendelse til Halden
vedrgrende felles plan.

Arbeidet viderefares i 2019.

Visit Indre Aremark har meldt seg inn i

Visit Indre.

Netto driftsutgift pr. innbygger til adm. styring og fellesutgifter (F 100, 120, 130, 180)
Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet
2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
5817 8131 9301 9494 4 257 11 329 4 346
Innbyggertallet i Aremark pr 31.12:
2013 2014 2015 2016 2017 2018
1408 1406 1404 1398 1399 1357
Utviklingen i 2018:
Innflyttingar Utflyttingar Folketallet
Folketalet Fgdselsover Av dette fra Av dette til Netto- ved utgangen
1. januar Fgdte Dgde skudd lalt utlandet | alt utlandet | innflytting | Folkevekst av 2018
1399 9 20 -11 66 3 95 5 -31 -42 1357

Netto driftsutgift til administrasjon, i % av totalt netto driftsutgifter

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet
2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
8,2 8,9 10,0 10,1 7,3 11,5 6,9
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Lgnn til adm. styring o
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g fellesutgifter i % av totale lgnnsutgifter

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet
2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
10,2 10,1 10,7 10,9 7,2 10,9 6,2
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RAMMEOMRADE 22 BARNEHAGE

Virksomhetsleder

2210 Aremark barnehage/2215 Barnehager andre kommuner
Beskrivelse av rammeomradet:

Aremark barnehage er en tre avdelings barnehage. Det er 2 avdelinger for barn i alderen 3 -5
ar og 1 smabarnsavdeling for barn i alderen 1-3 ar, totalt 70 plasser. Aremark barnehage har
medarbeidere i 12,60 arsverk fordelt pa 17 personer.

Virksomhetens formal:

Trygghet, trivsel og tilhgrighet.

Barnehagen skal i samarbeid og forstaelse med hjemmet ivareta barnas behov for omsorg og
lek, og fremme laering og danning som grunnlag for allsidig utvikling. Barnehagen skal bygge
pa grunnleggende verdier i kristen og humanistisk arv og tradisjon, slik som respekt for
menneskeverdet og naturen, pa andsfrihet, nestekjeerlighet, tilgivelse, likeverd og solidaritet,
verdier som kommer til uttrykk i ulike religioner og livssyn og som er forankret i
menneskerettighetene. (Barnehageloven 81 Formal 1.ledd).

Drift:

Ved hovedopptaket 2018 kunne barnehagen tilby alle sgkere fra Aremark det tilbudet de
gnsket seg. Barnehagen har mottatt noen sgknader ogsa etter hovedopptaket, og har kunnet
tiloy dem plass utover hgsten. Aremark kommune oppfyller kravet om full barnehagedekning
(i henhold til kommunestyrevedtak).

Barnehagen tilbyr 60 %, 80 % og 100 % plasser (40 % i sarskilte tilfeller), og foreldrene kan
gnske dager. @nskene har i stor grad blitt imgtekommet.

Det er kun én mann i personalgruppa. Vi har en stor andel fagarbeidere blant vare ansatte.
Siden pedagognormen na er endret ma vi ved naturlig avgang ansette pedagoger. Barnehagen
har dette aret fylt kravet til bemanning og pedagognorm.

| lgpet av aret er det perioder med sykefraveer, dette betyr at barnehagen ma bruke vikarer for
a opprettholde forsvarlig drift. Bruken av vikarer vurderes fra dag til dag. Da det er
begrensede midler til & sette inn vikar, ma styrer ogsa i starre grad brukes i miljget, men ikke i
fulle vakter.

1. januar startet en ny virksomhetsleder/styrer i barnehagen. Barnehagen ble da igjen en egen
virksomhet. Ny styrer har videreutdanning i nasjonal styrerutdanning.
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Vi har to pedagoger som har tatt videreutdanning (15 stp) i veiledning hgsten 2018. Vi har en
pedagog som startet videreutdanning i sprakutvikling og spraklering hgsten 2018, avsluttes
varen 2019.

Vi har fra hesten 2018 inngétt et samarbeid med Hogskolen 1 Ostfold som paratbarnehage. Vi
vil ved behov fra hegskolen motta studenter i praksis fra barnehagelaerer-utdanningen.

Fadselstallene har i arene fra og med 2013 vart synkende i Aremark kommune:

2013 2014 2015 2016 2017 2018
16 18 14 14 10 9
@konomi:
Justert Opprinnelig
Regnskap pr budsjett budsjett
Rammeomrade 31.12.18 2018 2018 Awvik i kr.
22 Netto 7529 036 7 875 860 8 022 837 -346 824

Kommentarer: stram gkonomistyring og ferre barn enn forventet i barnehager i andre

kommuner.

Mal og resultater:

Tema Mal/strategier/tiltak i budsjett Resultat/status
2018
Folkehelse «Sjumilsteget» er en del av vart | Tverrfaglig team er et resultat

arbeid for a sikre tett samarbeid
pa tvers av virksomhetene i et
folkehelseperspektiv

av nettopp «sjumilssteget» og
tettere samarbeid mellom
etatene. Tverrfaglig team har
oppsatt mateplan. | mgtene
tas bade enkeltsaker og felles
temaer opp og det gis rad og
veiledning. Vi har ogsad TET
mgter i barnehagen.

Helsefremmende tiltak

Det ble jobbet med kriteriene for
«Helsefremmende barnehager».

Fokus pa aktivitet for barna

Vi ble sertifisert som
helsefremmende barnehage
varen 2016. Vi har jobbet
med kriteriene pa noen
personalmgter, og hadde
ekstra fokus pa kriteriene
rundt matservering og
hygiene i barnehagen.

Alle barna er ute hver dag, sa
fremt temperaturen tillater
det.

Barnehagen har egne
aktivitetsgrupper, en gang pr
mnd.
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Fokus pa hygiene og
matservering

Bruk av idrettshallen

Svemmeopplaering

Vi serverer mat, som oftest
varmmat, en gang i uka pa
hver avdeling. Vi tilbyr et
tredje maltid pa
ettermiddagen med frukt og
knekkebrgd m/pélegg. Ellers
har barna med mat til de
andre maltidene.

Vi har fatt tildelt en time hver
onsdag som fordeles pa
storbarn-avdelingene utfra
gnsker og behov.

Skolestarterne har
svgmmeopplering i
svemmehallen ti timer i lgpet
av aret.

Spraklgyper

Sprakleyper har som mél &
styrke alle barns og elevers
spraklige kompetanse.

Barnehagen har jobbet med
sprakleyper 1 samarbeid med
skolen i to ar. Dette er et
gratis opplegg som ogsé er
anbefalt av
utdanningsdirektoratet som en
del av implementeringen av
den nye rammeplanen.
Gjennom dette arbeidet har de
ansatte 1 barnehagen fatt
hevet sin kompetanse
innenfor omradet.
Programmet er né avsluttet og
arbeidet er implementert 1
vért daglige arbeid.

Overgang barnehage til
skole

Samarbeid med skole senest aret
far barnet kommer i skolealder

Dette gjennomfares og er
innarbeidet i eget arshjul. Vi
har overfgringssamtaler
mellom ped.ledere, 1.klasse
leerer, SFO og ledelse.
Skolestarterne er pa tur til
skolegarden, pa besgk i
1.klasse og SFO.
Svemmeopplaeringen
gjennomfares av
svgmmelzrer pa skolen.

Leeringsmiljgprosjektet

Det er bestemt at Aremark
kommune skal vaere med i
Leeringsmiljgprosjektet med bade
skole og barnehage med oppstart
hgsten 2018.

Prosjektet gar over to ar og vi
har tett samarbeid med
veiledere fra
leeringsmiljgsentret. Det er i
barnehagen satt ned en
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Er en del av implementeringen
av nye Rammeplanen med fokus
pa Livsmestring og helse.

arbeidsgruppe med styrer, en
pedagogisk leder, en
fagarbeider og representant
fra PPT. Vi skal gjennom
prosjektet arbeide med temaer
som leeringsmiljg,
forebygging, avdekking og
handtering av mobbing, samt
regelverk, ledelse og
organisasjonsutvikling.
Fokuset hgsten 2018 var
avdekning. Barnehagen fant
her ut at vi trengte a se
narmere pa lekemiljgene og
personalets rolle i leken.

IKT

Bruk av MyKid som
kommunikasjons plattform med
foreldrene.

Hgsten 2017 ble det innfort
bruk av MyKid som er digital
kommunikasjon mellom
barnehage og foreldre.
Barnehagen har i lgpet av
2018 blitt tryggere pa bruken
av MyKid og vi har blitt mer
papirlgse.

Investeringsbehov

Rehabilitering/utbygging
Aremark barnehage

Det ble i 2017 gjennomfgrt en
utredning knyttet til
barnehagen som viser totalt
vedlikeholdsbehov pé og
rundt bygningen.

Prosjektet ble ikke pabegynt i
2018.

Sammenligning KOSTRA/ngkkeltall:

Netto driftsutgifter, barnehage, i % av totale netto driftsutgifter

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet
2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
7,5 8,2 7,5 8,5 13,5 8,9 14,4
Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar i kroner, barnehager
Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet
2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
103 556 149 161 136 421 151 070 145 974 170 245 154 068
Andel barn 1-5 ar med barnehageplass i %
Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet
2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
80,6 73,2 82,5 84,2 89,9 89,8 91,8
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RAMMEOMRADE 23 AREMARK SKOLE OG SFO

Virksomhetsleder

Voksen- Aremar
Aremark skole . T
5 B m i =
Arsverk: 27,64 Arsverk: 2,47 Arsverk: 1,11 Arsverk: 1,18 Arsverk: 1,00

2310 Aremark skole
Beskrivelse av rammeomradet:
Aremark skole er Aremark kommunes eneste skole. Det er en kombinert skole for elever fra

1. til 10. klassetrinn. Skolen har ansvar for all opplaring pa grunnskoleniva og har tiloud om
skolefritidsordning for elever fra de fire laveste klassetrinn.

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

175 160 159 152 147

Oversikt over antatt elevtall (uten hensyn til inn- og utflytting)
Antall barn i skolefritidsordningen var hgsten 2018 31, hvorav 16 hadde hel plass.

Prognosene kan tyde pa at Aremark skole er pa vei inn i en periode med en markant reduksjon
i elevtallet, dersom det ikke inntreffer en netto innflytting av barnefamilier med barn i
grunnskolealder. De neste 2-3 arene kan det se ut til at elevtallet vil ligge stabilt rundt 150
elever.

Formal:

Malet for skole og SFO er a legge forholdene til rette for at elevene skal oppleve barne- og
ungdomsarene som en god, trygg og meningsfylt tid der lzeringen skal ha en sentral plass, men
der ogsa opplevelsen av a vaere aremarking befester seg med tanke pa en framtid i Aremark.

Aremark kommune er en MOT-kommune, og Aremark skole er en MOT-skole.
De tre setningene som uttrykker MOTSs kjerneverdier og MOT-pedagogikkens
grunnprinsipper er:

--- mot til & leve

--- mot til & bry seg

--- mot til & si nei

Det arbeides kontinuerlig for et helhetlig lzeringsmiljg som fremmer bade sosial og faglig
utvikling. | forbedringsarbeidet er det lagt vekt pa et konstruktivt skole/hjem-samarbeid og
malrettet aktivitet i Skolemiljgutvalget og Samarbeidsutvalget for skole og barnehage.
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@konomi:
Opprinnelig
Regnskap pr |Justert budsjett budsjett
Rammeomrade 31.12.18 2018 2018 Awvik i kr.
23 Netto 22 260 152 23 515 205 23 316 589 -1 255 053

Kommentar: | hovedsak skyldes avviket merinntekter knyttet til voksenopplering, stam
gkonomistyring og problemer med a rekruttere kompetanse.

Mal og resultater:

Tema

Mal/strategier/tiltak i
budsjett 2018

Resultat/status

Skolebasert
utviklingsarbeid

Satsingsomrader 2018-2019:
Grunnleggende ferdigheter i

lesing med vekt pa tidlig
innsats

Inkluderende leeringsmiljg

Kompetanseheving i personalet
innen IKT.

Skolen utarbeidet Arsplan 2017 som
bakgrunn for en operasjonalisering
av satsingsomradene. Planen er
godkjent i Samarbeidsutvalget og
viderefert i 2018-2019.

Skolen deltar i
Utdanningsdirektoratets satsing ;
«Leringsmiljgprosjektet», som varer
over 2 skolear.

Personalet deltar i DEKOM,
(Desentralisert kompetanseheving)
via Hayskolen i @stfold.
Undervisningen er nettbasert med
avsluttende moocer for hvert halvar.
Kompetansehevingen fortsetter inn i
neste skolear og gjennomfares i
samarbeid med Halden kommune.

Grunnleggende
ferdigheter i lesing —
tidlig innsats

Barnehage og skole skal delta i
den nasjonale strategien for
sprak, lesing og skriving, kalt
Spraklgyper. Serlig fokus pa
overgang fra barnehage til
skole.

Skolen innehar en
leseveilederfunksjon.

Barnehage og skole samarbeider om
Spraklayper.

Arsplanen fra 2017 har hgsten 2018
blitt viderefgrt inn i de ulike
klassenes arsplaner.

Helsefremmende
skole

Aremark skole er sertifisert
som helsefremmende skole.

Aremark skole skal delta i
nettverk for helsefremmende
skoler som er opprettet av
@stfold

Aremark skole ble etter sgknad
tildelt midler fra styret i @stfoldhelsa
til vare lokale RGRE-prosjekter.
Hovedprosjektet er kalt «Ggy pa
landet.» En del av midlene er
benyttet til lannsmidler til en
«R@RE-ambassadar» som er
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fylkeskommune/Folkehelsa og
viderefgre arbeidet.

prosjektleder og koordinator for
skolens helsefremmende arbeid.

Inkluderende
leeringsmiljo

Aremark skole er en MOT-
skole, og har inkludert
tilleggsprogrammet «Skolen
som samfunnsbygger».

Lions program «Mitt valg»

Young Mentor

Leeringsmiljaprosjektet er et
tilbud til kommuner med
barnehager og skoler som
gnsker & jobbe med
leeringsmiljg og mobbing, og
som gnsker direkte stgtte og
veiledning fra veileder som
kommer ut til kommunen.

Skolemiljgutvalget (SMU) skal
ha en koordinerende rolle i
arbeidet med det helhetlige
leeringsmiljget. Det skal legges
stor vekt pa elevens deltakelse
I prosessene.

MOT-informater, avdelingsleder 1-7
og ass.rektor deltok pa MOT-samling
i september. Opplering og
inspirasjon til videre arbeid med
MOT i skolen. MOT-gktene pa
ungdomstrinnet er inkludert i arshjul
og i arsplanene.

«Mitt valg»-gkter fra 1.-10. trinn er
satt inn i skolens arshjul og inkludert
i undervisningsgkter fordelt pa alle
fag pa alle trinn. For ungdomsskolen
sees innholdet i «Mitt valg»-gktene
opp mot innholdet i MOT-
samlingene.

Aremark skole har 9
ungdomsskoleelever som har
gjennomfart Young Mentor-kurs. |
samarbeid med sosiallaerer
planlegger og leder disse elevene
aktiviteter i friminuttene for bade
barne- og ungdomsskoleelever.

Aremark skole startet med
arbeidsgruppe hgsten 2018. 2
representanter fra PPT er
medlemmer i arbeidsgruppa.
Arbeidsgruppa deltok hgsten 2018 pa
felles opplaering med andre
kommuner pa Gardermoen.
Arbeidsgruppa mates hver 14.dag,
og far veiledning 2 ganger hvert
halvar av eksterne veiledere. Fokus i
2018 har veert stopping og
forebygging av mobbing.
Arbeidsgruppa legger planer og
gjennomfarer fellessamlinger i
personalet. Den har ledet farste
gjennomfgring av elevundersgkelsen
Spekter, og har veiledet personalet
videre i hvordan en skal arbeide med
funnene. Arbeidsgruppa har ogsa satt
fokus pa tilstedevaerelse blant
elevene pa alle skolens arenaer.
Veilederne har gjennomfart 2
samlinger med hele personalet.
Fylkesmannen deltar pa
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fellessamlinger, far tilsendt alle
referat og har ogsa veert til stede i
arbeidsgruppa.

Deltakelse i kommunens Skolen deltar aktivt i tverrfaglige
tverrfaglige samarbeid til beste | mgter, herunder TET-mgter med
for barn, ungdom og familier. | barnevern og PPT.

Ny organisering av | Fra skoledrets oppstart hgsten | Elevene mgter til 08.30 — 14.15 alle

skoleuka 2018, har elevene ved Aremark | dager unntatt onsdag.
skole undervisning 5 dager pr | Onsdag har 1.-7.trinn undervisning
uke. fram til 11, deretter tilbud om

leksehjelp eller aktiviteter fram til
12. Elever pa 1.-4. trinn har tilbud
om SFO fra kl. 12.00.

8.-10.trinn har undervisning fram til
KI. 14.45.

2320 Aremark SFO

Oppleringsloven sier at kommunen skal ha et tilbud om skolefritidsordning far og etter
skoletid for 1. til 4. arstrinn og for barn med sarskilte behov for 1. til 7. arstrinn.

Antall barn i skolefritidsordningen var hgsten 2018 31, hvorav 16 hadde hel plass.

SFO har en sentral rolle i var satsing som helsefremmende skole.

2330 Kulturskole

Aremark kulturskole tilbyr undervisning i gitar- og pianospill.

Hgsten 2018 startet 16 elever ved skolen, fordelt pa 13 pianoelever og 3 gitarelever.

Lann til dirigent for Aremark skolekorps er lagt inn i kommunens budsjett for kulturskole.

2140 Voksenoppleering
Det er inngatt avtale med Halden kommunale kompetansesenter om kjgp av tjeneste til 2
elever fra Aremark kommune i voksenoppleringen f.o.m. hgstsemesteret 2018.

2350 Aremark folkebibliotek er et kombinert skole -og folkebibliotek.

Bibliotekets hovedoppgave er formidling av litteratur og a veere en offentlig debattarena og et
mgtested.

Oppgraderte lokaler sikrer god tilgjengelighet pa tjenesten.

Merapent bibliotek og selvbetjent biblioteklgsning ble tatt i bruk hgsten 2018. Biblioteket er
dermed mer tilgjengelig for alle brukere. Det er ogsa mulig for lag og foreninger & bruke
biblioteklokalene utenom bemannet apningstid.

I tillegg til biblioteket er det tilrettelagt en kulturscene. Det gjenstar investeringer i
kulturscenen fagr denne er fullt ut operativ.

Det foreligger forelgpig ikke plan for a utstyre kulturscenen, men saken er satt pa den
politiske agenda. Det blir avholdt mgte om saken i mars 2019.
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Sammenligning KOSTRA/ngkkeltall:

Netto driftsutgifter, grunnskole, i % av totale netto driftsutgifter

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet
2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
22,9 23,9 25,4 27,1 22,6 21,7 22,9

Netto driftsutgifter, grunnskole, pr innbygger

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet

2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
16 227 17 414 18 975 20 120 12719 18 581 13591
Korrigert brutto driftsutgifter pr elev

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet
2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt

144 358 | 153 549 157949 | 170383 114 331 173 715 121 059

Elever pr kommunal skole

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet
2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
175 182 175 156 286 77 238
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RAMMEOMRADE 31 BARNEVERN OG HELSE

Helse og
barnevern

Helsestasjon, lege
og fysioterapi

Barnevern

Beskrivelse av rammeomradet:

3111 Helsestasjonstjenesten omfatter drift av helsestasjonen.

Tjenesten drives i medhold av lov om kommunehelsetjenester og omfatter miljorettet
helsevern, helsestasjonsvirksomhet, helsetjenester i skoler og opplysningsvirksomhet i
henhold til lover og forskrifter. Det er i tillegg opprettet et eget tilbud rettet mot ungdom,
Ungdommens helsestasjon. Jordmortjenester blir levert i samarbeid med Halden kommune.
Helsesgstertjenesten har et serlig ansvar overfor barn/unge, deres familier og naermiljg.

3112 Legetjenesten omfatter kommunelege samt to hjemler for fastlege, slik at
legedekningen er tilfredsstillende for befolkningen. Det er pr i dag 60 % stilling som
kommunelege i Aremark. I tillegg har den ene fastlegen 10 % stilling som smittevernlege.

3113 Miljgrettet helsevern

Gjelder kjap av tjenester. Aremark kommune kjgper tjenester fra Sarpsborg kommune pa
dette omradet, og som tidligere nevnt utaver den ene fastlegen arbeidet som smittevernlege i
10 % stilling knyttet til miljarettet helsevern.

3114 Fysioterapitjenesten omfatter tiltak innen forebyggende helsearbeid,
helsestasjonsvirksomhet, skolehelsetjeneste, barnehage, opplysningsvirksomhet, behandling
av sykdom, skade eller lyte, habilitering/rehabilitering, tilrettelegging av det fysiske miljget
for den enkelte, tekniske hjelpemidler, samt omsorg i og utenfor institusjon. Tiltak kan grovt
deles inn i forebyggende tiltak, undersgkelse og behandling, habilitering/rehabilitering og
veiledning/undervisning.

Kommunalt driftstilskudd gis i dag til 0,5 arsverk for fysioterapeut, samt at kommunen har 0,5
arsverk for fastlgnnet kommunefysioterapeut.

3116 Folkehelse. Folkehelsearbeidet i kommunen skal drives etter Lov om folkehelsearbeid,
formalet er a fremme folkehelse, herunder utjevne sosiale helseforskjeller. Folkehelsearbeidet
skal fremme befolkningens helse, trivsel, gode sosiale og miljgmessige forhold og bidra til a
forebygge psykisk og somatisk sykdom, skade eller lidelse.

Det er opprettet en kommunal folkehelsekomite hvor radmann, virksomhetsleder barnevern
og helse, kommunelege, virksomhetsleder kultur/nzring samt folkehelsekoordinator inngar.
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3130 Barneverntjenesten omfatter tjenester gitt i medhold av lov om barneverntjenester.
Oppgavene dreier seg i hovedsak om undersgkelser og utredninger pa bakgrunn av
bekymringsmeldinger for barn og ungdom, saksforberedelser for fylkesnemnda for sosiale
saker, iverksettelse av tiltak som stattekontakter, besgkshjem, fosterhjem, og plasseringer i
institusjon, oppfelging av vedtak, radgivning, tilsyn og forebyggende tiltak for barn og

ungdom.

Virksomhetens formal

Organiseringen av dagens virksomheter har som formal a skape starre fleksibilitet mellom
fagomradene, samt utnytte bade faglige og skonomiske ressurser pa en slik mate at
innbyggerne opplever a mate en helhetlig tjeneste.

Drift

Stillingen til virksomhetsleder for barnevern og helse er lokalisert pa radhuset. Foruten
oppgaver med & ivareta administrative forhold, knyttet til kommunehelsetjenesten som
omfatter blant annet helsestasjon, kommunelege og fysioterapitjenesten, skal stillingen ivareta
bade det utevende og det administrative ansvaret for barneverntjenestens kjerneoppgaver.

@konomi:
Opprinnelig
Regnskap pr |Justert budsjett budsjett
Rammeomrade 31.12.18 2018 2018 Awvik i kr.
31 Netto 6 864 394 6 888 517 7 445 100 -24 124
Personal:
2015 2016 2017 2018
Antall arsverk 6,0 6,0 6,0 6,0
Sykefraveer 11,1 14,3 18,5 19,2

Mal og resultater:

Tema

Mal/strategier/tiltak i budsjett
2017

Resultat/status

Tverrfaglig tilneerming

Barnevern, samarbeider tett med
kommunens gvrige tjenester
overfor barn og unge, dette er
viktige samarbeidsparter.
Kvalitet i arbeidet gir bedre
tjenesteyting og vil pa sikt ogsa
veere kostnadseffektivt.

Tidlig innsats er den strategiske
hovedtilneermingen innenfor
dette virksomhetsomradet.

Samarbeidet med de gvrige
instanser i kommunen, som har
behov for bistand, har hatt en
positiv utvikling i perioden.
Dette arbeidet viderefares og
videreutvikles for &
opprettholde og heve dagens
niva. Psykiatri, som tidligere
var en del av barnevern og
helse, er fra 01.10.2018 flyttet
til hjemmetjenester som et ledd
i omorganiseringen av
tjenestene.

Tidlig innsats

Tilstedeveerelse/samarbeid

barnehage, skole, ungdomsklubb

Tidlig innsats er et
satsningsomrade, som blant
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Videreutvikle tverrfaglig
samarbeid (tverrfaglig team for
barn og unge).

Delta i utviklingen av
tverrfaglige samarbeidsmetoder
og forebyggende arbeid.

annet ivaretas av tverrfaglig
team.

Samarbeidet med de ulike
tjenestene i kommunen som
arbeider om barn og unge er i
stor grad prioritert og vektlagt
gjennom aret.

Kompetansesikring

Kompetanseheving av de ulike
fagretningene vil vektlegges, for
pa denne maten a kunne mgte
befolkningens behov med
kvalitativ god metodikk og
kunnskap pa de ulike
fagomradene

Det har i perioden vert fokus
pa kompetansehevende tiltak
for @ mate de utfordringene
kommunen har hatt og far
fremover, spesielt pa
integrering av flyktninger og
barn og unge.

Folkehelse

Virksomheten har
koordineringsansvar og har
sekretariatsfunksjon for den
administrative Folkehelsekomite

Helsefremmende skole og
barnehage har hatt en sentral
plass i folkehelsearbeidet, dette
er et arbeid det vil jobbes
videre med.

Deltagelse i det
fylkeskommunale
folkehelsearbeidet prioriteres.

Helsestasjon

Helsesgstertjenesten skal ha et
serlig ansvar overfor barn/unge,
deres familier og naermiljg.

Helsestasjonen i Aremark har
hatt store utfordringer,
bemanningsmessig i 2018. Det
har blitt arbeidet med
rekrutering for & mate
lovkravene tilknyttet tjenesten.
Bemanningsutfordringen har
delvis blitt lzst med Ian av
sykepleier fra sykehjemmet for
a gjennomfare primaere
oppgaver som vaksinasjon og
barnekontroller. Vi har ogsa
leid inn en pensjonert
helsesgster i 20 % stilling.
Dette har fungert, men er ikke
en optimal lgsning for driften.

Legene

Legetjenesten i Aremark
fungerer godt, og de gir et
fullverdig tilbud til de som
trenger det.

Innbyggerne i Aremark har en
legetjeneste som tilfredsstiller
de krav innbyggerne har krav
pa. Fastlegetilbudet er godt og
sykehjemslege, kommunelege,
smittevernlege og
helsestasjonslege tilfredsstiller
de lovkrav som kreves av
denne tjenesten.
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Sammenligning KOSTRA/ngkkeltall
Barnevern

Netto driftsutgifter til barnevernstjeneste pr. innbygger 0-22 ar

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet
2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
8293 7611 7 507 7267 9803 6 998 8392

Andel barn med barneverntiltak ift. innb. 0-22 ar, prosent

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet

2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
5,2 6,5 6,9 7,0 4,7 4.5 3,8

Kommunehelsetjenesten

Netto driftsutgifter for kommunehelsetjenesten i % av totale netto driftsutgifter

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet
2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
4,0 3,8 39 4,4 4,3 6,1 4,7
Legearsverk pr. 10.000 innbyggere i kommunehelsetjenesten
Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet
2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
17,1 17,2 17,2 17,7 8,2 12,1 9,4
Fysioterapiarsverk pr. 10.000 innbyggere
Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet
2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
7,4 7,5 7,1 7,4 8,2 11,9 9,4
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RAMMEOMRADE 32 NAV

NAV Aremark

Beskrivelse av rammeomradet:

3220 Fellestjenester sosial
Her ligger det Ignn til faste stillinger og administrative kostnader knyttet til drift av det
kommunale omradet i NAV (sosiale tjenester).

3221/3222 Sosialkontoret (gkonomisk sosialhjelp og andre sosiale formal)

Kapitlet hjemler i hovedsak ytelser og tjenester i henhold til Lov om sosiale tjenester i
arbeids- og velferdsforvaltningen og skal fremme gkonomisk og sosial trygghet, samt bedre
levevilkarene for vanskeligstilte.

I tillegg til skonomisk radgivning og hjelp, har NAV Aremark ansvaret for arbeidet med
flyktninger, det kommunale rusomradet og formidling av husbankens lane- og
stgtteordninger.

Virksomhetens formal:
NAVs visjon «Vi gir mennesker muligheter» skal sta sentralt i utformingen av tjenestetilbudet
til brukerne vare.

NAV-Aremark skal bygge sitt arbeide pa NAV-reformens overordnede malsettinger:
e Faflere i arbeid og ferre pa stenad

e Gjore det enklere for brukerne, og tilpasse forvaltningen til brukernes behov
e Faen helhetlig og effektiv arbeids- og velferdsforvaltning.

Mal og styringsparametere for omradene blir gitt i mal- og disponeringsbrevet til fylkene
tidlig hvert ar.

Organiseringen av dagens virksomheter har som formal & skape starre fleksibilitet mellom
fagomradene, samt utnytte bade faglige og skonomiske ressurser pa en slik mate at
innbyggerne opplever a mate en helhetlig tjeneste.
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Drift:

31

Stor oppmerksomhet pa arbeid med enkeltpersoner som har vart langtidsmottakere av
sosialstgnad eller star i fare for a bli langtidsmottakere. Fokus for arbeidet har veert a fa
brukeren over i aktivitet eller andre stgnadsordninger som er mer hensiktsmessig. Dette i trad
med NAV-reformens intensjon.
@kte henvendelser i forhold til rus. Det er ogsa en tendens til at eldre rusmisbrukere i stgrre
grad har oppsgkt kontoret for hjelp.
Det har i lgpet av 2018 vert en jevn pagang nar det gjelder gjeldsradgivning, da spesielt i
forbindelse med kredittkortgjeld.

@konomi:
Opprinnelig
Regnskap pr |Justert budsjett budsjett
Rammeomrade 31.12.18 2018 2018 Awvik i kr.
32 Netto 3585 059 3528 497 3343703 56 562
Personal:
2015 2016 2017 2018

Antall arsverk 14 2.4 24 24

kommunale

Sykefraveer 6,3 0,0 0,2 1,5

Mal og resultater:

Tema

Mal/strategier/tiltak i budsjett
2018

Resultat/status

Redusere omfanget
av gkonomisk
sosialhjelp

Kvalifiseringsstenad og AAP
(Arbeidsavklaringspenger) har
som intensjon & fa brukere over
fra passiv til aktiv ytelse/stgnad.
Dette blir spesielt viktig ndr man
ser en gkning i antall
arbeidsledige. Dette setter krav til
medarbeidere i NAV om a arbeide
slik at brukere kommer pa riktig
ytelse. Ufgrereformen ble
implementert 2015, reglene for &
kombinere arbeid med ufaretrygd
statter opp under regjeringens mal
om at flest mulig skal delta i
arbeidslivet med de mulighetene
de har.

Vi ser store utfordringer ved
arbeidsmarkedet i tiden fremover,
a fa brukere ut i aktivitet blir et
fokusomrade det satses pa. For
flyktningene har introprogrammet
veert en sentral aktivitet. 1 2018
har vi sett en gkning av tilflyttere
som er avhengig av sosialhjelp i
hverdagen. Man kan anta at dette
er et resultat av blant annet lave
boligpriser og lave boutgifter ved
leieforhold.

Bosatte flyktninger

Aremark kommune har bosatt
familier med barn, dette med
tanke pa en god integrering.

2018 har bydd pa utfordringer
knyttet til kommunens
flyktninger. Seerlig knyttes
utfordringene opp mot
sprakopplering,
integreringsarbeidet og
sysselsetting.
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Introduksjonsstgnaden ble stanset
medio 2018.

Arbeid farst

Arbeid/aktivitet for trygd og
sosialhjelp

Bruktstua — samarbeid med
frivillige (Frivilligsentralen)

Arbeid og aktivitet er og har veert
sentrale begreper i NAV og en
rettesnor for arbeidet som er utfart
i 2018, det vil hele tiden veere
fokus pa aktivitet og a gi
mennesker muligheter. Den
frivillige delen av Aremark
samfunnet har bidratt og bidrar
aktivt for a fa mennesker ut i
meningsfull aktivitet, dette
arbeidet ma opprettholdes og
videreutvikles fremover.

Den statlige delen av NAV
kontoret i Aremark har blitt flyttet
til Halden fra 01.06.2018. Dette
har gitt brukerne fra Aremark en
bedre og mer strgmlinjeformet
tjeneste.

@konomisk
sosialhjelp

Sikre tilstrekkelig gkonomi til
livsopphold, med serlig fokus pa
barnefattigdom og vektlegging av
barnefamilier og enslige
forsgrgere

NAV har hatt og skal ha fokus pa
arbeid og aktivitet, men samtidig
sgrge for at mennesker
opprettholder et gkonomisk
akseptabelt niva sett i forhold til
livsoppholdsnormen, unnga
barnefattigdom og ha fokus pa
barnefamilier og enslige
forsgrgere. 1 2018 har Aremark
opplevd tilflytting av mennesker
uten inntekt. Sosialstenad skal
ikke veere en varig ytelse, men en
ytelse som skal bidra til & lgse en
vanskelig livssituasjon i en kort
periode.

Sammenligning KOSTRA/ngkkeltall

Andel utgifter av totale utgifter i % - sosialsektoren samlet

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet
2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
2,8 4,7 4,5 3.8 6,5 4,3 6,4
Utgifter - belgp pr innbygger — sosialsektoren samlet
Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet
2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
1949 3403 3372 2797 3693 3643 3870
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Antall sosialhjelpsmottakere
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Aremark | Aremark Aremark | Aremark
2015 2016 2017 2018
41 50 54 28

Sosialhjelpsmottakere med sosialhjelp som hovedinntektskilde, antall

Aremark | Aremark Aremark | Aremark
2015 2016 2017 2018
18 24 20 13
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RAMMEOMRADE 33 PLEIE OG OMSORG

Pleie og omsorg

Saksbehandler [z

Avdelingsleder Avdelingsleder Avdelingsleder

Fosbykollen
Sykehjem

Fellestjenester

Beskrivelse av rammeomradet:

Virksomhet pleie og omsorg omfatter:
e Saksbehandling av helse- og omsorgs tjenester, trygdeleiligheter og kommunale
boliger
e Fosbykollen sykehjem med totalt 16 pasientplasser
e Hjemmetjenester som omfatter hjemmehjelp, hjemmesykepleie, heldggns omsorg i
bolig, BPA og PA, stattekontakter, omsorgslgnn, avlastning og koordinerende enhet
o Fellestjenester (kjokken- og brannvern)

Gjennom 2018 er det gjennomfert en omfattende omorganiseringsprosess i virksomheten hvor
sykehjem og hjemmetjeneste er skilt fra hverandre og hjemmetjenesten er styrket
sammenlignet med tidligere. Bakgrunnen for endringsprosessen er gkonomisk overforbruk
gjennom mange ar og et gnske om gkt satsing pa hjemmetjenester i trad med nasjonale
trender. Styrking av hjemmetjenestene er ogsa ngdvendig for & sta bedre rustet til & mate
fremtidens utfordringer pa kommuneomradet.

Nye turnuser er utarbeidet og antallet pasientplasser pa sykehjemmet er redusert fra 21 til 16.
Mange av tiltakene som er gjennomfart er gjort etter anbefaling fra Agenda Kaupang, de
gjorde en analyse av omradet i 2017.
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En partssammensatt arbeidsgruppe bestaende av radmann, personalradgiver,
virksomhetsleder, avdelingsledere, verneombud og tillitsvalgte deltok i arbeidet med
omorganiseringen. Ny organiseringsmodell tradte i kraft fra 01. oktober 2018.

Tjenesteproduksjonen drives bl.a. med hjemmel i helse og omsorgstjenesteloven

3310 Fosbykollen sykehjem omfatter drift av Fosbykollen sykehjem. Sykehjemmet har 16
pasientplasser hvorav 13 er forbeholdt langtidsopphold og 3 er forbeholdt korttidsopphold.

3311 Hovedkjgkken Fosbykollen omfatter drift og matproduksjon til:
e Sykehjemsbeboerne.

o Eldre og funksjonshemmede utenfor institusjon iht enkeltvedtak, herunder servering i
Fosbykollen kantine og utbringing av varmmat til hjemmeboende.
e Ordinert kantinesalg for besgkende og kommunens ansatte.

3315 Samhandlingsreformen Det foreligger skriftlige avtaler med Halden kommune pa
kommunal akutt degnenhet (KAD) ergoterapi, demenskoordinator og kreftkoordinator,
rehabilitering og habilitering.

3320-3327 Styrket omsorg omfatter lgnns- og driftsutgifter tilknyttet individuelle
omsorgstiltak, herunder kjgp av aktivitetstilbud.

3328 Omsorgslgnn og stattekontakter. Omsorgslgnn omfatter lgnn til pargrende som
ivaretar personer med omfattende omsorgsbehov. Erstatter delvis andre kommunale tjenester.
Stettekontakter gis til personer med fysiske eller psykiske problemer med behov for hjelp til
sosial omgang.

3329 Avlastningstiltak for unge med psykiske og fysiske funksjonshemminger. Handler i
hovedsak om kjap av tjenester.

3330 Hjemmehjelp omfatter: Praktisk bistand til hjemmeboende.

Virksomhetens formal:

Gi brukerne tilfredsstillende og mest mulig likeverdige tilbud, uavhengig av bosted, inntekt
og sosial status.

Funksjonshemmede skal ha full deltakelse og likestilling i samfunnet.

Sikre brukerne et forsvarlig og kvalitativt godt tilbud av pleie- og omsorgstjenester for alle
brukergrupper, ved & ivareta hensynet til endringer i befolkningens behov og sarlig ivareta
hensynet til de svakeste brukerne.

Hjemmebaserte tjenester
Antall brukere med innvilget sgknad pa hjemmesykepleie:

2014 2015 2016 2017 2018

79 75 63 55 51
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Gj.snittalder:
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2014 2015 2016 2017 2018
78,5 ar 79,2 ar 76,6 ar 75 ar 77
Praktisk bistand
Antall brukere med innvilget sgknad pa praktisk bistand daglige gjeremal:
2014 2015 2016 2017 2018
39 41 39 32 30
Gj.snittalder:
2014 2015 2016 2017 2018
82,7 85,9 82,7 82,7 80
Fosbykollen hovedkjakken
Matproduksjon til sykehjemsbeboerne i fullpensjon — antall liggedagn:
2013 2014 2015 2016 2018
6473 6145 7899 6071 4202

Gjennomsnittlig antall middagsporsjoner pr. uke for hjemmeboende etter enkeltvedtak:

2014 2015 2016 2017 2018
106 86 91 83 70
Trygghetsalarmutleie
Antall trygghetsalarmer utleid pr. 31.12.18
2014 2015 2016 2017 2018
31 31 26 27 29
Trygde-/omsorgsleiligheter
Antall leiligheter disponible.
2014 2015 2016 2017 2018
35 35 35 35 46
Antall leiligheter ledige pr. 31.12.18
2014 2015 2016 2017 2018
2 1 0 4 5
Formelle klager
Antall formelt fremsatte klager fra brukere pa vedtak fattet innen virksomheten:
2014 2015 2016 2017 2018
4 4 4 2 0
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Utover ordingr drift har bl.a. fglgende skjedd i virksomheten i 2018:

o Kartlagt personalets behov for kompetanseheving
e Arbeidet aktivt med ledelse av pasientsikkerhet. @ker kvaliteten pa tjenestene samt

kompetanseheving for ansatte.

e Den arlige grillfesten for beboere pa Fosbykollen er gjennomfart.

@konomi:
Opprinnelig
Regnskap pr |Justert budsjett budsjett
Rammeomrade 31.12.18 2018 2018 Awvik i kr.
33 Netto 31600 481 32130531 30 256 651 -530 051
Kommentarer: Stam gkonomistyring.
Personal:
2015 2016 2017 2018
Antall arsverk 43,04 44,04 41,66 35,76
totalt
Sykehjemmet 14,9
Hjemmebaserte 17,7
tjenester
Kjakken 2,56
Saksbehandler 0,6
Sykefraveer 13,1% 9,5% 8,4% 17,7 %
fosbykollen
sykehjem
Sykefraveer 20,1 %
hjemmetjeneste
Sykefraveer 28,4 %
styrket omsorg
Sykefraveer 3,1%
kjokken

Mal og resultater:

Tema

Mal/strategier/tiltak i budsjett
2018

Resultat/status

Sikre brukerne et
forsvarlig og
kvalitativt godt
tilbud av pleie og
omsorgstjenester

Fortsatt ha sirkulering pa plasser pa
Fosbykollen sykehjem, slik at vi er
rustet til & ta imot utskrivningsklare
pasienter fra sykehuset og kan tilby
hjemmeboende personer plass nar
de ikke lenger har helse og
ressurser til  bo i eget hjem.

Har tildelingsutvalg annenhver uke
hvor kortidsvedtakene i sykehjem
gjennomgas.
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Kortidsopphold/avlastning
prioriteres for a legge til rette for at
brukerne bor lenger hjemme.

Fortsette & utarbeide, ferdigstille og
implementere prosedyrer og
kvalitetsutvikling.

Bruke elektronisk avvikssystem.
Alle ansatte skal ha kunnskap
hvordan avvik meldes og
oppfordres til & melde avvik slik at
virksomheten kan bli enda bedre.

Har jobbet kontinuerlig med
prosedyrer, men ikke ferdigstilt.
Arbeidet viderefgres i 2019.

Har tatt i bruk elektronisk
avvikssystem. Gitt opplering og alle
avvik meldes né elektronisk.

Innleie vikarer

Gode rutiner for innleie av vikarer,
ukentlig rapporteringer av dette til
virksomhetsleder og radmann.

Har gode rutiner for innleie av vikarer
ved at det alltid behovsprgves. Innleie
av vikarer er tidkrevende og

avdelingslederne bruker mye ressurser
pa dette. Virksomheten har en liten
ressurspool av medarbeidere bestaende
av overtallige som har gjort krav pa
stilling gjennom AML samt reduksjon
av arsverk fra 01.10.2018. Denne har
blitt redusert, da ansatte i poolen gar
inn i ordingre stillinger ved ledighet.

Etisk kompetanse

Prosjektet etisk kompetanse for
ansatte pa Fosbykollen har blitt
avsluttet som et ledd i
omorganiseringen.

Tidlig innsats

pasientsikkerhet.

Tidlig innsats i forhold til
pasientsikkerhet. Har veert
igjennom prosjekt «ledelse i
pasientsikkerhet» og det omhandler
at vi aktivt gar inn og kartlegger
risikoomrader i forhold til

Har fullfert prosjektet og gjort tiltak i
avdelingen i samsvar med dette.
Prosjektet innebarer at vi forebygger
eventuelle pasientskader mht
risikoomrader der pasienten befinner
seg i forhold til sin helse.

Sammenligning KOSTRA/ngkkeltall

Netto driftsutgifter, omsorgstjenester, i % av samlede netto driftsutgifter

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet
2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
36,0 36,6 34,0 35,1 34,1 34,5 30,8
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Utgifter kommunale helse og omsorgstjenester pr. innbygger i kroner

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet
2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
35 254 35 840 32 796 33511 26 882 43 362 26 506
Korrigert brutto driftsutgifter, institusjon, pr. kommunal plass
Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet
2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
993 619 1034 966 762 | 1302500 1203 270 1093846 | 1220066
905
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RAMMEOMRADE 4 PLAN, MILJZ OG TEKNIKK

Plan, miljg og
teknikk

Saksbehandler

| | | |
andbruk, skog, . . Vann, avilgp og ..
Klima/energi, Bygnmgsvedllkehold Renhold renovasjon Brann og feiing
oppmaling/geodata,

byggesak, plan, spredt
avlgp, oppfalging av
etter
Forurensningsloven

Beskrivelse av rammeomradet:
Virksomhetsleder har faglig og gkonomisk ansvar for driften av ansvarsomradene og er
radmannens representant i Drift- og utviklingsutvalget.

Innenfor ansvarsomradet plan, miljg og teknikk saksbehandles og ytes tjenester pa felgende
omrader:

- Byggesak

- Oppmaling/geodata/adressering

- Plansaker

- Skogbruk

- Landbruk

- Klima og miljg

- Viltforvaltning

- Renovasjon

- Vann og avlgp

- Spredt avilgp

- Drift og vedlikehold av kommunal bygningsmasse

- Drift av vedlikehold av kommunale veier, friomrader mm

- Renhold av kommunale bygg

- Brann og feiervesen

Saksbehandling og oppfelging av byggesaker, planer, sgknader om spredte avlgp og
oppfalging av saker etter Forurensningsloven er ivaretatt av Halden kommune (jfr inngatt
samarbeidsavtale).
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Saksbehandling og oppfalging av saker innenfor landbruk, skogbruk, oppmaling/geodata,
miljg/klima og viltforvaltning har veert ivaretatt av Marker kommune.

Askim kommune bistar med noen tjenester innenfor vedlikehold av kartverk etter egen
samarbeidsavtale.

Virksomhetsleder (teknisk sjef) har pa vegne av radmannen den lgpende kontakten med de
aktuelle saksbehandlerne og aktuelle ledere i de kommunene Aremark kommune kjgper
tjenester av, og organiserer for gvrig virksomheten pa omradet. Vedtaksmyndigheten tilligger
Aremark kommune.

Aremark kommune kjape feiertjenester og brannsjef (inkl forebyggende) fra Halden
brannvesen i samsvar med vedtatt Avtale om brannvernsamarbeid.

Aremark brannvesen finansieres av Aremark selv og arbeidsgiveransvaret ligger ogsa til
Aremark kommune.

41 Landbruk-, plan-, miljg og viltforvaltning

Brorparten av saksbehandling og tjenester pa disse omradene kjgpes av Marker kommune,
Halden kommune og Askim kommune, men all myndighet er ikke delegert. En del av
oppgavene gjares av Aremark selv, for eksempel adressering.

Marker godtgjares etter en fordeling hvor Aremark betaler 35% av det interkommunale
kontorets samlede driftskostnader. Halden og Askim godtgjgres i henhold til inngatte
samarbeidsavtaler.

43 Teknisk

Tjenesteomradet ledes av virksomhetsleder teknisk (teknisk sjef). Ansvaret dekker et vidt
spekter av oppgaver og omfatter ansvar for drift og forvaltning av alle kommunal bygg og
utearealer. Dette inkluderer renhold, utvendig og innvendig vedlikehold og service- og
driftsansvar pa teknisk utstyr som tilhgrer bygningene.

| tillegg kommer vedlikehold av kommunale veier, utearealer, badeplasser og idrettsplasser.

Virksomheten bistar ogsa sykehjemmet med reparasjon og montering av hjelpemidler til
brukere samt utkjgring av hjelpemidler til hjemmeboende.

Virksomheten forholder seg til plan- og bygningsloven, samt en rekke seerlover med
tilhgrende forskrifter innen de enkelte omradene.
Brukerne av tjenestene er egne tjenesteomrader (sykehjem, skole osv.), innbyggere i
kommunen, hytteeiere, samt offentlige instanser.

Fra 2018 har forvaltning og administrasjon av Furulund og Aremarkhallen bli ivaretatt av
teknisk. Dette har tidligere ligget under ansvarsomradet kultur. Den delen som gjelder utleie
har, som far, veert administrert av vertskapet pa Furulund.

Aremarkhallen og svemmehallen gir innbyggere i alle aldre mulighet for trening og fysisk
aktivitet. Svgmmebassenget er apent for publikum 8 maneder i aret. Skolen benytter
bassenget til svammeopplaring.

44 VAR-omrade

44 omfatter flere ansvarsomrader og dekker oppgaver innen drift og forvaltning og knyttet til
produksjon og distribusjon av vann, innsamling og rensing av avlgpsvann, innsamling av slam
fra private anlegg i tillegg til innsamling av husholdningsrenovasjon.
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Produksjon og distribusjon av vann inkluderer kvalitetssikring av dagens vannkilde, drift av
renseanlegget og rarledninger inklusive trykkforsterkere. Malet er & ivareta forsyning av
drikkevann av god kvalitet i samsvar med gjeldene lovverk og myndighetskrav til alle
abonnenter. Mattilsynet fgrer tilsyn med at anleggene driftes i samsvar med
Drikkevannsforskriften. |1 henhold til Drikkevannsforskriften skal det tas vannprgver av ulike
parametere. Vannprgvene tas av ravann (fer rensing) og av renset vann bade pa vannverket og
ute pa distribusjonsnettet. Resultatet av prgvene rapporteres til Mattilsynet.

Innsamling og rensing av avlgpsvann inkluderer drift av kommunens renseanlegg;
prevetaking av avlgpsvann fer og etter rensing, drift og vedlikehold av alle pumpestasjoner og
ledningsnett. Prgvene fra renseanlegget blir analysert og resultatet av prgvene blir rapportert
til ulike myndigheter

Under 44 kapittelet ligger ogsa temming og kontroll av andre typer av anlegg
(minirenseanlegg og tette tanker) som ikke er tilsluttet det kommunale avigpsnettet.

Renovasjon er innsamling av husholdningsavfall, drift av miljgstasjoner samt organisering og
gjennomfgring av «Sgppeluker».

Hvert av disse ansvarsomradene forvaltes etter selvkostprinsippet.

45 Brann og feiing

Brann, redning og feiervesen hgrer administrativt inn under virksomhetsleder teknisk.
Ansvaret omfatter lovpalagte oppgaver etter Brann- og eksplosjonsvernloven som
brannslukking, redning og tiltak mot akutt forurensing. I tillegg kommer tilsyn med spesielle
brannobjekter og feiing/tilsyn av boliger og hytter.

| desember 2016 vedtok Aremark en samarbeidsavtale med Halden Brannvesen. Samarbeidet
innebaerer at brannsjefkompetanse, ledelse av beredskap, forebyggende tjenester og tilsyn
ivaretas av Halden brannvesen. Dette etter et krav fra DSB at sma brannvesen skal ha et
samarbeide med stgrre enheter. Feiertjenesten (feiings/tilsyn) som ble kjgpt av Halden
kommune i 2016 er viderefort.

Teknisk sjef har pa vegne av radmannen den lgpende kontakten med brannsjefen i Halden

Drift:

Hovedmalsettingen er & gi et godt tilbud til kommunens innbyggere og andre brukere av
tekniske tjenester. Dette inkluderer ogsa andre virksomheter i kommunen. Mye ressurser gar
med til den daglige driften.

Tilbakemeldinger fra brukerne tilsier at kommunen stort sett leverer gode tjenester innenfor
de omradene som omfattes av 4 Plan, miljg og teknikk. Dette gjelder tjenester bade i egen regi
og de kommunen far via samarbeidsavtalene. Der det har skortet er innenfor oppmaling hvor
det har veert et stort etterslep, hvilket har medfgrt mange henvendelser samt tapte inntekter.
Etterslepet skyldes flere forhold, hvorav noe ligger tilbake i tid. Gjennom 2018 har det veert
jobbet med a bedre tjenesten ved blant annet a ga til innkjgp av ekstern bistand. Situasjonen er
blitt bedre men det jobbes fremdeles med & bedre tjenesten for kommunens brukere/kunder.
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Det har veert et skifte i saksbehandler som blant annet ivaretar adressering i kommunen.
Arbeidet har derfor ikke hatt den gnskede fremdrift, men det jobbes med & komme i mal med
dette.

Gjennom 2018 har det vert jobbet med revisjonen av kommuneplanens arealdel som ogsa er
en del av RAM samarbeidet. Det er en offensiv plan som har stor betydning for niva og
omfang av andre tjenester ikke bare innenfor teknisk. Utover plan, byggesak, oppmaling,
adressering, vann, avlgp og renovasjon vil det ogsa trolig generere behov innenfor helse. Det
ma avsettes tilstrekkelig ressurser til & ivareta disse behovene fremover.

Innenfor reguleringsplanforslaget for Fladebyasen Il har det ikke vart den gnskede
fremdriften i 2018. Det har veert gjennomfert grunnundersgkelser men planen har ikke veert
lagt ut pa haring. Dette skyldes knapphet pa ressurser.

| 2018 har det ikke veert gjennomfart starre vedlikeholdsprosjekter. Det ble innfart
innkjgpsstopp for a ivareta kommunens samlede gkonomiske situasjon. Det innebar at kun
helt prekare innkjgp/reparasjoner ble gjort. Etterslepet pa vedlikehold av bygningsmassen er
stort hvilket innebaerer at kommunens verdier her blir mindre. Det er et etterslep pa
oppfelging av avvik etter brannsyn pa de spesielle objektene i kommunen. Dette vil medfare
investeringer men uavklart situasjon om hva som skal skje med byggene fremover
vanskeliggjer arbeidet. Dette gjelder spesielt Fosbykollen og barnehagen.

Sommeren 2018 var ekstremt varm og tarr. Det var en vesentlig gkning av skogbranner i
kommunen hvilket medfarte ekstraordinere utgifter. Kommunen sgkte Fylkesmannen om
skjennsmidler og fikk tilskudd p& 500 hvilket bedret situasjonen innenfor dette omradet.

Mattilsynet har veert pa tilsyn pa vannverket i 2018. Det resulterte i et avvik som burde veert
fanget opp i byggeprosessen. Avviket (turbiditetsmalere) er na utbedret og avviket lukket.
Vannverket fungerer bra og gjennomfgring av en ny vannprgveplan i 2018 ansees gi en god
overvaking av drikkevannskvaliteten som kommunen leverer.

Pa de nye anleggene pa trykkavlgpet er det fremdeles noen utfordringer som ikke er lgst. Det
har veert flere stopp pa avlgpsledningen til Moane og det jobbes fremdeles med oppfalging av
dette mot entreprengr. Det er ettersparsel fra publikum etter VA vakt, men det er for fa ansatte
til & fa en akseptabel arbeidssituasjon for de som inngar i slik vakt. Raddmannen avventer
utfallet av vedtak om eget VA-selskap som ble gjort i budsjettvedtak pa tampen av 2018. Det
har imidlertid veert vaktordning i avgrensede perioder i forbindelse med hgytider.

Gjennom 2018 ble det jobbet ganske intenst med oppfelging av utbygging/rehabilitering av
avlgpsrenseanlegget pa Skodsberg. Ved arsskiftet gjenstar fremdeles arbeider her, blant annet
a fa opp utestasjoner ordentlig pa overvakingen, opparbeidelse av utearealer og optimalisering
av renseprosessen. Det er utfordrende & optimalisere renseprosessen nar det er sapass mye
fremmedvann som kommer inn ved mye nedbgr. For gvrig har denne utbyggingen veert
gjenstand for mye oppmerksomhet/gransking og radmannen omtaler ikke disse forholdene
ytterligere har.

Det ma jobbes med revisjon av VA plan som skal sikre en forutsigbarhet for fremtidige
investeringer og medfglgende gebyrniva til abonnenter. Det er tidligere vedtatt en betydelig
videre utbygging av trykkavlgp som sammen med forslag til nye utbyggingsomrader i
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kommuneplanens arealdel ma legges til grunn for revisjon av planen. Det er behov for & se pa
vannkapasitet, separering og installasjon av fettavskillere.

Administrasjonen har gjennom 2018 hatt betydelig fokus pa beredskap for a fa pa plass en
revidert overordnet ROS analyse og beredskapsplan. Det forela avvik fra tidligere tilsyn fra
Fylkesmannen som matte ivaretas. Revidert overordnet ROS ble vedtatt i kommunestyret far
sommeren 2018. Inkludert i vedtaket var en forankring av beredskapsplanen hva gjelder
ansvar og oppgaver. Nytt tilsyn fra Fylkesmannen i september 2018 var en positiv erfaring for
de involverte. Til tross for sma ressurser og en sarbar situasjon har kommunen fokus pa
beredskap. Det siste tilsynet resulterte i ett avvik som gikk pad manglende overordnet
malsetting for kommunens beredskapsarbeid. Det jobbes med en slik malsetting som skal
legges frem for kommunestyret for godkjenning og forankring. Teknisk sjef overtok som
kommunens beredskapskoordinator i forbindelse med tilsynet. Pa virksomhetsniva jobbes det
med revisjon av ROS/beredskapsplan for vannverket og Skodsberg renseanlegg etter

utbyggingene her.

Status vedtatte investeringer i budsjettaret 2018 innenfor virksomhetens

ansvarsomrader:

Kommunestyrets vedtak 14.12.17, pkt 11 lgd: Fer investeringer i ny ungdomsklubb, oppgradering av
sentrum, asfaltering og lyssetting av skolegarden og helars trimlgype gjennomfares, skal det legges
fram en investeringsplan for kommunestyret til godkjenning. Disse investeringene forutsetter at
utredning omkring salg av hele eller deler av de kommunale boligene, gir et gkonomisk resultat som

forsvarer disse investeringene.

I tillegg ble det i KS-sak 4/18 vedtatt & utsette prosjektene: Tomtefelt Fladebyasen 11, Aremark skole —
asfaltering og lyssetting, barnehage- rehabilitering/utbygging, ungdomsklubb, parker — utearealer —
oppgradering sentrum og kommunale veglys.

Investering Budsjett | Revidert | Regnskap Kommentarer
2018 | budsjett 2018
Eks mva 2018 Eks mva
Eks mva
Vann Ikke differensiert mellom ulike
1400 800 817 | anlegg. | hovedsak trykkavlgp

0g noe pa vannverket.

Avlgp og rensing Splittet pa Skodsberg
10200 | 14300 13 317 renseanlegg 0g Bvrig avlap.

Referanse til tidligere

utredninger.
Utvikling boligtomter Arbeidet pagar — ikke avsluttet.
Fladebygrenda 500 300 160 Viderefgrt til 2019
Aremark ungdomsklubb Vedtatt utsatt i pavente av

3000 0 0 | utredning og finansiering — ikke

gjennomfart

Darer/lase-system Aremark skole Ikke gjennomfart. Tas opp som
110 110 0 )

ny sak i 2019.
Energistyringssystem 500 500 129 | Pagaende arbeid
Rehabilitering/utbygging Aremark 12 000 0 0 Vedtatt utsatt i pavente av

barnehage

finansiering — ikke gjennomfart
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Skiltprosjekt Ikke igangsatt grunnet
800 0 0 | ressurssituasjonen — viderefort

til 2019

Oppgradering av sentrum Vedtatt utsatt i pavente av

e Tuftepark finansiering — ikke gjennomfart

e Lekeapparater Furulund

e Grgntareal fra Joker til Furulund] 3 000 0 0

e Lyssetting sentrum

e Asfalt radhuset

e Oppgradering Fosby torg

Utskiftning veglys 1000 0 0 Ikke iga'ngsayt grunnet
ressurssituasjonen

Asfaltering og lyssetting av Vedtatt utsatt i pavente av

skolegarden 800 0 0 | finansiering — ikke gjennomfart.
Budsjettjustert ned i desember

Utskifting vinduer barnehagen - Ikke igangsatt grunnet

. 0 120 0 Lo

branntilsyn ressurssituasjonen

Brannbil - rehabilitering 0 50 50 | Gjennomfart

Utstyr brann 0 0 147 I_(jrapt inn, dekket gjennom
tilskudd.

Aremark skole 0 0 46 | Ferdigstillelse

Dggnapent bibliotek 0 0 101 | Ferdigstillelse

SUM 33310 | 16180 14 777

Opprinnelig
Regnskap pr |Justert budsjett budsjett
Rammeomrade 31.12.18 2018 2018 Awvik i kr.
41 Netto 2678 839 2 273 695 2017 532 405 144

Kommentar: Avvik skyldes i hovedsak merutgifter til kjop av tjenester fra andre kommuner
og private samt mindreinntekter pa byggesak og oppmaling.

Opprinnelig
Regnskap pr |Justert budsjett budsjett
Rammeomrade 31.12.18 2018 2018 Awvik i kr.
43 Netto 7709672 8206 178 8 940 767 -496 506

Kommentar: Mindreforbruk skyldes i hovedsak ikke utfgrt vedlikehold pa kommunale bygg
hvor aktiviteten har veert holdt pa et absolutt minimum.

Opprinnelig
Regnskap pr |Justert budsjett budsjett
Rammeomrade 31.12.18 2018 2018 Awvik i kr.
44 Netto -4 466 578 -3595 210 -3 636 743 -871 368

Kommentar: Avvik skyldes merinntekter pa tilknytnings- og arsgebyrer pa avlgp samt gebyrer
pa renovasjon og slamtgmming. Mens nar det gjelder vann er det en underdekning.
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Opprinnelig
Regnskap pr |Justert budsjett budsjett
Rammeomrade 31.12.18 2018 2018 Awvik i kr.
45 Netto 1903 479 1622 939 1504 641 280 540

Kommentar: Merutgifter pa brann som skyldes hgy aktivitet i forbindelse med en svert varm
og terr sommer som resulterte i flere skogbranner enn tidligere.

Personal samlet for alle ansvarsomradene i virksomheten:

2015 2016 2017 2018
Antall arsverk 14,29 14,43 14,43 14,78
Sykefraveer 9,1% 6,4 % 1,8 % 2,6%

Oversikt over faste arsverk fordelt pa de forskjellige stillingsbetegnelsene:

Stillingsbetegnelse 2018
Virksomhetsleder teknisk 1,00
Saksbehandler (merkantil) 1,30
Tekniske tjenester 2,00
Driftsoperater /ing. VAR 3,00
Renholdere 6,78
Badevakt 0,30
Brannmannskap 0,40
SUM 14,78

Mal og resultater:

I KS 36/18 ble det vedtatt at alle utredninger vedtatt i budsjett 2018 utsettes inntil videre og at det skall
bestrebes budsjettbalanse per 31.12.18.

Tema Mal/strategier/tiltak i Resultat/status
budsjett 2018
Energi Iverksette foreslatte tiltak fra Arbeidet pagar. Effekten mhp
energimerkingen og ha som skoleutbyggingen ser man farst
mal & redusere energiforbruket | nar erfaringstallene foreligger for
med 10% noen ar
Renovasjon Bidra til en effektiv Sortering av matavfall i «grgnne
avfallssortering ogsa blant poser» ble innfgrt i 2018.
husholdningene og «Sgppeluker» ble gjercmomfﬂrt
kostnadseffektive som vedtatt — en pa varen og en
- . pa hgsten.
miljestasjoner
Kommunal Ungdomsboliger rives og Utsatt gjennomfaring i samsvar
boligmasse tomten selges. Dette i hht med politiske signaler. Arbeidet
budsjettvedtak 15.12.16. er gjenopptatt.
Barnehage Avklare vedlikehold, Vedtak om tilbygg uten en 4.
utbygging eller rehabilitering | avdeling ble gjort i 2017. Planlagt
oppstart av tiltaket utsatt grunnet
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kommunens gkonomiske
situasjon

Myrland Utbygging av lave pa Myrland | Ikke gjennomfgrt. Utredning om
ungdomsklubb pagar fremdeles
Kommunal Bidra med riktig prioritering av | Gjennomfart med de ressurser

bygningsmasse

renhold, vedlikehold og service
pa den kommunale
bygningsmassen

som har veert til radighet.
Rammefinansiert aktivitet som
lett blir salderingspost — ogsa i
2018.

@konomi

@ke gebyrer, byggesak,
oppmaling og plan

Gjennomfart gebyrakning.
@kning i gebyrer pa byggesak
men ikke s& mye som budsjettert.
@kningen tok utgangspunkt i
allerede hgyt budsjett.

Gebyrer pa oppmaling vesentlig
lavere enn budsjettert grunnet
restanse som farer til lavere
gebyrer samt manglende
kapasitet.

Produksjon av vann

Optimalisere
vannbehandlingsanlegget

Fullt produksjonsvolum i januar
2018. Inn samt justere inn
renseprosessen

Vann Erstatte gammel vannledning Delvis gjennomfart. Ny

@stensvig — Rustad med ny vannledning i fra Vestlifeltet til
@stensvig. Ny ledning fra
@stensvig til Rustad gjenstar.
Ikke gjennomfart grunnet
manglende kapasitet.

Avlgp Gjennomfare rehabilitering og | Rehabilitering og tilbygg av
oppgradering av Skodsberg Skodshberg renseanlegg naermest
renseanlegg ferdigstilt. Skodsberg renseanlegg

startet opp som omfatter tilbygg
av personalrom og operatgrrom,
Etablering av nytt vanninntak
samt brannvann.

Avlgp Bjarkebekk renseanlegg- Ikke gjennomfart grunnet
optimalisering av anlegget og kapasitetsutfordringer
fjerne fremmedvann

Avlgp Viderefere utbygging av Siste etappe av trinn 1 og trinn 2
trykkavlgp i spredt bebyggelse | inkludert Moane er ferdigstilt.

Siste delen som var tilkopling pa
Tromopp gjennomfart.
Avlgp Reduser/fjerne fremmedvann Pagar kontinuerlig i forbindelse

pa ulike deler av nettet

med rehabiliteringsprosjekter og
nyanlegg

Vann og avlgp

Implementering av ny
kommunal Forskrift om
kommunale vann- og
avgiftsgebyrer

Delvis gjennomfart. Det er ikke
gjennomfart installasjon av
vannmalere pa andre bygninger
og nering slik forskriften
bestemmer. Dette skyldes
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kapasiteten for oppfalging fra
administrasjonen

Vann og avlgp

Oppstart trinn 3
(Fange/Strgmsfoss) og 4
(Buer/Fyldeng) av trykkavlgp i
spredt bebyggelse

Ikke gjennomfart grunnet
manglende administrativ kapasitet
samt gnske om a evaluere den
farste fasen og dra erfaringer av
denne far neste trinn
gjennomfares

Energi Viderefgrt fra 2016; Iverksette | Gjgres ifm med skoleprosjektet —
forslatte tiltak fra her ma det driftes en stund for a
energimerkingen og ha som se effekt.
mal a redusere energiforbruket
med 10 %.

Brann Implementere vedtatt Gjennomfart og har fungert bra

samarbeidsavtale med Halden

Inkluderer ogsa
kompetanseheving for Aremark
sine mannskaper

Kommuneplan

Sluttbehandle
kommuneplanens arealdel.

Malsetting om a ferdigstille denne
i 2018 ble ikke oppnadd, men det
ble jobbet frem og behandlet en
KU. Arbeidet fortsetter i 2019.

Landbruk, plan,

byggesak, oppmaling

@kning byggesaksgebyrer ihht
budsjettvedtak 14.12.17

Ikke oppnadd budsjett som
forventet — se tidligere
kommentar

Landbruk, plan,

byggesak, oppmaling

@kning gebyrene for kart og
deling ihht budsjettvedtak
14.12.17

Ikke oppnadd budsjett som
forventet — se tidligere
kommentar

Sammenligning KOSTRA/ngkkeltall

Arsgebyr for vannforsyning — arsavgift

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet
2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
1800 1450 1950 1450 2 562 3776 3248
Avlgpstjenesten — arsavgift

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet
2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
3000 4130 4930 4 230 4 450 3894 3743
Avfallstjenesten — arsavgift

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet
2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
1850 1850 2200 2 499 2 356 2 940 2 686
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49

Aremark | Aremark | Aremark | Aremark | Gjennomsnitt | Gruppe 5 Landet
2015 2016 2017 2018 @stfold kommuner | gjennomsnitt
550 575 575 575 412 495 430
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Kommunestyret 20.06.2019

Regnskapskontroll 2019 - tertialrapport 1/19

Vedlegg
1 1. tertialrapport 2019
2 Investeringer - april 2019

Saksopplysninger

I folge forskrift om arsbudsjett § 10 skal raidmannen gjennom budsjettiret legge fram rapporter
for kommunestyret som viser utviklingen i inntekter og innbetalinger og utgifter og utbetalinger
1 henhold til det vedtatte arsbudsjett. Uttrykket ”gjennom aret” og “rapporter’ angir at slik
rapportering skal skje med jevne mellomrom og minimum to ganger pr. ar i tillegg til
behandlingen av arsregnskapet. Regnskapet er né ajourfert for perioden 01.01.19 —30.04.19.

Vurdering

Aremark kommune har fortsatt en gkonomisk situasjon med flere utfordringer.
Slik det fremkommer av vedlagte regnskapsrapport, hvor alle tiltak og vedtatte prosjekter er
innarbeidet, viser prognosen na at det kan forventes et mindreforbruk pa kr 732 306.

Rédmannen vil fortsette sitt arbeid ift tiltak og prosjekter pa alle omrader slik at resultatet ved arets
slutt er sé nar balanse som mulig.

Ré&dmannen innstiller pé at tertialrapport for 1. tertial 2019 tas til etterretning.

Radmannens innstilling

Tertialrapport 1/2019 for perioden 01.01.19 — 30.04.19 tas til etterretning.
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TERTIALRAPPORT PR 30.04.2019

Tjenesteomrade cUL " cUt 2 UL Prognoseavvik
LEEGHET) Arsprognose Arsbudsjett

11 - Sentraladministrasjon 4380161 16 784 956 16 771792 13 164
22 - Barnehage 23851141 8424181 8215220 208 961
23 - Skole 8467 191 24 062 542 24 070 289 -7 747
31 - Barnevern, psykiatri og helse 2156 571 6 468 584 6 395 656 72928
32-NAV 1354394 3598171 3613130 -14 959
33 - Pleie og omsorg 11065 731 30200 199 30051 869 148 330
41 - Landbruk, plan, miljg og viltforvaltning -88 138 2183901 2175905 7996
43 - Teknisk 3032618 12 541 482 12539717 1765
44 - VAR-omradet -1778 152 -562 699 -561 858 -841
45 - Brann og feiing 87072 1665 158 1665 236 -78
80 - Frie inntekter -37 206 285 -104 361 826 -104 200 000 -161 826
90 - Avskrivninger 0 -7 756 956 -7 756 956 0
91 - Renter, utbytte og lan 2716891 6 020 000 7 020 000 -1 000 000
92 - Fond og resultat 0 0 0 0|
Totalsum -2 960 807 -732 306 0 -732 306

Sykefravaer t.0.m. april for hele kommunen: Langtid: 8,3 % Korttid: 2,1 % Totalt: 10,4 %

K " " . Prognosen viser mindreforbruk pa kr. 732 306 totalt sett for hele kommunen. Det gjelder i
ommentarer gkonomi: hovedsak ekstraordinaere merinntekter fra blant annet @stfold Energi AS.
Virksomhetslederne rapporterer til administrasjonen manedlig etter en fastlagt mal. Det
rapporteres p& sykefraveer, avviksmeldinger, timebankavvik, fremdrift i forhold til BMS, m.m
og ikke kun pa gkonomi. Rapporteringsmetoden er endret fra budsjettavvik til prognoser.

Andre kommentarer/utfordringer:

Det vises ellers til kommentarer p& den enkelte virksomhet.

Tjenesteomrade 2oL L 2L Prognoseavvik
wvi

! Regnskap Arsprognose Arsbudsjett e

11 - Sentraladministrasjon 4380161 16 784 956 16 771792 13 164

Sykefravaer t.o.m. april : Langtid: 1,6 % Korttid: 3,4 % Totalt: 5,0 %

Avviksmeldinger: 0
Kommentarer gkonomi: Prognoseavvik kr 13 164 som anses som balanse.

pL ] pL ] 2019
Regnskap Arsprognose Arsbudsjett
22 - Barnehage 2851141 8424181 8215220 208 961

Tjenesteomrade

Prognoseavvik

Sykefraveer t.o.m. april : Langtid: 3,9 %
Awviksmeldinger: 4
Merforbruk pa kr. 208 961 skyldes i hovedsak flere barn i andre kommuner og lavere
foreldrebetalinger enn forventet.

Korttid: 2,1 % Totalt: 6 %

Kommentarer gkonomi:

Venteliste pr 30.04.19: 0

Antall brukere pr 30.04.19: 51

i 5 2d 2019 2019 2019 3 ‘k
enesteomrade rognoseavvi
! Regnskap Arsprognose Arsbudsjett &

23 - Skole 8467191 24 062 542 24 070 289 -7747

Sykefravaer t.o.m. april : Langtid: 11,7 % Korttid: 2,2 % Totalt: 13,9 %

Timebank: Ajourfgrt

Awviksmeldinger: Ja

Kommentarer gkonomi: Mindreforbruk pa kr. 7 747

Aremark kommune har hatt en gkning i antall godkjente beredskapshjem i kommunen. Det
medfgrer at Aremark skole har jevnlig tilflyt av gjesteelever i kortere og lengre perioder.
Gjesteelevene har sjelden med seg ngdvendige ressurser fra hjiemkommunen. Var utfordring
er a finne en permanent ordning for akuttplasserte gjesteelever slik at de kan fa det de har
krav pa i form av tilpasset opplearing. Utfordringene blir ytterligere forsterket ved at
pedagogbemanningen reduseres med 2 x 100% stillinger f.o.m. aug. 2019.

Andre kommentarer/utfordringer:

Antall brukere pr 30.04.19: 176

2019 2019 2019
Regnskap Arsprognose Arsbudsjett
31 - Barnevern, psykiatri og helse 2156 571 6 468 584 6 395 656 72928

Tjenesteomrade

Prognoseavvik

Sykefraveer t.o.m. april : Langtid: 0 %
Awviksmeldinger: 0
Kommentarer gkonomi: Merforbruk pé kr. 72 928 som i hovedsak skyldes gkte kostnader til legevaktordningene.

Korttid: 1,8 % Totalt: 1,8 %

Lykkes med: Tidlig intervensjon og fristoppfalging barnevern, kort ventetid og behandling pa
familieomradet, faste virksomhetsmater. Utfordringer: Sikre et helhetlig tienestetilbud pa
omrédene barnevern, helse, og skole, herunder tilstrekkelig kapasitet, samarbeid og flyt
mellom de ulike tienestegrenene. Barnevern er et uforutsigbart tienesteomrade rent
wkonomisk, i tillegg er flyktningene en faktor som pavirker den gkonomiske situasjonen
betydelig. Utavelse av det lovpélagte folkehelsearbeidet i kommunen er et omradet som bgr
ha et starre fokus fremover. Bemanningssituasjonen pa helsestasjonen har veert krevende.

Andre kommentarer/utfordringer:
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2019 2019 2019 )
Prognoseavvik

Tjenesteomrade

Regnskap Arsprognose Arsbudsjett
32 - NAV 1354394 3598171 3613130 -14 959
Sykefraveer t.0o.m. april : Langtid: 0 % Korttid: 1,1 % Totalt: 1,1 %
Awviksmeldinger: 0
Kommentarer gkonomi: Mindreforbruk p& kr. 14 959

Hovedutfordringer i 2019 er & holde utbetalingen av sosialhjelp pa et s lavt nivd som mulig.
Méten dette mé gjeres pa er & ha et enda starre fokus pa arbeid og aktivitet og begrense
bruk av passiv stgnad.

Andre kommentarer/utfordringer:

) . 2019 pL L] 2019 )
s Regnskap Arsprognose Arsbudsjett AR
33 - Pleie og omsorg 11065 731 30200 199 30051 869 148 330
Sykefravaer t.o.m. april : Langtid: 12,7 % Korttid: 1,5 % Totalt: 14,2 %

Timebank:
Awviksmeldinger: 1

Merforbruk pa kr. 148 330 som i hovedsak skyldes gkning i vedtakstimer pa omradet for

Kommentarer gkonomi:
ressurskrevende brukere.

Bemanningssituasjonen har veert utfordrende det siste aret, spesielt sykepleiersiden, dette
har medfgrt utstrakt ngdvendig bruk av vikarressurser og noe overtid. Situasjonen er fortsatt
anstrengt, men ser ut til 3 Igse seg i lppet av aret.

Andre kommentarer/utfordringer:

Venteliste pr 30.04.19: 0
Ant overliggere sykehus pr 30.04.19 1
Antall brukere pr 30.04.19: Sykehjem: 13 Hjemmesykepl: 53  Hjemmehjelp: 27
Tjenesteomrade 2019 " 2019 " 2019 Prognoseavvik
Regnskap Arsprognose Arsbudsjett
41 - Landbruk, plan, miljg og viltforvaltning -88 138 2183901 2 175905 7 996
Sykefraveer t.o.m. april : Langtid: 2,5 % Korttid: 1,1 % Totalt: 3,6 %
Awviksmeldinger: Ingen
Balanse. Merinntekt fra Marker pa grunn av etterslep i oppmalingssaker pa kr 115 000. Dette
Kommentarer gkonomi: kompenserer noe for mindreinntekter fra oppmaling, men vi har en forventning og forhapning

om at dette bedrer seg i lgpet av aret.

Tjenesteomrade 2019 2019 2019 Prognoseavvik
L Regnskap Arsprognose Arsbudsjett :
43 - Teknisk 3032618 12 541 482 12539717 1765
Sykefraveer t.o.m. april : Langtid: 0,3 % Korttid: 1,7 % Totalt: 2 %
Awviksmeldinger: Ingen

Balanse. Merutgifter til stram og forsikring er kompensert med reduksjon i utgifter til
Kommentarer gkonomi: vedlikehold. Gjennomfgring av salg av boliger kan pavirke utgifter og inntekter pa ansvarene
knyttet til boliger.

i 5 2d 2019 2019 2019 3 ik
enesteomrade rognoseavvi

! Regnskap Arsprognose Arsbudsjett &

44 - VAR-omradet -1778152 -562 699 -561 858 -841
Sykefraveer t.o.m. april : Langtid: 0,6 % Korttid: 1,7 % Totalt: 2,3 %

Awviksmeldinger: Ingen

Merinntekter pa slam er foreslatt avsatt til fond. Merinntekter p& renovasjon er foreslatt avsatt
til fond som kan brukes til innfagring av ny sorteringsfraksjon.

Kommentarer gkonomi: Merforbruk pa vannomrédet da kostnadene ikke dekkes av ndveerende gebyrniva. Videre ser
vi at vann- og avlgpstilkoblinger kan by pa utfordringer. Prognose pa tilknytningsgebyrer er
oppretthold som i budsjett. Merinntekter pa avigp.

Tjenesteomrade 2019 2019 2019 Prognoseavvik
! Regnskap Arsprognose Arsbudsjett 8
45 - Brann og feiing 87072 1665 158 1665 236 -78
Sykefraveer t.o.m. april : Langtid: 0 % Korttid: 0,1 % Totalt: 0,1 %
Avviksmeldinger: Ingen

Balanse, men antall uttrykninger er et usikkerhetsmoment for &rsprognosen. | 2018 ble det p&
Kommentarer gkonomi: grunn av den tgrre sommeren vesentlig hayere kostnader til utrykninger enn budsjettert.
Starst aktivitet er gjerne i sommerhalvaret. Innntekter p& feier er som budsjettert.

Tjenesteomrade 2019 2019 2019 Prognoseavvik

! Regnskap Arsprognose Arsbudsjett 8
80 - Frie inntekter -37 206 285 -104 361 826 -104 200 000 -161 826
Kommentarer gkonomi: Positivt prognoseavvik kr 161 826 som i hovedsak skyldes gkte skatteinntekter.

2019 2019
Regnskap Arsprognose Arsbudsjett
90 - Avskrivninger 0 -7 756 956 -7 756 956 0|

Prognoseavvik

Tjenesteomrade
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Kommentarer gkonomi: Ingen.

) . 2019 2019 2019 )
Tjenesteomrade a a . Prognoseavvik
Regnskap Arsprognose Arsbudsjett
91 - Renter, utbytte og ldn 2716891 6 020 000 7020 000 -1 000 000
Kommentarer gkonomi: Postitivt prognoseavvik kr 1 000 000 som skyldes hgyere utbytte fra @stfold Energi.
) . 2019 2019 2019 )
Tjenesteomrade a a . Prognoseavvik
Regnskap Arsprognose Arsbudsjett
92 - Fond og resultat 0 0 0 0|
Kommentarer gkonomi: Ingen.
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Investeringer pr 30.04.2019

Radetiketter Regnskap 2019 Budsjett 2019 Avvik 2019 i kr Kommentarer
4322 - Kommunale tomtefelt
424 - Fladeasen Il - tomtefelt 0 6 700 000 -6 700 000|Avhengig av finanisering fra salg av boliger
4331 - Aremark skole
432 - Aremark skole - asfalt/lyssetting 0 800 000 -800 000 | Planlegges gjennomfgrt
4332 - Aremark barnehage
426 - Aremark barnehage 0 6 000 000 -6 000 000|Avhengig av finanisering fra salg av boliger
4440 - Vann
412 - Trykkavlgp - vann 0 3200 000 -3 200 000 |Forberedende arbeid pagar
4441 - Avigp og rensing
411 - Trykkavlgp - kloakk 148 520 10 200 000 -10 051 480 Forberedende arbeid pagar
417 - Skodsberg renseanlegg 2016 9775 0 9 775 Kommer som egen sak om finansiering
418 - Skodsberg renseanlegg - teknisk anlegg 75543 0 75 543 Kommer som egen sak om finansiering
457 - KomTek 0 400 000 -400 000 | Satt i bestilling - ikke fakturert enda
460 - Prosjektleder 0 922 499 -922 499 |Tiltrer 03.06.19
4510 - Brannvesen
458 - Brann - verneutstyr 0 130 000 -130 000 Satt i bestilling - ikke fakturert enda
4321 - Omsorgsboliger
. - Prosjekt uten prosjektnummer 2 000 0 2 000
4330 - Radhuset
453 - Radhuset - fjerning oljetank 0 800 000 -800 000 | Ikke igangsatt grunnet manglende kapasitet i administrasjonen
454 - Aremark radhus - boligprosjekt 0 500 000 -500 000 Avhengig av finanisering fra salg av boliger
4337 - Myrland
420 - Aremark ungdomsklubb 0 1500 000 -1 500 000|Avhengig av finanisering fra salg av boliger
4352 - Trimlgype
455 - Trimlgype 0 1000 000 -1 000 000|Avhengig av finanisering fra salg av boliger
4370 - Kommunale veger
422 - Kommunale veger - @stkrokveien 0 500 000 -500 000 Avhengig av finanisering fra salg av boliger
428 - Skiltprosjekt - skilting av kommunale veger 0 800 000 -800 000 | Ikke igangsatt grunnet manglende kapasitet i administrasjonen
456 - Gang- og sykkelvei Fosby-Haugeby 0 1500 000 -1 500 000|Avhengig av finanisering fra salg av boliger
4371 - Vegbelysning
434 - Kommunale veger - veglys 0 1000 000 -1 000 000 |Ikke igangsatt grunnet manglende kapasitet i administrasjonen
Totalsum 235838 35952 499 -35716 661
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:, h ;: Arkiv: 250

ﬁ Arkivsaksnr:  2017/704-5

i Saksbehandler:  Mette Eriksen
AREMARK

KOMMUNE
Saksframlegg
Utvalg Utvalgssak | Metedato
Formannskap 63/19 06.06.2019
Kommunestyret 20.06.2019

Finansforvaltningen pr 30.04.19

Saksopplysninger

Aremark kommunestyre vedtok eget finansreglement 16.09.10, sak 28/10. Reglementet er
vedtatt med hjemmel i forskrift om finansforvaltning i kommuner og fylkeskommuner som
tradte 1 kraft 01.07.10. Formélet med reglementet er at kommunen skal forvalte sine midler slik
at tilfredsstillende avkastning oppnas, uten at det inneberer vesentlig finansiell risiko, og under
hensyn til at kommunen skal ha midler til & dekke sine betalingsforpliktelser ved forfall.
Reglementer legger opp til at radmannen skal rapportere vedr. finansforvaltningen i kommunen i
forbindelse med tertialrapporteringen og arsrapporteringen.

Pr. 30.04.2019 hadde Aremark kommune plassert sine finansielle aktiva slik:

Pr.30.04.16 Pr.30.04.17 Pr.30.04.18 Pr.30.04.19 Betingelser pr
Belop Belop Belop Belop % 30.04.19

Innskudd hos hovedbank-
forbindelse:
Marker Sparebank 20442 067 25683 170 10 138 225 18 346 547 95,29 % 1,80 %
(inkl. skattetrekkskonto)
Andre banker:
Berg Sparebank 2831591 150 540 152 183 153 905 1,43 % 1,10 %
Eidsberg Sparebank 5595 251 143 516 144 197 144 932 1,36 % 0,50 %
Halden Sparebank 158 393 158 472 158 551 158 780 1,49 % 0,05 %
KLP 4707 323 44 308 46 099 46 191 0,43 % 0,20 %
Samlet plasseringer 33734624 26 180 006 10 639 255 18 850 354 100 %

Kommunen har ikke plassert noen av sine midler i aksjer/obligasjoner eller andre verdipapirer
for & oppna avkastning.
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Pr. 30.04.2019 hadde Aremark kommune plassert sine finansielle passiva slik:

Pr.30.04.16 Pr.30.04.17 Pr.30.04.18 Pr.30.04.19
Belop Belop Belop Belop % Betingelser pr. 30.04.19
Lan til investeringer:
Husbanken 8438 102 7 907 200 7 365988 6815 330 4,73 %|Fast: 0,670, 1,670 og 1,673
Flytende: 1,7205 - 1,7535
Kommunalbanken 49 655 390 74 254 460 72 201 580 70 105 990 46,35 %|Fast: 2,4900
Flytende: 1,950 og 2,000.
Fast: 1,900, 1,950, 2,371,
KLP 39 767 180 60 334 677 71826 395 83 901 309 46,11 %|2,370 og 2,400
Lan til viderutlan:
Flytende: 1,455
Husbanken 3792155 4566 924 4376 579 4226773 2,81 %|Fast: 1,673
Samlet innlan 101 652 827 147 063 261 155 770 542 165 049 402 100 %

63,13 % avkommunens laneopptak er bundet opp til fastrenteavtaler.
De sterste enkeltlanene er tatt opp i Kommunalbanken og KLP.
Kommunen har ikke rentebytteavtaler eller finansiell leasing.

Folkehelse
Ingen konsekvens.

Réadmannens innstilling

Aremark kommunes finansforvaltning pr. 30.04.2019 tas til etterretning.
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ey Arkiv: 212

Arkivsaksnr:

Saksbehandler:
AREMARK
KOMMUNE

2019/180-3
Mette Eriksen

Saksframlegg

Utvalg

Utvalgssak

Mgtedato

Formannskap 64/19

06.06.2019

Kommunestyret

20.06.2019

Likviditetsprognose pr 30.04.19

Saksopplysninger
Saken legges fram i trdd med kommunestyrets vedtak 14.12.2017, sak 84/17.

Vurdering

28000 LIKVIDITETSPROGNOSE PR. 30.04.2019

TALL | HELE 1000
23000
18000
13000
8000
3000
-2 000

-7 000

-12 000 :
lan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt

15146 19591 15527 19790 20435 14749 17214 16430 20052 17537
-2650 -1415 -8599 6 864 3977 9658 7617 10436 9450 5358

—#— Prognose 2019
—— Nettbank 2018

Skattetrekkskonto er ikke medtatt 1 oversikten.
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18469 22538
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Kurven "2018" viser kommunens historiske likviditet for fjoraret (inkluderer investeringer og
laneopptak).

I kurven "prognose 2019" er det ikke tatt hayde for budsjetterte fremtidige investeringer og
laneopptak.

Béde prognosen for 2019 og de historiske tallene for 2018, viser at det er store variasjoner i
kommunens kontantbeholdning gjennom é&ret.

Kommunene mottar rammetilskudd hver maned med unntak av manedene august og desember.
Manedene april, juni og desember er historisk sett de beste skattemanedene, og refusjon
ressurskrevende brukere og utbytte fra Ostfold Energi blir utbetalt i juni/juli.

I september og november utbetales etterbetalinger som folge av lennsjusteringen og godtgjerelse til
folkevalgte.

Det ble tatt opp 1&n pa kr 13,7 mill i desember 2018. Dette og forfall pd kommunale avgifter i
februar er arsaken til den heye likviditet i begynnelsen av 2019.

Folkehelse
Ingen konsekvens

RAdmannens innstilling

Likviditetsprognose pr. 30.04.2019 tas til orientering.
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:, h ;: Arkiv: 151

5.8 Arkivsaksnr:  2018/328-12
h Saksbehandler:  Henriette Cecilie Wisur-
AREMARK Olsen
KOMMUNE
Saksframlegg
Utvalg Utvalgssak | Metedato
Formannskap 65/19 06.06.2019
Kommunestyret 20.06.2019

Finansiering av pibegynte investeringer viderefort fra 2018

Saksopplysninger

12018 var det investeringer som var igangsatt men ikke sluttfort i 2018. Disse ble ikke vedtatt

finansiert for 2019 i vedtak for budsjett og ekonomiplan i KS 13.12.18 sak 91/18 da status ikke
var avklart da saken ble sendt ut. Rddmannen orienterte kommunestyret om at det ville komme
en oppfolgingssak som ville inneholde finansiering av disse prosjektene. Dette er denne saken.

Saken gjelder folgende anlegg Skodsberg avlepsrensanlegg, SD system for skolen, lassystem 1
administrasjonsbygget pa skolen.

Vurdering

Dette er allerede pabegynte og tidligere finansierte prosjekter men som er pd forskjellige stadier
nar det gjelder gjennomfering.

Arbeidet med Skodsberg avlepsrenseanlegg har pagatt over flere ar og er i sluttfasen for
ferdigstillelse. Prosjektet bestar av to anleggsnummer — en for bygget og en for tekniske anlegg.
Dette er gjort da investeringene har ulik avskrivningstid. Det gjenstér noe arbeider for & bli
ferdig deriblant utomhusanlegget. Det er viktig at anleggene gjores helt ferdig slik at de kommer
over i en normal driftsfase. Rddmannen anbefaler derfor at anlegget finansieres opp slik at det
blir ferdigstilt. Dette belopet samsvarer med forskjellen mellom bevilgning til anlegget 1 2018
og det som er regnskapsfort. Dette utgjor kr 620.000,- eks mva.

SD anlegg for skolen —Her har arbeidet med utredning pagétt for 4 klarlegge hvilken losning
man skulle ga for. Man har tatt utgangspunkt i a implementer skolen 1 det systemet som
kommunen allerede har ved & utvidet dette med ett bygg. Rambgll har bistatt kommunen med
dette og det er innhentet pris fra dagens leverander — EM systemer. Det er tatt en rekke
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forbehold i tilbudet fra EM systemer og radmannen vurderer & innhente tilbyd fra flere
leveranderer for & belyse hvilke konsekvenser dette har for investeringskostnad og deretter drift.
Dette ma kommunen ha konsulentbistand til. R&dmannen anbefaler at det bevilges kr 500.000,-
eks mva til dette arbeidet.

Lassystem: Nar skolen ble bygget var ikke lassystem for administrasjonsbygget med. Dette
skulle tas for seg selv etterpa. Dette dreier seg om 2 derer med lassystem. Raddmannen ber om at
det bevilges kr 150.000,- + mva til dette.

Réadmannens innstilling

For & ferdigstille pdbegynte og tidligere finansierte prosjekter bevilges
1. kr 620 000 eks mva til Skodsberg avlegpsrenseanlegg. Utgiften belastes kto
02307.4441.350 og finansieres .ved bruk av 1an kto 09100.4441.870....
2. kr. 500.000,- eks mva til SD anlegg pa skolen. Utgiften belastes kto 02307.4331.222
finansieres ved bruk av lan kto 09100.4331.870 ..
3. kr. 150.000,- eks mva for 4 installere manglende lassystem pa skolen. Utgiften belastes
kto 02307.4331.222 og finansieres ved bruk av l1&n kto. 09100.4331.870.
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:, h ;: Arkiv: 151

5.8 Arkivsaksnr:  2018/328-13
h Saksbehandler:  Henriette Cecilie Wisur-
AREMARK Olsen
KOMMUNE
Saksframlegg
Utvalg Utvalgssak | Metedato
Formannskap 66/19 06.06.2019
Kommunestyret 20.06.2019

Finansiering av branntekniske tiltak p4 de kommunale byggene Fosbykollen
sykehjem og Aremark barnehage

Saksopplysninger

Rambell har utfert brannteknisk konsept pa oppdrag for kommunen bade pa Fosbykollen
sykehjem og pa Aremark barnehage. Dette har resultert i en tiltaksplan som spesifiserer hvilke
tiltak som skal ber eller skal gjores for at byggene skal oppfylle forskriftskrav. Kommunen har
ved branntilsyn vist til disse tiltaksplanene som en plan for & lukke avvik etter branntilsyn.

Det har tidligere veert fremmet en sak (27.09.18, KS 61/18) om bytting av noen vinduer pa
barnehagen som er et avvik etter branntilsyn. Dette arbeidet ble ikke utfort 1 hast som planlagt.

Rambell har vert i kommunestyret og orientert om tiltaksplanen péd sykehjemmet. I tillegg har
det veert bevilget midler (KS 45/19, 09.05.19) til konsulentbistand for & komplettere tiltaksliste
med kostnadsoverslag slik at man nd har en formening om kostnader for de ulike tiltakene.

Vurdering

Fosbykollen sykehjem:

Med utgangspunkt i tiltaksliste utarbeidet av Rambgll AS med spesifiserte kostnader anbefaler
rddmannen at kommunestyret finansierer opp de tiltakene som har en anbefalt
gjennomforingstid benevnt som strakstiltak og 1-3 dr. Tiltakene i tidsperspektiv 1-3 &r skal da
etter planen vere ferdigstilt 1 lopet av april 2020. Strakstiltakene skulle allerede vaert
gjiennomfort. De tiltakene som har en anbefalt gjennomfoeringstid pé 4-7 ér vil riddmannen
komme tilbake til i budsjettprosessen for 2020. Eventuelle tiltak vil da sees opp mot
anbefalinger fra prosjektet Fremtidens pleie- og omsorgstjenester i Aremark.

Basert pa de kostnader som fremkommer av tiltaksplanen hvor det tas heyde for noe uforutsett
anbefaler radmannen at det bevilges kr1.500.000,- eks mva til branntekniske tiltak pa
Fosbykollen sykehjem.
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Barnehagen:

Pé barnehagen er det tilsvarende inndeling av tidsperspektiv i tiltaksliste hvor ridmannen ogsa
anbefaler & gjore tiltak som har anbefalt gjennomferingstid straks og 1-3 ar. Disse tiltakene méa
ogsa her sees opp mot avvik etter branntilsyn. Det er ikke brukt konsulentbistand for & fa et
kostnadsoverslag for de tiltakene som skal gjennomferes. Raddmannen anbefaler at det bevilges
kr. 250.000,- eks mva slik at arbeidet kommer 1 gang. Skulle det vise seg at arbeidene blir mer
omfattende enn det er midler til vil rAddmannen komme tilbake til dette i en egen sak.

Konklusjon:

Kommunen ber folge opp avvik etter tilsyn og pase at de kommunale byggene er i samsvar med
gjeldene lover og forskrifter. Selv om det er planer om omgjering av bide sykehjem og
barnehage vil det ta noe tid for dette er gjennomfoert. I mellomtiden ber det gjores tiltak slik at
byggene er forskriftsmessige. Innhenting av tilbud pa jobbene kan samordnes slik at kostnader
for utferelse blir sa lave som mulig.

Réadmannens innstilling

1. Det bevilges kr 1.500.000,- eks mva til brannteknisk oppgradering av Fosbykollen
sykehjem 1 trdd med tiltaksplan utarbeidet av Rambell for de tiltakene som er gitt med
anbefalt gjennomforingstid straks og 1-3 dr. Avvik etter branntilsyn ivaretas i samme
prosess.

Investeringen belastes konto .02307.4333.2610g finansieres ved bruk av ldn.konto
09100.4331.870

2. Det bevilges kr 250.000,- eks mva til brannteknisk oppgradering av Aremark barnehage i
trdd med tiltaksplan utarbeidet av Rambell for de tiltakene som er gitt med anbefalt

gjennomforingstid straks og 1-3 dr. Avvik etter branntilsyn ivaretas i samme prosess

Investeringen belastes konto 02307.4332.221 og finansieres ved bruk av ldn konto
09100.4332.870
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ﬁ Arkivsaksnr:  2019/300-1

~ Saksbehandler:  Mette Eriksen
AREMARK
KOMMUNE
Saksframlegg
Utvalg Utvalgssak | Metedato
Formannskap 67/19 06.06.2019

Meoterom Aremark radhus

Saksopplysninger

Pr i dag er det kun kommunestyresalen som er tilgjengelig som meterom pa Aremark radhus.
Dette lokalet fungerer ikke hensiktsmessig nar det er fa deltakere. Rommet er stort og det brukes
ungdvendig mye energi pa oppvarming i vinterhalvaret. Administrasjonen foler det er et stort
behov av et mindre meterom pa Aremark rddhus.

Dette har tidligere veert tatt opp og egnet rom er kontoret som byggesak og miljo bruker i dag
(tidligere formannskapssal). Brukerne av dette kontoret er villig til & flytte til et annet kontor i
2.etasje pa radhuset.

Nytt materom har behov av metebord, stoler og nedvendig utstyr til fremvisning etc. Det anslas
at dette vil ha en utgift pa inntil kr 100 000,-.

Vurdering

Ré&dmannen ser behovet for et annet og mindre meterom pad Aremark radhus, og anbefaler at det
bevilges kr 100 000,- eks. mva til meatebord, stoler og nedvendig utstyr til fremvisning etc.

Radmannens innstilling

1. Det bevilges inntil kr 100 000,- eks. mva til & etablere nytt magterom pa Aremark radhus.
2. Utgiften belastes konto 12000.4330.130 og dekkes ved bruk av formannskapets konto
14900.1900.180.
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ﬁ Arkivsaksnr:  2017/531-7

Saksbehandler:  Line Dalene
AREMARK

KOMMUNE
Saksframlegg
Utvalg Utvalgssak | Metedato
Formannskap 68/19 06.06.2019
Kommunestyret 20.06.2019

Oppfelging av renovasjonssak - 25.04.2019

Vedlegg
1 Vedtak KS 25.04.2019

Saksopplysninger

Det er flere punkter innen renovasjon som har kommet i lyset siden forrige
kommunestyrevedtak. Derfor en denne saken delt opp med 4 temaer.

1. Muligheter for kontainere pa hyttefelt.

Administrasjonen hadde mote med Arbu hyttevelforening 16.mai. De ensket 4 diskutere
renovasjonsordningen ved Arbu hyttefelt med de nye papirbeholderne som skal komme. De
mente de ikke ville ha plass til flere beholdere utover de 16 beholderne de har i dag for
restavfall. Da muligheten for kontainere kom opp var de svert positive til dette. Dette mener
ogsa administrasjonen kan vare et godt tilbud for bdde Arbu og flere hyttefelt som Sjovik,
Skjulstad, Buer og Moen med flere. Ved utplassering av kontainere med sensorer vil de til
enhver tid bli temt ved behov. I avtalen som er inngatt med renovater er det innlagt pris for
temming av kontainere.

2. Budsjett og kostnader rundt ny seppelbeholder.

I sak 34/19 vedtok kommunestyret & innfere en ny renovasjonsordning for papir, papp og
kartong (PPK). Samt at Rddmannen ble bedt belyse budsjettmessige konsekvenser og endringer
1 gebyrsatsene som en konsekvens av punktene over (i vedtaket, ligger som vedlegg til saken) og
legge dette fram for kommunestyret for ordningen innferes.

Investeringene vil se slik ut:
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Antall nye PPK-beholdere (basert pA | Pris pr.beholder  [Pris ID- Pris utkjering
antall bolig/hyttebeholdere som finnes | m.montert lokk merker pr.beholder
per i dag): r.merke
1310 300,00 8,00 100,00
393 000,00 10 480,00 131 000,00
Totalt (inkludert uforutsette utgifter 614 652,-
pa 15%):

Beholderne kan ogsé leveres uten pamontert lokk for sd & monteres nar de ankommer
kommunen. Da er det mulighet til & ha flere beholdere 1 en lastebil (816 stykk), enn med lokkene
pa montert (672), men for i dette tilfellet blir det to lastebillass uansett om kommunen velger &
fa beholderne med lokk pa eller ei. A motta beholderne uten lokk og montere dem p4 selv, vil
trolig ikke bespare kommune for utgifter da kommunen ma bruke egne ressurser for a pa
lokkene, som allerede har andre prioriteringer & ivareta.

Videre vil det bli folgende utgifter i forhold til drift:

Pris innsamling pr.beholder
20,00

26 200,00

Drift pr. 4] 314 400,00

Kostnader for a levere PPK: Om befolkningen er flink til 4 sortere gir mottakeren kommunen
175,- per beholder, men om man ikke er s neye pé a sortere godt nok vil det gi kostnader ved
leveringen. Per Olaussen (Halden kommune, renovasjon) mener vi trolig ligge pa rundt 0,- 1 det
regnestykket.

Kommunen vil spare penger pa at det ikke vil vare behov for 4 tamme papirkontainerne like
ofte og kanskje i fremtiden fjernes helt.

3. Neringsavfall

Renovasjonsordningen i Aremark omfatter 1 dag ogsa naringsavfall. Dette er ikke i samsvar
med reglene for selvkost. Renovasjonsordningen mé ordnes slik at det skilles mellom
husholdningsavfall og neringsavfall i kommunen.

I forhold til forurensingsloven er kommunen pliktig & ta imot husholdningsavfall, mens de som
produserer neringsavfall mé serge for egen tomming. Derfor foreslar ridmannen & stramme inn
pa dette sett opp imot praksisen som eksisterer i kommunen i dag. Dagens gebyrregulativ
ivaretar ikke nering da det i1 forhold til renovasjon, feiing/tilsyn og vann/avlep/slam, regulativet
omtaler kun bolig/fritidsbolig.

Forurensningsloven

§ 30. Kommunal innsamling av husholdningsavfall m.v, 1.ledd:.

Kommunen skal sorge for innsamling av husholdningsavfall. Forurensningsmyndigheten kan i
forskrift eller i det enkelte tilfellet palegge kommunene d innfore ordninger for sortering av
avfallet. Et slikt pdalegg md baseres pd en samlet vurdering av kostnadene dette vil innebcere i
forhold til de miljofordeler som oppnas.

§ 32.Hdndtering av nceringsavfall, 1.ledd:

Den som produserer neeringsavfall, skal sorge for at avfallet blir brakt til lovlig avfallsanlegg
eller giennomgdr gjenvinning, slik at det enten opphorer d veere avfall eller pa annen mdte
kommer til nytte ved a erstatte materialer som ellers ville blitt brukt. Annen disponering av
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avfall fra fiske, jordbruk og skogbruk mv. er likevel tillatt, safremt forurensningen dette kan
medfore omfattes av § 8 forste ledd nr. 1.

4. Oppfolging av vedtak i kommunestyret - orientering

Da sak 34/19 var oppe til behandling i kommunestyret inneholdt rdidmannens innstilling
folgende punkt:

Radmannen bes innfore en ordning der abonnenter som ligger til mindre veier der det er 4
beholdere eller feerre setter beholderen ut til ncermeste hovedvei, eller samlingspunkt for
renovasjon.

En av grunnene til at dette punktet var med i saken er at det finnes en del veier i kommunen som
ikke er framkommelig for dagens renovasjonsbil. De har blitt sterre og tyngre siden innsamling
av segppel begynte. Derfor er det en del seppelbeholdere som ma flyttes pa grunn av
framkommeligheten og HMS-krav for sjaferene, de skal ikke utsette seg for fare. Samtidig
onsker ikke renovateren a kjore pa folks plener eller grofter da det kan gi skader bade pa
grunnen og kjeretey som vil gi gkte utgifter.

Vurdering

1. Muligheter for kontainere pa hyttefelt.

Ré&dmannen ser veldig positivt pa 4 tilby kontainere ved hyttefelt og ensker snarlig & innarbeide
dette i renovasjonsordningen. Dette vil gi muligheter til hyttefolket for renovasjon hele aret uten
a f& problemer med store sgppelbeholdere som star utplassert ved hyttefeltene 1 dag. Nér det er
sa mange beholdere samlet pa en plass slik det er mange steder gjor det vanskelig & holde
braytet og isfritt rundt beholderne, samt at arealene som kreves for & ha s4 mange blir mer enn
det mange har plass til. Derfor er det mer hensiktsmessig & kunne begrense antallet beholdere
serlig na nar PPK-beholderne skal ut.

Inntil videre ber da vedtaket om helérsgebyr mot heldrsrenovasjon bli stdende og eventuelt
justere gebyrene nér man ser hvordan selvkosten blir fremover.

2. Budsjett og kostnader rundt ny seppelbeholder.

Grovkalkyler viser at gebyrene vil gke med ca.10-15% med denne PPK-ordningen. Her kan det
bli justeringer om det innfores en kontainer losning for hyttefelt og fjerner naringsavfall.

3. Neringsavfall

Kommunen ber fjerne neringsavfallet fra innsamlingen av husholdningsavfall. P4 en side kan
det vaere fordeler med a ta imot neringsavfallet via kommunens renovasjonsordning da man
sikrer at avfallet blir behandlet pa riktig mate. Men pa en annen side er kommunens innbyggere
og hyttebefolkning med pé a subsidiere private naeringsdrivende som burde ivareta sitt eget
avfall. I tillegg er det fare for at farlig avfall fra neringsdrivende havner pa avveie om de kaster
det i restavfallet. Om kommunen skal ta imot avfall fra naering og industri ma dette inn i en
forskrift, jf forurensningsloven §32, 3.ledd: Forurensningsmyndigheten kan i forskrift eller i det
enkelte tilfelle pdlegge produsenten d levere neeringsavfall til kommunalt avfallsanlegg.

4. Oppfolging av vedtak i kommunestyret - orientering

R&dmannen henvendte seg til Ordferer om dette hvor det na er gitt en presisering om hvordan a
folge opp vedtaket og spesielt denne saken. Beskjeden var & gi alle de som ma flytte beholderne
sine beskjed med mulighet til a klage pa beslutningen. Dette jobber na ridmannen med a
gjennomfore.
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Réadmannens innstilling

1. R&dmannen bes folge opp og eventuelt innfore renovasjonsordning med kontainere ved
hyttefelt.

2. Aremark kommunestyre godkjenner grunnlagene for den nye papir-, papp- og
kartongordningen og ber radmannen iverksette denne.

3. R&dmannen bes endre dagens renovasjonsordning slik at de skilles mellom
husholdningsavfall og neringsavfall 1 kommunen.
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Behandling i Kommunestyret - 25.04.2019

Drift- og utviklingsutvalgets innstilling:

1.

2.

Aremark kommune innforer sortering av ny fraksjon som er papir, papp og kartong i en
egen beholder. Det innfores ogsd for fritidseiendommer.

Aremark kommune innforer heldarsrenovasjon for fritidseiendommer.
Renovasjonsbeholdere (restavfall, papir, papp og kartong) plasseres pd en
hensiktsmessig mdte slik at renovatoren far utfort tomming. Det er anledning til a ha
fellesbeholdere.

Radmannen bes belyse budsjettmessige konsekvenser og endringer i gebyrsatsene som
en konsekvens av punktene over og legge dette frem i en sak for kommunestyret for
ordningen innfores.

Drift- og utviklingsutvalgets innstilling ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Aremark kommune innferer sortering av ny fraksjon som er papir, papp og kartong i en
egen beholder. Det innfores ogsa for fritidseiendommer.

2. Aremark kommune innferer helarsrenovasjon for fritidseiendommer.
Renovasjonsbeholdere (restavfall, papir, papp og kartong) plasseres pa en
hensiktsmessig méte slik at renovateren far utfort tomming. Det er anledning til & ha
fellesbeholdere.

3. Radmannen bes belyse budsjettmessige konsekvenser og endringer i gebyrsatsene som

en konsekvens av punktene over og legge dette frem i en sak for kommunestyret for
ordningen innfores.

122



:, h ;: Arkiv: L31

ﬁ Arkivsaksnr:  2018/159-20

Saksbehandler:  Mette Eriksen
AREMARK

KOMMUNE
Saksframlegg
Utvalg Utvalgssak | Metedato
Formannskap 69/19 06.06.2019
Kommunestyret 20.06.2019

Nytt kommunenummer fra 01.01.2020

Saksopplysninger

Stortinget vedtok 8. juni 2017 sammenslding av 111 kommuner til 43 nye kommuner og 13
fylkeskommuner til 6 nye fylkeskommuner. Vedtakene ble fattet ved behandling av Prop. 96 S
(2016-2017) Endringer i kommunestrukturen og Prop. 84 S (2016-2017) Ny inndeling av
regionalt folkevalt niva, jf. Innst. 386 S (2016-2017) og Innst. 385 S (2016-2017).

Statistisk sentralbyra (SSB) har i brev 1. september 2017 gitt departementet et forslag til nye
fylkesnummer og kommunenummer fra 1. januar 2020. Hovedprinsippet er at det fastsettes nye
nummer til nye sammenslatte kommuner og fylkeskommuner. Sammenslaing av
fylkeskommuner gjor det nedvendig 4 fastsette nye kommunenummer til alle kommunene i det
nye fylket, da de to forste sifrene i et kommunenummer er fylkesnummer. Det er ikke enskelig
med gjenbruk av nummer, det vil si at et nummer betyr forskjellige ting pé forskjellige
tidspunkt.

Kommunal- og moderniseringsdepartementet fastsetter, i trdd med forslaget fra SSB, nye
fylkesnummer til fylkeskommuner som er vedtatt slatt sammen, nye kommunenummer til alle
kommuner som er vedtatt sltt ssmmen, og nye kommunenummer til kommuner i fylker som er
vedtatt slatt sammen.

Folgende nye fylkesnummer gjelder fra 2020:

- Sammenslding av Ostfold, Akershus og Buskerud fér fylkesnummer 30

- Sammenslding av Hedmark og Oppland far fylkesnummer 34

- Sammenslaing av Vestfold og Telemark far fylkesnummer 38

- Sammenslaing av Aust-Agder og Vest-Agder far fylkesnummer 42

- Sammenslaing av Hordaland og Sogn- og Fjordane far fylkesnummer 46

- Sammenslding av Troms og Finnmark far fylkesnummer 54

Som en konsekvens av sammensldingen av fylkene Akershus, Buskerud og Ostfold til Viken,
far alle kommuner i Viken nye kommunenummer fra 2020.
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Nér fylkeskommuner sldr seg sammen, fir kommunene tildelt nytt kommunenummer. Det
skyldes at kommunenummerets to forste sifre skal vare identiske med fylkesnummerets.

Aremark kommune bytter kommunenummer fra dagens 0118 til 3012 ved arsskiftet.

Endring av kommunenummer forer til konsekvenser for alle sektorene og stettefunksjonene i
kommunen. De storste konsekvensene er knyttet til rapportering fra kommune til stat og
oppdatering av Matrikkelen, hvor kommunenummer inngar i numrene til alle enheter. Men
endringen pdvirker 1 storre eller mindre grad alle kommunens IKT-systemer.

Vurdering

Aremark kommune har startet opp arbeidet med denne prosessen. Det er utfort kartlegging av
hvilke endringer som beheves og planlegging av hvordan det er mest hensiktsmessig a
gjennomfere dem.

For 4 kunne gé videre i denne prosessen anser administrasjonen det nedvendig med en
bevilgning for bestilling og gjennomfering av oppdatering av kommunens systemer i forhold til
nytt kommunenummer.

Det er antydet en pris mellom kr 150 000 — 250 000. Men, etter & mottatt pris for 2 av systemene
(KomTek og Gisline) som utgjer kr 130 000,- anser radmannen at utgiften vil bli hayere.
Rédmannen anbefaler at det bevilges inntil kr 300 000,- til dette prosjektet

Folkehelse
Ingen konsekvens.

Réadmannens innstilling

1. Det bevilges inntil kr 300 000,- til oppdatering av kommunens systemer i forhold til nytt
kommunenummer.

2. Utgiften belastes kto 12701.1122.120 og finansieres ved bruk av disposisjonsfond kto
19500.1122.120/2.5600.001.
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PS 70/19 Orienteringer

PS 71/19 Grunngitte spgrsmal etter § 20 i reglement for utvalg

PS 72/19 Forespeorsler
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